KUNGORELSE
2019-04-11 rev 2019-04-XX

Sammantrade med Knivsta kommunfullmaktige

Dag och tid: Onsdagen den 24 april 2019, kI 18.00
Plats: Tilassalen, Kommunhuset, Centralvagen 18

Handlingar finns tillgangliga pa kommunens hemsida, www.knivsta.se.

Anmalan om forhinder: Ledamot som har forhinder att delta vid sammantradet meddelar
Siobhan Gorny pa tel. 018-34 70 23 eller e-post: siobhan.gorny@knivsta.se

Fortaring
Kommunfullmaktige bjuder alla ledaméter och ersattare pa smoérgas och kaffe i en paus
under sammantradet.
Ljud- och bildsandning av sammantradet kommer att ske.
Véalkomna!
Klas Bergstrom (M), ordférande
Dagordning
1. Upprop
2. Justering
Forslag: Protokollet justeras av ordférande och tva justerare.
3. Faststallande av dagordning
4. Anmalnings- och informationsarenden
a) Information fran Polisen
Kommunpolis Orjan Brodin och omradeschef Jale Poljarevius informerar.
b) Anmalda beslut och skrivelser
Foljande beslut och skrivelser ar sarskilt anmalda till kommunfullmaktige (ej utsdnda med
handlingarna):
- Beslut fran socialnamnden, § 20, 2019-02-14, Verksamhetsplan for socialnamnden
- E%%zut fran socialnamnden, § 19, 2019-02-14, Verksamhetsberattelse och arsbokslut

- Beslut fran éverférmyndarnamnden, § 63, 2019-02-18, Inspektionsprotokoll fran
Lansstyrelsen


http://www.knivsta.se/
mailto:siobhan.gorny@knivsta.se

- Beslut fran bygg- och miljondmnden, § 48, 2019-02-19, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut 2018

- Beslut fran kommunstyrelsen, § 39, 2019-02-25, Verksamhetsplan och internbudget
2019

- Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden § 18, 2019-02-11, Verksamhetsplan och
internbudget 2019

- Beslut fran utbildningsnamnden, § 11, 2019-02-12, Verksamhetsplan och
internbudget 2019

- Beslut fran utbildningsndmnden § 9, 2019-02-12, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut for utbildningsnamnden 2018

c) Kommunalraden informerar
5. Ledamoternas fragor

6. Interpellationer
KS-2019/123

- Interpellation fran Bjérn-Owe Bjork (KD) till utbildningsnamndens ordférande om
minskade barngrupper i férskolan

- Interpellation fran Bjorn-Owe Bjork (KD) till samhallsutvecklingsnamndens ordférande
om utvecklingen i Alsike Nord

- Interpellation fran Monica Lovgren (SD) till kommunstyrelsens ordférande om
Knivstas expansion

Beslutsarenden

7. Revisionsberattelse samt revisionsrapport, granskning av arsredovisning for ar
2018

Revisorernas berattelse 2019-04-09
Revisorernas redogdrelse 2019-04-09
Revisorernas granskning av arsredovisning 2018

8. Verksamhetsberiattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern 2018
KS-2019/16

Beslut frdn kommunstyrelsen, § 54, 2019-03-25
Tjansteskrivelse 2019-03-11
Verksamhetsberattelse och arsbokslut — rapport korrekturlast 2019-04-08

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen, namnderna och 6vriga fortroendevalda

10. Fastighetskop — Kop av kommunhuset pa Centralvdgen 18
KS-2019/233

Beslut fran kommunstyrelsen, § 47, 2019-03-25
Tjansteskrivelse 2019-03-01
Vardeutlatande 2018-05-07 (dnr KS-2018/710)



11. Revidering av reglementet for kommunstyrelsen och namnderna
KS-2019/93

Beslut fran kommunstyrelsen, § 11, 2019-01-28
Tjansteskrivelse 2019-01-18
Forslag pa reviderat reglemente 2019-01-18

12. Ombudgetering av medel for kulturskolan och ungdomsverksamheten
KS-2019/71

Beslut fran kommunstyrelsen, § 12, 2019-01-28
Tjansteskrivelse 2019-01-14

13. Revidering av allmanna lokala ordningsforeskrifter for Knivsta kommun
KS-2018/802

Beslut fran kommunstyrelsen, § 13, 2019-01-28
Tjansteskrivelse 2018-12-13
Forslag pa lokala ordningsforeskrifter 2018-12-13

14. Taxa for uppstallning av mobil matvagn pa allman platsmark
KS-2019/208

Beslut fran kommunstyrelsen, § 55, 2019-03-25

Forslag pa taxa

Beslut frdn samhallsutvecklingsndmnden, § 16, 2019-02-11
Tjansteskrivelse fran samhallsutvecklingsnamnden 2019-01-18

15. Aterrapport initiativ till praktikplatser for nyanlinda 2018
KS-2019/69

Beslut fran kommunstyrelsen, § , 2019-02-25
Tjansteskrivelse 2019-01-14
Rapport januari 2019

16. Motion 2018:04 fran Peter Evansson (S) - Reservera plats for en stadspark i
centrumplaneringen
KS-2018/233

Beslut fran kommunstyrelsen, § 14, 2019-01-28

Beslut frdn samhallsutvecklingsndmnden, § 143, 2018-11-05
Samhallsutvecklingsnamndens tjansteskrivelse 2018-10-22
Motionen



17. Motion 2018:05 fran Christer Johansson (V) - Sdakra mark for lekplats at Knivstas
barn
KS-2018/234

Beslut frdn kommunstyrelsen, § 15, 2019-01-28

Beslut frdn samhallsutvecklingsndmnden, § 144, 2018-11-05
Samhallsutvecklingsndmndens tjansteskrivelse 2018-10-22
Motionen

18. Svar pa motion 2019:02 fran Pontus Lamberg (KD) — Hogtidlighall fallet av
Berlinmuren
KS-2019/185

Beslut fran kommunstyrelsen, § 56, 2019-03-25
Tjansteskrivelse 2019-03-01
Motion 2019-02-13

19. Svar pa medborgarforslag 2018:03 — Forbjud fyrverkerier i Knivsta kommun
KS-2018/80

Beslut fran kommunstyrelsen, § 57, 2019-03-25
Tjansteskrivelse 2019-02-28

Beslut fran kommunfullmaktige, § 21, 2018-01-24
Medborgarforslag inkommet 2018-01-19

20. Ovriga valdrenden

Valberedningens protokoll delas ut pa sammantradet

21. Anmalan av motioner



Fraga till utbildningsndmndens ordférande Bengt-Ivar Fransson om Adolsbergskolans sporthall

Vid utbildningsndmndens senaste sammantrade den 9 april beslutade namnden att utreda en
sporthall for Adolfsbergskolan i ett nytt lage sdder om skolan.

Eftersom marken dér inte ar detaljplanelagd for detta andamal riskerar detta beslut att forsena den
nya sporthallen med cirka tva ar jamfoért med att bygga sporthallen pa den tidigare planerade
tomten. For de elever som bérjade i arskurs sju pa Adolfbergskolan under hosten 2018 betyder det
att de kommer att vara utan sporthall vid skolan under hela sin hégstadietid.

Anser du som ordférande i Utbildningsnamnden att det ar en tillfredstdllande hantering av elevernas
behov av lokaler for idrott och halsa, ett &mne som dessutom far en 6kad timplan med 100 timmar
fran hosten 2019?

Lennart Lundberg, gruppledare for Knivsta.Nu i kommunfullmaktige



Knivsta 2019-04-16

Fragor fran Sverigedemokraterna Knivsta

Fragor till kommunstyrelsens ordf Peter Evansson

OM IS

Avser kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att ge uppdrag at
alla ndmnder och styrelser att utarbeta direktiv som férhindrar att
Knivsta kommuns ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak
for nagon form av ekonomiskt bistand , insats eller annat till eventuellt
atervandande 1S-terrorister eller andra som deltagit i eller stott
terrorism.

OM TIGGERI

Avser kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att i enlighet med
Katrineholm kommun totalforbjuda eller alternativt enligt
Eskilstunamodellen besluta att ge berérd namnd direktiv att i den
lokala ordningsstadgan, pa valdefinierade offentliga platser, inféra
reglering kring tillstandsplikt hos Polismyndigheten for passiv
pengainsamling

Gruppfragor genom Gunnar Parnell



Interpellation till Utbildningsnamndens ordférande

Minskade barngrupper i forskolan

Under foregaende mandatperiod minskade barngrupperna i forskolan med i
genomsnitt tva barn/grupp i Knivsta kommun. | Kristdemokraternas kommunbudget
for 2019 fanns medel for att fortsatta minska barngrupperna aven nuvarande
mandatperiod.

Tyvarr valde det nya vansterstyrda styret i Knivsta, trots en skattehdjning om 70 Ore,
att géra neddragningar i forskolan som innebér att barngrupperna i forskolan troligt
kommer 6ka med 0,2 barn/grupp.

I den av riksdagen antagna M/KD-statsbudgeten for 2019 finns riktade medel for
forskolehuvudman att minska forskolegrupper. Dessa maste sokas senast under mars
2019.

Kristdemokraterna varnar Knivstas barnfamiljer och vill fortsatta hoja kvaliteten
inom barnomsorgen genom att fortsatta minska barngrupperna i férskolan.

Jag vill darfor fraga utbildningsnamndens ordférande:

Har utbildningsndmnden sékerstallt att forskolehuvudmannen sokt KD/M-
budgetens riktade statsstod for minskade barngrupper i forskolan for att kunna
kompensera de ekonomiska neddragningar SVMCMp-styret gor pa férskolan 2019?

Bjorn-Owe Bjork (KD)



Interpellation till Samhallsutvecklingsndmndens ordférande, Thor Ovrelid

Utvecklingen av norra Alsike

Luftfartsverket har inget att erinra mot etableringen i enlighet med
detaljplaneforslaget for Alsike Nord etapp 2. Luftfartsverket ar de enda som lamnar
ett helt positivt remissvar vid samrad av detaljplanen Alsike Nord etapp 2.

Faktum ar att inget av de dryga 80-talet samradssvar som inkommit fran
kommuninvanare ar positivt. Genomgaende framfors skarp kritik mot detaljplanens
utformning, tathet, vaningshojder, trafiksituation och naturpaverkan.

Sammantaget kan man av remissvaren konstatera att den utveckling etapp 2 i Alsike
Nord ger star i djup konflikt med hur dagens invanare och boende i Alsike tnskar att
sitt grannskap ska utvecklas.

Jag vill darfor fraga Samhallsutvecklingsnamndens ordférande:

Kommer ni att "kdra over” Alsikebornas énskan om en annan utveckling
for Alsike Nord etapp 2 och fortsatta pa den inslagna vagen med bl a
extrem fortatning, obefintlig parkeringsnorm och utan hansyn till
karaktaren pa befintlig bebyggelse?

Bjorn-Owe Bjork (KD)



Fran: Thor Ovrelid

Till: Siobhan Gorny

Kopia: Moa Odin; Emma Lundbergh
Arende: SV: Interpellation for besvarande
Datum: den 12 april 2019 12:25:51

Skriftligt svar till interpellation stalld av Bjorn-Owe Bjork, KD

Det ar vanligt att privatpersoner och andra berérda som har invandningar mot
utvecklingsplaner skickar in sina synpunkter till kommunen. De som inte har
invandningar mot samma planer brukar oftast inte skicka in sina synpunkter. Det ar
normalt bade vad galler planer och bygglov. Kommunens roll &r sedan att vaga det
allmanna intresset mot det enskilda. Kommunen har i bred majoritet godkant avtalet om
fyra spar med staten och i det ingar, bland annat, att utveckla omradet i nara anslutning
till ett framtida stationslage i Alsike.

Nu arbetar samhallsbyggnadskontoret med att sammanstalla och beakta alla inkomna
synpunkter for att sedan lagga fram ett forslag till utstallning. Det &r inte min roll, och det
ar heller inte passande, att forega detta arbete som troligen kommer att behandlas av
samhallsutvecklingsndmnden senare under varen.

Fran: Siobhan Gorny

Skickat: den 9 april 2019 17:13:36
Till: Thor Ovrelid

Amne: Interpellation fér besvarande

Hej Thor! Har kommer en interpellation for besvarande pa KF. Skicka ditt skriftliga svar till mig sa
gor jag ett utskick med det.

Med vanlig halsning

Siobhan Gdérny
kommunsekreterare
Knivsta kommun

siobhan.gorny@knivsta.se
018-347023
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2019-04-05

Interpellation Sverigedemokraterna Knivsta

Knivsta Sveriges snabbast vaxande kommun. Det ar dags att dra i bromsen. Inte
fortsatta planera for en expansion som ingen vill ha.

Till. Kommunstyrelsens ordférande

Vi Sverigedemokrater rostade nej till det sk Fyrsparsavtalet , inte for att vi ar emot fyra spar
utan for att det ar ett helt orealistiskt avtal utan férankring hos Knivstas innevanare. Det finns
varken ekonomiska eller praktiska mojligheter eller dnskan hos Knivstas innevanare att 6ka
befolkningen fran dagens ca 19 000 innevanare till dver 25 000 fram till ar 2025.

Vi tror att en for snabb befolkningstillvaxt skapar anonymitet och mer kostnader an vad vi kan
bara.

Det finns inte ens en I6sning pa hur avloppet ska ordnas for den bebyggelse som redan nu
ar planerad att paborjas. Om den beslutade forstudien skulle visa att det ar en majlig 16sning
att ansluta till Kappalaférbundet kommer det troligen inte var helt klart forran om 8-10 ar
Vi vet ingenting om nar bygget av fyrsparet kan starta eller om hur strackningen forbi Knivsta
blir. Skulle allt g& som man tror idag finns det anda ingen station i drift i Alsike férrdn majligen
i mitten av 2030 talet. Fore dess maste aven den norra pa- och avfarten till E4 vara klar.

Det som genomforts hittills i centrala Knivsta ar ett avskrackande exempel pa hur det gar nar
inte medborgarna far vara med och bestamma hur kommunens ka utvecklas.

Kommunen fortsatter att lagga ner pengar pa olika projekt med konsulter, namndmotet,
arbetsgrupper mm for att fortsatta att bygga expandera med en. Vi Sverigedemokrater anser
det ar helt oansvarigt att fortsatta planera som om detta avtal ska bli verklighet. Knivstas har
en svag ekonomi med ett stort underskott som vi maste spara oss ur.

Valresultatet i Knivsta talade sitt tydliga sprak precis som i Danderyd dar Moderaterna
backade stort pa grund av att befolkningen inte ville ha denna snabba utveckling.

Med bakgrund ovanstaende vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande.

Varfér stannar vi inte upp till en mindre skala av byggande da det kostar massor av
skattepengar med projekteringar och méten i styrgrupper, Samhallsutvecklingsnamnd , Bygg
& Miljonamnd. Till detta kommer alla tjanstemans nedlagda tid pa nagot som vi i dagslaget
inte vet om och nar vi kommer att kunna genomféra?

Varfor snabbast vaxande kommun?

Varfor kan man inte backa pa beslutet om Vision Knivsta?

Monica Lovgren Sverigedemokraterna Knivsta

[Skriv har] [Skriv hér] [Skriv har]
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Knivsta kommuns revisorer
PwC



Granskning av arsredovisning

1. Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2018. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2018.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning
av om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Med utgangspunkt fran
stallda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Kommunen lever inte upp
till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Det samlade balanskravsresultatet upp-
gar till -37,3. Det ska vara helt aterstéllt senast ar 2021. Vi bedomer att forvaltningsberéat-
telsen innehaller den information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

e Ararsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedémer att arets resultat som ar negativt inte ar forenligt med fullméaktiges mal for
god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ar
helt forenligt med fullmaktiges évergripande mal for verksamheten. Av totalt 12 verk-
samhetsmal har 5 uppnatts, 5 har delvis uppnatts och 2 har inte uppnatts. Vi bedomer att
analys och indikatorer har forbattrats jamfort med tidigare ar nar det galler att redovisa
varfor ett mal bedoms uppnatt eller inte. Vi bedomer att analys och indikatorer alltjamt ar
ett utvecklingsomrade nar det galler att redovisa varfor ett mal bedéms uppnatt eller inte.

Arets resultat uppgar till -18,3 mkr vilket &r en kraftig resultatférsamring jamfort med
foregaende ar. Det innebér att det finansiella malet som kommunfullméktige beslutat inte
uppnatts. For att Knivsta kommun ska klara den framtida expansionen kravs hogre intak-
ter eller att kostnaderna minskas. Skatten har héjtsmed 70 6re fr.o.m. 1 januari 2019. Det
kommer att kravas kraftfulla atgarder for att kunna aterstalla balanskravsresultatet pa -
37.2tills ar 2021. Av budget och plan 2019 framgar att Knivsta kommun under kom-
mande ar ar beroende av forhallandevis stora exploateringsvinster, ca 44 mkr arligen, for
att kunna redovisa positiva resultat. Kommunstyrelsen maste aktivt utévasin tillsynsplikt
over namndernas ekonomiska utveckling. Vi ar medvetna om att kommunstyrelsen initie-
rat atgarder for att minska kostnaderna. Ett viktigt fokusomrade i revisionsplanen for
2019 &r att granska Kommunstyrelsens, Socialnémndens och Utbildningsndmndens pro-
cesser for ekonomistyrning och uppféljning.
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Granskning av arsredovisning

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Arsredovisningen ar upprét-
tad enligt god redovisningssed.

Kommunen har &ndrat princip for redovisning av vinst fran férsaljning av exploaterings-
mark. Tidigare redovisades vinsten det ar nar avtal med entreprendren ingatts. Den nya
principen innebar att vinsten redovisas det ar nar entreprendoren tilltratt och kommunen
erhallit betalning. Vi beddmmer att den nya redovisningsprincipen féljer god redovis-
ningssed. Eftersom det &r en andrad redovisningsprincip har jamférelsebeloppen fér 2017
i arsredovisningen for 2018 justerats och en justeringspost finns i ingadende eget kapital.
Resultatet for 2017 och ingaende eget kapital har justerats med -32,8 mkr.

e Arnamndernas foljsamhet till budget tillracklig

Totalt redovisar néamnderna en avvikelse mot budget efter tilldggsanslag med 16,8 mkr.
Socialnamnden som under flera ar redovisat stora underskott men redovisar for 2018 en
mindre negativ avvikelse pa -0,4 mkr. Utbildningsnamnden redovisar en avvikelse mot
budget pa -3,5 mkr vilken dock ar marginell i forhallande till omslutningen. Bygg och
Miljonamndens budgetavvikelse pa -2,0 mkr beror pa lagre intakter som en foljd av att
det finns fa fardigstallda detaljplaner.. Ovriga namnder visar en god foljsamhet till budge-
ten. Att kommunen, trots namndernas positiva budgetavvikelse, redovisar ett underskott
beror pa att exploateringsverksamheten redovisas hos Finansforvaltningen som redovisar
en negativ budgetavvikelse pa -60 avseende exploateringsverksamheten.
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Granskning av arsredovisning

2. Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning ochi tillampliga delar
av Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ar rattvisande. | nom ramen
for denna uppgift bedéms om arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig beddmning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat om. Bedéomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberéattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

+ Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stéallning?

e Ararsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning

e Kkassaflodesanalys

e balansrakning

e sammanstélld redovisning

Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekono-
misk hushallning som fullmaktige beslutat om. Granskning av resultatsammanstéllining
for VA-verksamheten och renhallningsverksamheten omfattas inte av denna granskning.

Namndernas rapportering till fullmé&ktige har granskats sdsom den presenteras i arsredo-
visningen.
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Granskning av arsredovisning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for
atti rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild. Med rattvisande bild menas att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar
resultat och stallning eller tillaggsupplysningar pa ett satt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. G ranskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen for den
information som ingar i arsredovisningen. Da var granskning av den anledningen inte
varit fullstandig utesluter den inte att andra &n har framférda brister kan férekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gorsinom ndmnderna &r tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunens
ekonomiavdelning. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i
SKY REV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”. Vig-
ledningen baseras pa ISA (I nternational Standards on Auditing). Som framgar av vagled-
ningen kan implementeringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt eller delvis har
foljts beroende pa om vagledningen har beaktas i arets revisionsplan. Granskningen har
skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rdkenskapsmaterial och i
forekommande fall registeranalys.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

2.2. Revisionskriterier

Granskningen av arsredovisningen innebar en bedémning av om rapporten foljer:
e Kommunallagen (KL)
e Lagom kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullmaktiges beslutade mal
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Granskning av arsredovisning

3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning
3.1.1L lakttagelser

Utveckling av kommunens verksamhet

I forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga handelser som intraffat under rakenskaps-
aret och framtida utveckling.

Av arsredovisningen framgar den forvantade utvecklingen inom namndernas olika verk-
samheter. Kopplingen bor goras tydligare till hur detta kommer att paverka kommunens
ekonomi och prioriteringar inom olika omraden.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas, det vill saga franvaron specifi-
ceras pa lang- och korttidsfranvaro, man och kvinnor samt aldersindelad. I 6vrigt lamnar
den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av dia-
gram och verbal information.

Forvaltningsberattelsen innehaller aven information om andra forhallanden som har be-
tydelse for styrning och uppféljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.
Daremot saknas relevanta nyckeltal for namndernas olika verksamhetsomraden. Detta
bor pa ett tydligare satt framga av forvaltningsberattelsen.

Gemensam forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och verksamhet. Férutom kommunens verksamheter redovisas
aven de verksamheter som bedrivs i kommunens dotterbolag och verksamheter i extern
regi.

I nvesteringsredovisning

Arets investeringar redovisas samlat i férvaltningsberéattelsen. Upplysningar om budget-
avvikelser for storre investeringar lamnas. Overensstammelse med 6vriga delar i arsredo-
visningen finns.

Arets investeringar uppgar till 31,1 mkr och budgeterade investeringsramar uppgick till
255,9 mkr, en avvikelse pa hela 224,8 mkr. Den framsta orsaken ar ekonomiska skal. Om
investeringarna inte ar finansierade i driftsbudgeten genomfors de inte.

Driftredovisning

Utfallet av kommunens driftverksamhet redovisas samlat i forvaltningsberattelsen. Upp-
lysningar om orsaker till namndernas budgetawvikelser lamnas. Overensstammelse med
ovriga delar i arsredovisningen finns.
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Namnd/férvaltning Budget Utfall Avvikelse Utfall

2018 2018 Budg/Utf 2017
Finansforvaltningen (skatteintdkter mmr 1146,6 1109,0 -37,6 1023,5
Kommunstyrelsens verksamheter -107,7 -99,6 8,1 -89,2
Samhallsutvecklingsnamnd -48,0 -43,6 4.4 26,4
Socialnamnden -287,0 -287,4 -0,4 -300,2
Samverkansndmnd Knivsta Heby -18,8 -17,2 1,6 -21,6
Utbildningsnamnden -666,6  -664,0 2,6 -603,1
Bygg och miljondmnden -10,4 -12,4 -2,0 -9,3
Ovriga namnder -2,7 -3,1 -0,4 -2,0
Resultat namnder -1141,2"-1127,3 13,9 -999,0
Resultat kommunen 54 -18,3 -23,7 24,5

Totalt redovisar namnderna en avvikelse mot budget med 13,9 mkr. Finansférvaltningens
negativa avvikelse beror framst pa att vinster fran exploateringsverksamheten blev 60
mkr lagre an budget.

Av arsredovisningen framgar att namnderna erhallit tillaggsanslag respektive fatt mins-
kade tillaggsanslag, framst bokslutsregleringar, pa netto 3,0 mkr. Dessa ar inkluderade i
tabellen ovan.

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott inom flera av sina verksamheter.

Socialnamnden redovisar en mindre underskott pa -0,4 mkr, vilket ar positivt mot bak-
grund av tidigare ars stora underskott.

Samhallsutvecklingsnémndens positiva resultat forklaras framst av positiva 6verskott
inom gatuverksamheten.

Utbildningsnamndens positiva budgetavvikelse uppgar till 2,6 mkr. Namnden redovisar i
likhet med tidigare ar en god féljsamhet till budget

Bygg och Miljonamndens budgetavvikelse pa -2,0 mkr beror pa lagre intakter som en foljd
av farre antal fardigstéllda detaljplaner.

Balanskravsresultat

Forvaltningsberattelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Arets
balanskravsresultat uppgar till -20,9 mkr och for 2017 uppgick det till -18,7 mkr, totalt
39,6 mkr. Fran detta har 2,3 mkr avdragits med aberopande av synnerliga skél. Det avser
engangskostnader for nedlaggning av ett HVB hem, vilket kommer att medféra kostnads-
besparingar kommande ar. Det totala negativa resultatet som ska vara aterstéllt senast
2021 uppgar till -37,3 mkr.

Utvardering av ekonomisk stéllning

Forvaltningsberéattelsen innehaller en utvardering av ekonomisk stéallning. Bl.a. lamnas en
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redogorelse 6ver soliditetens utveckling, kommunens lanesituation, betalningsberedskap
mm och hur dessa paverkar kommunens ekonomiska stallning.

3.1.2. Revisionell beddmning

Vi bedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen.

Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Balans-
kravsutredningen ar upprattad i enlighet med KRL och vi bedémer att angivna synnerliga
skal foljer intentionerna i KRL och RKR:s normering.

Vi bedomer att forvaltningsberéattelsen innehaller den information som ska inga enligt lag
om kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2. God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har beslutat om mal och uppdrag for respektive namnd/styrelse
vilka ar kopplade till kommunens vision 2025. Det finns fyra 6vergripande mandatmal
vilka brutits ned i delmal. Till dessa finns kopplat resultatindikatorer vars syfte ar att moj-
liggora en bedomning av maluppfyllelsen. Samtliga delmal beskrivs och utvarderas i ars-
redovisningen. Dessutom finns det mal kopplade till kommunfullmaktiges kvalitetsupp-
drag.

3.2.1. lakttagelser

Finansiella mal
I arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god ekono-
misk hushallning som faststéllts i budget 2017:

éResuItatmél
i0,5 % av skatteintakter & -1,80% I nte uppfyllt
Ekommunalekonomisk utjamnig

Av redovisningen framgar att det finansiella malet inte ar uppfylit.

Mal for verksamheten. Av totalt 12 verksamhetsmal har 5 uppnatts, 5 har delvis upp-
natts och 2 har inte uppnatts.

3.2.2. Revisionell beddmning

Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med fullméaktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ar
helt forenligt med fullmaktiges 6vergripande mal for verksamheten eftersom bara5 av
12 mal har uppnatts.Vi bedomer att analys och indikatorer har férbattrats jamfort med
tidigare ar nar det galler att redovisa varfor ett mal bedoms uppnatt eller inte. Det fore-
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kommer dock mal som angivits som uppnadda eller delvis uppnadda fastan ingen mat-
ning gjorts

Vi bedomer att malen i resultatindikatorerna i jamforelse med foregéende ar har blivit
mer kvantifierbara och matbara vilket &r bra. Vi bedomer att analys och indikatorer
alltjamt ar ett utvecklingsomrade néar det galler att redovisa varfor ett mal bedoms upp-
natteller inte.

3.3. Rattvisande rakenskaper

Kommunens arsredovisning ska ge en rattvisande bild av kommunens resultat och stall-
ning.

3.3.L lakttagelser
Resultatrakning

Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt véasentligt samtliga kommunens intdkter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har forandrats under rakenskapsaret. Jamforelse med
foregaende ar lamnas for varje delpost.

Verksamhetens intakter 253,9 323,2 -69,3 291,5
Verksamhetens kostnader -1272,2 -1343,0 70,8 -1223,8
Avskrivningar -50,3 -40,0 -10,3 -47.,4
Verksamhetens nettokostnader -1068,6 -1059,8 i -8,8 -979,7
Skatteintakter 909,0 921,2 -12,2 857,9
Kommunalekonomisk utjamning 131,5 130,0 1,5 1141
Finansiella intékter 16,2 15,2 1,0 5,9
Finansiella kostnader -6,5 -1,2 5,3 -6,6
Arets resultat -18,4 5,4 -23,8 -8,4

Kommunen har dndrat princip for redovisning av vinst vid forsaljning av exploaterings-
mark. Tidigare redovisades vinsten det ar nar avtal med entreprendren ingatts. Den nya
principen innebar att vinsten redovisas det ar nar entreprendren tilltratt och kommunen
erhallit betalning. Vi bedémmer att den nya redovisningsprincipen féljer god redovis-
ningssed. Eftersom det &r en &ndrad redovisningsprincip har jamférelsebeloppen for 2017
i arsredovisningen for 2018 justerats och en justeringspost finns i eget kapital. Resultatet
for 2017 och ingdende eget kapital har justerats med -32,8 mkr.

Verksamhetens intakter understiger budget med 69,3 mkr och ar i nivd med 2017. Den
framsta orsaken till budgetavvikelsen ar utebliva exploateringsvisner pa 60 mkr.

Verksamhetens kostnader ar 70,8 mkr lagre &n budget men har 6kat med ca 48 mkr eller
ca 4,0 % jamfort med 2017. Kostnader som 6kat mest jamfort med 2017 ar kdp av verk-
samheter som 6kat med 12 mkr till 380 mkr och personalkostnader, inkl sociala avgifter
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mm, som 6kat med 25 mkr till 554 mkr. Verksamhetens nettokostnader ar 8,8 mkr hogre
an budgetoch och har i jamforelse med 2017 6kat med 88,9 mkr mkr eller med 9 %. Det
ar en stor 6kning som inte técks av skatteintakter och kommunalekonomisk utjagmnining
(keu). For att uppna en ekonomi i balans kravs att skatteintédkterna och keu dverstiger
nettokostnaderna. Ett allmant vedertaget nyckeltal sager att resultatet minst maste uppga
till 2 % av skatteintakter och keu. Baserat pa 2018 ars utfall skulle kommunen behova
séanka nettkostnaderna med ca 40 mkr for att na resultatmalet 2 %

I utfallet for finansiella intakter ingar utdelning fran Alsike Fastighets AB med 8 mkr.

Skatteintakter och Keu understiger budget med 10,7 mkr eller och har 6kat med 68,5 mkr
jamfort med 2017. Den procentuella 6kningen fran 2017 ar betydligt lagre &n motsvarande
nettokostnadsokning for karnverksamheten. Langsiktigt bor nettokostnaderna for karn-
verksamheten vara lagre an skatteintakter mm for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

Vi bedomer att kommunen maste vidta kraftfulla atgarder for att komma till ratta med
den stora ekonomiska obalans som rader. Antingen maste intakterna oka eller sa maste
kostnaderna minska. Det finns en uppenbar riska att budgeterade exploateringsvinster pa
ca 44 mkr skjuts pa framtiden eller inte blir av. Kommunstyrelsen maste aktivt utévasin
tillsynsplikt 6ver namndernas ekonomiska utveckling. Vi ar medvetna om att kommunsty-
relsen initierat atgarder for att minska kostnaderna. Ett viktigt fokusomrade i revisions-
planen for 2019 ar att granska Kommunstyrelsens, Socialndmndens och Utbildnings-
namndens processer for ekonomistyrning och uppféljning.

Balansrékning.
Balansrakningen ar uppstélld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter.

Balansrakningen redovisar i allt vasentligt kommunens tillgangar, avsattningar och skul-
der per balansdagen. Balansposterna ar fullstandigt redovisade, ratt periodiserade samt
har varderats enligt principerna i KRL.

Kommunen hyr sina verksamhetslokaler av Kommunfastigheter i Knivsta AB. Efter ge-
nomgang och bedomning av avtalen har dessa klassificerats som finansiell leasing i enlig-
het med RKR 13.2 fr.o.m. 2015. Detta innebar att byggnaderna har aktiverats som tillgang
i balansrakningen och forpliktelse avseende framtida leasingavgifter om 245 mkr redovi-
sas som skuld.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av arsredovisningen finns.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rékenskaperna som inkluderar kommunenen och dess dotterbolag ar
uppstallda jamte kommunens rékenskaper och omfattar motsvarande noter. Uppstéall-
ningen foljer god redovisningssed.
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Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen lamnar tillrackliga tillaggsupplysningar och redogér for tillampade re-
dovisningsprinciper i tillrdcklig omfattning.

3.3.2. Revisionell bedémning

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rakenskaperna ar upprat-
tade enligt god redovisningssed.

2019-03-14

Peter Alm Lindstrém
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern

2018
KS-2019/16

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna arsredovisningen for kommunen och kommunkoncernen 2018.
Sammanfattning

Bifogad arsredovisning for Knivsta kommun och kommunkoncern 2018.
Ekonomisk konsekvensanalys

Arendet har ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej X

Férklara oavsett svar.

Beslut om godkénnande av &rsredovisningen péverkar inte barn. Arsredovisningen ar en
berattelse av féregdende ars verksamhet. Den ska framst folja god redovisningssed
enligt redovisningslagen, men det finns inslag av varderingar av resultat som bland annat
styrs av enkater och andra attitydundersokningar dar barn har varit med och paverkat.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument <]

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfér barn inte tillfragats.
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Lasansvisning

Arsredovisningen omfattar kommunen och dess namnder, styrelser och bolag. Redovisningen av
bolag i rapporten ar avgransad till Knivstabostader AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Alsike
Fastighets AB. Arsredovisningen redogér for koncernens ekonomi samt fér kommunens
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under verksamhetsaret 2018.

Kommunens styr- och ledningssystem utgar frin kommunens vision, som omsatts i fyra dvergripande
mandatmal. Mandatmalen innehaller riktade delmal mot styrelser och namnder. Varje &r reviderar och
faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag, tillsammans med indikatorer. Malen lyfter fram vad
kommunen vill att verksamheten ska uppna under aret. Indikatorerna gor det mojligt att bedéma hur
val ett mal ar uppfyllt, dar ett 1angsiktigt perspektiv bor vara vagledande i analysen. Aven andra
kvalitativa bedémningar kan utgora grund for bedémningen av maluppfyllelsen.

Vision och mal ar framtagna i enlighet med hallbarhetsdimensionerna ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Dessa tre dimensioner ska genomsyra kommunens verksamheter, bade i enheternas
verksamhetsplaner och i den dagliga driften.

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fargerna gront, gult och rétt. Nar maluppfyllelsen inte ar mojlig
att visa lamnas den utan bedémning.

Gront: Malet ar uppnatt

Gult: Malet ar delvis uppnatt

Rott: Malet &r inte uppnatt _



Kommunstyrelsens ordférande

Aret praglades av valet och en efterfoljande period av osdkerhet kring hur det fortsatta styret skulle
|6sas, samt av en tydlig férandring i de ekonomiska férutsattningarna och regelverken.
Resultathanteringen av exploateringsintakter for 2017 och 2018 paverkade resultatet och kommer sa
att gora kommande ar.

Arets resultat for kommunen blev -18,3 miljoner kronor. Det som &r positivt &r att underskottet blev
mindre och darmed béttre &n befarat - stora anstrdngningar inom den kommunala organisationen har
bidragit till forbattringen. Huvudorsaken till underskottet &r vikande intakter fran exploatering av mark,
men aven forandrade redovisningsprinciper for exploateringsintakter.

Arbetet med att forverkliga fyrsparsavtalet tillsammans med staten paborjades och kom att pragla
mycket av diskussionen kring samhallsutvecklingen under aret. Marknaden for byggande av bostader
mattades av dven om Knivsta, precis som tidigare, ligger efter i trenden. Efterfragan vad galler att
bygga hyresbostader, trygghetsboenden med mera 6kar och nya I6sningar for tidigare byggplaner
presenteras oftare an tidigare.

Knivsta Centrum for idrott och kultur (Knivsta CIK) vaxer vidare. De forsta invigningarna sker under
2019. Satsningen pa kultur och fritid ar nédvandig i kommunen, som har Sveriges yngsta befolkning.
Vi vill sékra den positiva utvecklingstrenden bland Knivstas unga — vara ungdomar mar allt battre och
har en aktiv fritid.

Ekonomin ar kommunens nu enskilt stérsta utmaning. Exploateringsmajligheter av det kommunala
markinnehavet ar en kalla till finansiering. Det kommer ocksa att kravas effektivisering och ett tydligt
nytank i hur vi levererar valfardstjanster fér att klara den kombinerade utmaningen i detta och i
kommunernas forandrade demografi. Allt fler unga och aldre ska fa valfarden finansierad, samtidigt
som den arbetsfora andelen av befolkningen minskar relativt. Dessutom okar detta faktum svéarigheten
att hitta och rekrytera personal.

Knivsta behdver, som i stort sett alla andra kommuner, fortsétta arbetet med att stélla om leveransen
av valfard till att bli &n mer effektiv och mer exakt anpassad till uppdraget. Befolkningen och
skattekollektivet kommer att behdva véxa snabbare &n den kommunala organisationen och mer
service maste utféras pa helt andra sétt an tidigare. Detta ger mojlighet att bade battra och
effektivisera det kommunen gor till medborgarnas goda. 2019 blir ett &r med stora utmaningar och
kommer att krdva svara beslut och prioriteringar, men ratt hanterat kan vi med det skapa
férutsattningar for en starkare framtid.

Vara verksamheter uppvisar goda resultat pa de flesta omraden. Det ar gladjande att konstatera att
skolresultaten ar goda. Vi behdver dock arbeta mer med elevernas psykiska halsa. Férebyggande
arbete 6kar som prioriterad verksamhet och satsningar pa samverkan med Region Uppsala och andra
organisationer ger en battre grund for detta.

Omstallningen har vi bara sett bérjan pa, men redan idag finns kommuner dar myndighetsutévning
som bygglov och bistandsbeslut med mera utférs av automatiserade system.

Forandringarna ar i sig nodvandiga, d& den arbetsféra andelen av befolkningen minskar och
rekryteringssvarigheterna okar. Vi behover fler digitala hander for att utféra det kommunala uppdraget
nar bristen pa olika kommunala yrkesgrupper okar i samhallet.

Valaret 2018 kan laggas till handlingarna och vi tar oss an de nya utmaningar som kommunen star
infor med goda foérhoppningar.

Stort tack till personal, fortroendevalda, invanare och foretagare och andra aktérer for alla insatser
som bidrar till att utveckla var kommun!

Peter Evansson
Kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektdren har ordet

Knivsta inledde aret med att bli 18 000 invanare. Innan aret var slut hade antalet invanare i kommunen
Okat till 18 720 personer och vi blev darmed Sveriges nést snabbast vaxande kommun under 2018
(efter Upplands Bro).

Knivsta fortsatter med andra ord att vara en tillvaxtkommun.

Det som har praglat aret mest ar valet. Mycket tid och energi gick at till valarbetet. Nar sedan
valresultatet kom var det spretigt och vara politiska partier hade stora svarigheter att hitta en majoritet
som kunde styra nasta mandatperiod. Efter mycket forhandlande landade det hela i en samverkan
mellan Moderaterna, Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Véansterpartiet. Man hittade
ocksa en okonventionell l6sning pa ordférandeskapet i kommunstyrelsen. Socialdemokraterna tar nu
de tva forsta &ren av mandatperioden, med Peter Evansson som ny ordférande ar 2019. Darefter
foljer tvd &r med moderat ordférandeskap, vilket medfor att Klas Bergstrom kommer tillbaka i rollen
som KSO ar 2021.

Ar 2018 &r ett &r med underskott. Den stérsta orsaken &r att vi inte kunde salja mark i den utstréackning
som var planerat. Namnderna gjorde dock ett bra arbete och levererade ett resultat pa plus 16,8
miljoner i forhallande till budget. Vi har nu tre ar pa oss att aterstéalla underskottet, sa vi tar med oss
den utmaningen in i 2019.

I kommunens omvarldsspaning har vi under flera ar sett att det i framtiden kommer att bli svart att fa
pengarna att racka till valfardsuppdraget och den 6kande delen av befolkningen som aldras. Gruppen
som ska forsorja barn och aldre minskar, och det medfor problem vad galler bade pengar och
kompetensforsorjning. Ar 2018 var ett &r nér verksamheterna bérjade kdnna av den férandringen. Har
har vi stora utmaningar i att hitta nya och effektiva processer for att I6sa framtidens valfardsuppdrag.

Det hande manga positiva saker under ar 2018 i tillvaxtkommunen Knivsta. | samma omrade som
kommunens senast byggda forskola Lustigkulla uppférdes den nya grundskolan Adolfsbergsskolan.
Skolan invigdes 7 december. Bada ligger i det expansiva omradet Alsike. Knivsta Centrum for idrott
och kultur (Knivsta CIK) har véxt fram under aret. Ar 2018 var det stora byggaret och nasta ar ser vi
fram mot att verksamheterna kommer igdng i de nya lokalerna.

Den IT-samverkan som vi har haft tilsammans med Heby kommun under tv& ar gar nu in i nasta fas.
Fem kommuner bildar tillsammans en gemensam namnd for IT; Knivsta, Tierp, Heby, Osthammar och
Alvkarleby ingdr i det nya samarbetet. Tierp blir vardkommun for verksamheten. Samverkan av det
slaget ar en av de losningar som maste utvecklas for att vi ska klara av vart uppdrag i framtiden. Den
offentliga sektorns valfardsuppdrag kraver nytdnkande.

Det pagar ocksa ett intensivt planarbete utifran det avtal som Knivsta kommun ar 2017 undertecknade
med staten géllande bostadsbyggande. Det ar viktigt med bra grundldggande planarbete for att den
framvaxande staden ska innehalla de kvaliteter som efterfragas.

Det ar latt att se att saker och ting héander i en kommun néar nya byggnader som skolor och férskolor
uppfors. Men det storsta arbetet ar anda att utveckla den verksamhet som vi fyller byggnaderna med.

Det pagar standigt en utveckling av kommunens verksamheter. Den personal som arbetar i Knivsta
kommun gor ett fantastiskt bra arbete - utan er klarar vi inte valfardsuppdraget. Tack alla fér era
insatser.

Lena Fransson, kommundirektér



FEM AR | SAMMANDRAG

Antal invanare 31 december
Okning antal personer

Utdebitering per skattekrona

Antal anstéllda arsarbetare, kommun
Sjukfranvaro, kommun

Skatteintakter inkl.
kommunalekonomisk utjamning

Nettokostnader
i procent av skatteintakter

Investeringar kommunen
Investeringar sammanstallt

Laneskuld kommunen
Laneskuld sammanstallt

Laneskuld per invanare
Kommunen
Sammanstallt

Tillgangar per invanare
Kommunen
Sammanstallt

Skulder per invanare
Kommunen
Sammanstallt

Eget kapital per invénare
Kommunen
Sammanstallt

Soliditet, eget kapital i
procent av totala tillgangar
Kommunen
Sammanstallt

Soliditet inklusive
pensionsatagande fore 1998
Kommunen
Sammanstallt

Avrets resultat
Kommunen
Sammanstallt

%

tkr

tkr
%

tkr
tkr

tkr
tkr

kr
kr

kr
kr

%
%

%
%

tkr
tkr

2014

16 105
525

20:91

790
5,4

775 622

779 705
100,5

32 125
158 313

26 463
699 801

1643
43 452

60 728
105 298

28 565
77 882

32 163
27 416

53,0
26,0

35,6
16,0

4 369
15781

2015

16 869
764

20:91

877
5,9

849 842

846 692
99,6

96 790
187 796

80 000
793 478

4742
47 038

64 018
111 540

33211
83071

30 807
28 469

48,1
25,5

33,0
16,8

1693
38 713

2016

17 323
454

20:91

949
6,1

935721

908 784
97,1

41 395
119 264

80 000
791 475

4618
45 689

65 325
114 651

33771
83 399

31555
31 252

48,3
27,3

34,5
19,4

26 937
59 004

2017

18 064
741

20:91

989
5,9

971 983

980 312
100,9

26 332
350 602

80 000
1056 747

4429
58 500

63 250
128 203

32989
93 808

29799
30 353

47,1
23,7

33,7
171

-8 329
6 916

2018

18 720
656

20:91

996
6,2

1040 542

1058872
101,8

27 156
336 830

80 000
1336 747

4274
71 407

60 357
136 785

32 055
104 964

27776
28 211

46,0
20,6

32,6
14,7

-18 330
-20 183



FORVALTNINGSBERATTELSE

Denna omvarldsbevakning med ekonomisk utblick syftar till att beskriva hur yttre omstandigheter
paverkar eller kan paverka Knivsta kommun. Nagra viktiga faktorer &r utvecklingen pa
arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar i Sverige, demografiska férandringar, inflations- och
I6neutveckling samt rantelage.

Ekonomisk utblick

| slutet av ar 2018 aterkom orden konjunkturavmattning och oséakerhet mer eller mindre dagligen i
media for att beskriva det ekonomiska laget i Sverige och varlden. Nordeas chefsekonom Annika
Winsth uttalade sig i termerna "det ar tydligt att konjunkturtoppen ar passerad”, medan Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s) chefsekonom uttryckte det ndgot mildare: "Sverige gar fran en
hogkonjunktur till ett normallage”. Eftersom Sverige ar en liten och dppen ekonomi som i hég grad
paverkas av den globala ekonomin ar det rimligt att tro att det som hander inte ar en svensk foreteelse
utan att hela varldsekonomin nu faktiskt tappar fart.

Under flera a&r har varldsekonomin (BNP) vuxit med 3-4 procent arligen. BNP-tillvaxten har dock varit
ojamn 6ver varlden. Tillvaxtlander som Kina har vuxit med hoga tal, 6-7 procent per ar, medan
tillvéxten i Europa och inom EU har varit betydligt lagre, cirka 2 procent per &r. Aven i USA har
ekonomin vuxit med cirka 2 procent per ar, med ar 2018 som ett toppar.

Ledande ekonomer &r eniga om att den globala ekonomin nu &r under inbromsning och sd kommer att
vara kommande &r. Den svara fragan ar hur snabb avmattningen blir och hur lang konjunkturnedgang
vi far. | ledande lander som USA, Kina och Tyskland signalerar indikatorer for industrin en tydlig
avmattning under 2019.

Internationell BNP-tillvaxt 2016 2017 2018 2019 2020
USA 1,6 2,2 2,9 2,0 1,3
Kina 6,7 6,9 6,5 6,2 5,7
EU 1,9 2,5 2,0 1,8 1,4
Varlden 3,2 3,8 3,7 3,2 2,7

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, ekonomirapporten december 2018

Utover signaler om minskad industriproduktion syns &ven flera geopolitiska risker. USA:s president
Donald Trump har infort handelstullar mot bade Kina och Europa. Storbritannien férhandlar om uttrade
ur EU. Inom EU finns spanningar i den ekonomiska politiken mellan Sydeuropa och Nordeuropa.

Under flera &r har vi sett en lagrantepolitik i en htgkonjunktur. | december 2018 hojde dock Sveriges
Riksbank reporantan med 25 punkter. Det var den forsta hojningen pd mycket lange och skedde i en
konjunkturavmattning. Den officiella férklaringen ar att Sveriges inflation nu uppgar till 2 procent, vilket
ar Riksbankens inflationsmal. Det ar heller inte uteslutet att andra riksbanker, som Federal Reserve
(FED), kan ha paverkat beslutet. Sedan 2015 har FED hajt rantan fran 0,25 till 2,25 procent.

SKL beddmer att Riksbanken kommer att héja reporantan ytterligare under kommande ar - under
2019 med 0,50 procent och ar 2020 med ytterligare 0,75 procent. Det ar svart att bedéma hur rantan
kommer att paverka svensk ekonomi. Sammantaget finns flera stora osékerheter som gor att
framtiden ar mycket svar att forutspa. SKL:s framtidsscenario vilar delvis pa dessa osakerheter. SKL
beskriver sitt scenario som "ratt optimistiskt”, eftersom historien talar for att allt inte kommer att vara
negativt. Aven Konjunkturinstitutet (KI) delar uppfattningen om den ekonomiska inbromsningen och
bedomer att hogkonjunkturen "kommer att vara i en avmattningsfas” under de kommande tva aren.



Svensk export bedoms paverkas negativt av en svagare internationell ekonomi. Efterfragan minskar i
det nya ekonomiska laget, och en hojd ranta kommer troligen att starka kronkursen nagot och darmed
verka hdmmande for svensk export.

Nyckeltal Svensk ekonomi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arbetsldshet 6,7 6,3 6,5 6,8 6,8 6,8
Timl6n, konjunkturldnestatistik 2,2 2,5 3,0 3,3 3,4 3,5
BNP Sverige 2,1 2,2 1,0 14 1,8 1,8
Export 3,2 2,4 15 19 2,6 2,9
Reporénta* -0,50 -0,25 0,25 1,00 1,75 2,22
Konsumentpris, KPI 1,9 1,8 2,3 2,8 2,6 2,6
KPIF 2,0 2,1 2,2 2,2 2,0 2,0

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), ekonomirapporten december 2018.

Under flera &r har svensk ekonomi och sysselséattning paverkats mycket positivt av
bostadsinvesteringar. Nu beddms bygginvesteringarna mattas av under de kommande 18 manaderna,
for att under ar 2020 6ka mattligt igen. Bostadsinvesteringarna under aren 2014-2017 gav ett arligt
BNP-tillskott pa 0,6 procent. Under ar 2019 kommer den minskade bostadsproduktionen istallet att
bidra negativt till BNP-tillvaxten.

Det finns en forhoppning om att den inhemska konsumtionen ska véaxa i takt med att export och
investeringar minskar. SKL bedémer att den offentliga konsumtionen kommer att 6ka under 2019,
vilket ar demografiskt betingat (fler barn och unga samt fler aldre i samhallet). Darmed kommer
sannolikt sysselsattningen att fortsatta vara hog, med en |ag arbetsloshet. Aven hushallens
konsumtion har goda forutsattningar att 6ka. SKL forvantar sig en starkt inhemsk konsumtion under
2019. Anledningen tros vara ett minskat sparande efter nagra ar av rekordhogt sparande i de svenska
hushallen. Sammantaget bedomer SKL att BNP-tillvaxten for 2019 kommer att vara 1 procent, for att
Oka mattligt till 1,4 procent &r 2020. Detta resultat star i stark kontrast till tidigare ars stora tillvaxt.

Kommunernas ekonomi

Nar konjunkturen blir svag beddms kommunernas skatteintakter minska. Skatteunderlaget beraknas
Oka nominellt med 3-4 procent ar 2019-2022. Den reella kningen ar dock under en procent, vilket ar
den svagaste utvecklingen pa manga ar. En svag skatteutveckling blir en stor utmaning for
kommunsektorn. Samtidigt star namligen kommunerna infor ett stort demografiskt tryck, med fler &ldre
personer och stora barnkullar i befolkningen. Nya verksamhetslokaler behdvs samtidigt som gamla
lokaler kraver underhall. Med dessa investeringar kommer en 6kad laneskuld.

Skatteunderlag och sammanvéagd prisutveckling for den 2017 2018 2019 2020 2021 2022
kommunala sektorns kostnader

Faktiskt skatteunderlag 45 36 30 30 39 40
Realt skattunderlag 117 15 08 01 09 11
Prisutveckling 33 27 28 30 30 28

Manga kommuner uppbar olika riktade statsbidrag. SKL anser att manga av dessa bidrag ar
ineffektiva och bidrar till dalig resurshushallning och osakra intakter. Om statsbidragen uteblir i
framtiden riskerar kommunerna att std kvar med kostnaderna. En ytterligare kommunal utmaning &r
hogre krav fran stat och invanare utan extern finansiering. Ett exempel ar en ny foreskrift gallande
arbetsklader inom hemtjansten vilken bedéms 6ka kommunernas kostnader med 600-700 miljoner
kronor arligen.



Under de senaste aren har manga kommuner haft hoga intakter frin markexploatering. En svagare
bostadsmarknad leder troligen till lagre exploateringsintakter.

Dessa ovan namnda utmaningar forvantas bidra till ett Iagre offentligt sparande under ar 2019. SKL
beddmer att ett 6verskottsmal pa 1 procent blir en utvdg som manga kommuner kommer att valja for
att mota de ckade kostnaderna. Med lagre dverskottsmal blir beredskapen for samre tider mycket
svag. Allt &r dock inte morkt - historien visar att kommunerna tidigare har anpassat sig efter nya
forutsattningar. Framover finns ocksa stora méjligheter med ny teknik, vilka sannolikt kommer att leda
till effektiviseringar.

Knivsta kommuns ekonomi

Det offentliga sparandet fér Knivsta kommun och de kommunala bolagen tillsammans, det vill sédga
kommunkoncernens sammantagna resultat, har uppnatt normen for god ekonomisk hushallning under
de senaste fem aren. Genomsnittet har legat pa ett Gverskott pa 6ver 2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. N&r enbart kommunens resultat analyseras ar det daremot dystrare,
med ett genomsnitt pa néara 0 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunernas resultat 2014 2015 2016 2017 2018
Procentuellt 6verskott Knivsta kommun 0,6 0,2 2,9 -0,9 -1,8
Procentuellt 6verskott Knivsta 21 48 6.3 07 1.9
kommunkoncern

Detta beror framst pa att de senaste tva aren har visat negativa resultat i kommunen, trots att
konjunkturen varit god. Det ar sarskilt oroande eftersom vi nu, enligt de flesta ekonomiska bedémare,
befinner oss i en konjunkturavmattning. Kommande ar innebar en stor utmaning med lagre
skattetillvaxt och ett lika stort kostnadstryck i en stigande trend. Utdver detta ska de senaste tva arens
underskott aterstallas vilket ska ske inom tre &r fran att de uppstar.

Kommunkoncernens sammantagna resultat ar klart battre an kommunens, men i hég grad en
konsekvens av laga rantor. Rantelaget har gynnat kommunens fastighetsbolag. Om Riksbankens
ranteprognos blir verklighet och rantan stiger krymper ocksa dessa resultat framéver. Da har Knivsta
kommun med bolag en besvarlig ekonomisk situation. UtifrAn det perspektivet pagar nu ett
forandringsarbete inom kommunkoncernen for att stérka den ekonomiska stéllningen och méta
framtidens utmaningar.

Ar 2018 uppgick resultatet fér Knivsta kommun till -18,3 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken till
det negativa resultatet var laga exploateringsintakter. Budgeten for exploatering var satt till 63 miljoner
kronor for 2018 och utfallet blev 3,4 miljoner kronor. Detta paverkar Knivsta kommun kraftigt.
Kommunen har nu 37 miljoner kronor att aterstalla.

Det ar gladjande att flertalet nAmnder har en budget i balans. Kostnaderna 6kar dock inom flera
omraden: forskola och grundskola, vard av barn, ungdomar och vuxna samt kultur- och
fritidsverksamhet. Kostnadsokningen for kultur- och fritidsverksamheten beror pa att kommunens
investerar nara 400 miljoner kronor i Knivsta Centrum for idrott och kultur (Knivsta CIK). Anlaggningen
blir en motesplats i Knivsta och kommer att inrymma konst, fritid och idrott. Under 2018 pabdrjades
uppbyggnaden av verksamheten och fran 2019 tas anlaggningen successivt i bruk. Nar Knivsta CIK
har full verksamhet hésten 2020 beraknas driften kosta drygt 35 miljoner kronor per ar.

Den ekonomiska situationen i kommunen har tvingat fram en skattehojning p& 70 o6re for &r 2019.
Kommunen har ocksa stoppat investeringar for att minska framtida drifts- och kapitaltjanstkostnader.
Under hosten togs beslut om att pausa byggnation av allaktivitetshuset Vra idrott och kultur i norra
Alsike samt om- och tillbyggnad av Angbyskolan och Gredelby férskola.
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Framtiden

Kommunens 6vergripande malsattning ar en ekonomi i god balans som klarar av férandringarna i
omvarlden. Kommande ar innebar en stor utmaning for Knivsta kommun precis som for flertalet
kommuner i Sverige. Sveriges kommuner star infor en stor demografisk utmaning med en aldrande
befolkning, dar antalet aldre 6ver 80 ar vantas 6ka med 85 procent under kommande atta ar. Antalet
unga upp till 18 a&r vantas 6ka med 48 procent. Detta vantas medfora utmaningar i uppbyggnad av ny
verksamhet.

Kommunen gor en arligt aterkommande |&ngsiktig ekonomisk planering som bygger pa kommunens
befolkningsprognos och de investeringar som behdvs. Planeringen mynnar aven ut i en prognos for
hur kommunens laneskuld kommer att utvecklas. Bedomningen &r att kommande ar blir
investeringstunga. Analysen visar att kommunkoncernen, om allt féljer plan, behdver géra
investeringar pa nara 1,8 miljarder kronor och lana nara 800 miljoner kronor under kommande atta ar.
| jamforelse med féregaende ars analys syns anda en tydlig minskning i investeringstakten, vilket
hanger ihop med bade en svagare marknad fér nyproducerade bostader och vissa politiska beslut.

Kommunkoncernens laneskuld beréknas 6ka till drygt 2,1 miljarder kronor ar 2026 (den 31 december
ar 2018 var laneskulden 1,3 miljarder kronor). Det ar en stor 6kning men eftersom kommunens
invanarantal ocksa okar, troligen till 25 000 invanare under senare delen av 2020-talet, blir
skuldférandringen per invanare mindre kannbar. Dessutom ger nya invanare tkade skatteintakter.
Trots detta beddms det kravas en starkare resultatrakning for att hantera en 6kad ranterisk.
Exempelvis medfér en hojning av rantan med 1 procent en kostnadshojning med 13 miljoner kronor
for kommunkoncernen.

Den framtida réanteutvecklingen ar darfér mycket viktig att folja. | december hojde Riksbanken
reporantan for forsta gangen pa manga ar. Kommunens bolag har marginal att hantera
ranteforandringar men i ett hégrantescenario finns risk att agaren (kommunen) maste ge tillskott till
bolagen vilket med nuvarande finansiella mal kommer att bli svart att hantera. Vidare &ar den
langsiktiga ekonomiska planering som stracker sig fram till ar 2026 bara en deletapp. Kommunens
avtal med staten om hallbara stader innebar 15 000 nya bostader under de kommande 40 aren - en
stor ekonomisk péafrestning under lang tid framover, men nagot som ocksa ger stora méjligheter.

En annan utmaning ar kompetensférsorjningen. Andelen forvarvsarbetande blir farre i forhallande till
resten av befolkningen framdéver och det innebar en hdogre konkurrens om personella resurser.
Kommunerna behdver darfér anamma ny teknik i hdgre utstrackning &n idag. Dar blir digitaliseringen
en framgangsfaktor for en stabil kommunal ekonomi.

Ur ett kortare perspektiv behtver kommunen nu hantera tva ar av ekonomiska underskott.
Kommunens kostnader &r storre an skatteintakterna och det har varit mojligt under ar med goda
exploateringsintakter. Med facit i hand &r det riskfyllt att budgetera for exploateringsintakter och det ar
angelaget att minska den riskexponeringen for att motverka framtida bakslag i den kommunala
budgeten. Budskapet ar att en kommun i grova drag ska ga runt pa skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Kommunfullméktige beslutade i november 2018 om en skattehojning pa 70 6re. Hojningen ska vara
aterstalld till 2018 ars niva senast ar 2022. For det ska vara majligt kravs det att
verksamhetskostnaderna indirekt sanks med 40-50 miljoner kronor per ar. Ett forandringsarbete har
startat for att minska kostnaderna, med en dversyn av verksamheter, genomlysning av politiska
ambitionsnivaer och en éversyn av framtida planerade investeringar. Likval blir de senaste arens
investeringar kannbara under flera ar framéver, bland annat genom 6kade kostnader for lokalhyror
och en utbyggd kommunal service. Under de senaste fyra aren har exempelvis personaltatheten blivit
hogre i forskolan och kommunen har satsat pa fritidsanlaggningar. Denna typ av hojda ambitioner
maste motas med motsvarande kostnadsminskningar om inte skatteintakterna 6kar i samma
omfattning.

Sammanfattningsvis behdver kommunen nu bade gasa och bromsa samtidigt. Planeringen infor
framtiden behover goéras har och nu. Samtidigt behover det finansiella malet starkas for att kommunen
ska klara av fluktuationer i bade rantor och exploateringsintakter samt finansiera framtida
investeringar. De vagar som finns till férfogande ar antingen hojda skatteintakter och/eller sankta
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kostnader. Oavsett vag sd kommer det att kravas hart arbete och mod for att aterskapa en god och
valordnad ekonomi i Knivsta kommun.

Bostadsbyggande

Knivsta kommuns geografiska lage mellan Uppsala och Stockholm med nérhet till Arlanda ar
gynnsamt for bygginvesteringar och i synnerhet bostadsinvesteringar. Kommunkoncernen har
dessutom stora marktillgangar som passar for exempelvis bostader. Under 2018 har kommunen markt
en forsiktigare marknad fér bostadsinvesteringar, men bostadsutvecklare ar fortsatt aktiva och
undersoker majligheter att forverkliga idéer. | flera ar har bostadsbyggandet i Knivsta kommun varit
bland det higsta i landet per invanare. Under 2018 slutférdes flera byggnationer men endast ett storre
flerbostadshusprojekt paborjades.

Den fortsatta utbyggnaden av Knivsta kommun regleras i hég grad av dversiktsplanen. Planen
beslutades av kommunfullméktige den 13 december 2017 och ska uppdateras varje mandatperiod.
Den framtagna 6versiktsplanen har fokus pa att fortata och utvidga Knivsta och Alsike tatorter. Utifran
oversiktsplanen ska flera detaljplaneprogram arbetas fram kommande ar. Utgangspunkten i
programmen ar kommunens avtal med staten om att bygga hallbara stader. Férenklat har kommunen
utlovat 9000 bostader i Knivsta tatort och 6000 bostader i Alsike tatort fram till &r 2057 i utbyte mot
fyra jarnvagsspar genom kommunen och tagstopp i Alsike tatort. Detaljplaneprogrammen kommer att
koncentreras till vastra Knivsta (tatort) samt Alsike stationssamhélle.

Under 2018 beslutade kommunfullmaktige om en detaljplan fér omradet centrala Angby. Den
beslutade detaljplanen ger totalt cirka 500-600 bostader. Idag pagar ett arbete med att ta fram en
detaljplan for Alsike Nord etapp 2. Beslut berdknas kunna fattas under 2019. | omradet kring centrum
finns mdjlighet att bygga ytterligare cirka 500 bostader. Rosendahl Fastigheter har slutit avtal om kop
av mark dar men har annu inte kommit igdng med byggnationen. Kommunen har ocksa flera
markanvisningar inom omradet, med bostadsutvecklare som undersoker forutsattningarna for
bostadsproduktion.

Befolkning

Den 31 december 2018 hade Knivsta 18 720 invanare. Det innebar att befolkningen tkade med 656
personer, eller 3,6 procent, under aret. Kommunen har darmed en fortsatt snabb tillvaxttakt jamfort
med 6vriga svenska kommuner. Okningen var dock nagot lagre &n foregdende ar, da antalet invanare
Okade med 741 personer.

Under ar 2018 6versteg antalet inflyttade med antalet utflyttade med 501 personer. Totalt flyttade
1673 personer till kommunen och 1172 personer fran kommunen, varav 179 personer invandrade fran
ett annat land. Befolkningen okade dessutom péa grund av ett fodelsedverskott — &r 2018 Gversteg
antalet fodda antalet doda med 155 personer. Under aret foddes 244 personer och 89 personer dog.

Andelen invanare under 20 ar i kommunen ar 31 procent. Andelen invanare som ar 65 ar eller aldre ar
13,5 procent. Medelaldern ar 35,9 ar. Andelen kvinnor ar 49,3 procent.

Sedan kommunen bildades &r 2003 har befolkningen tkat med hela 48,7 procent, eller med 6 134
personer. Den senaste prognosen indikerar att befolkningstillvéxten kommer att fortsétta i hog takt och
att Knivsta kommuns vision om 20 000 till 25 000 invanare ar 2025 sannolikt kommer att uppnas till
féljd av en fortsatt byggnation.
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Befolkning och arlig befolkningstillvéxt sedan kommunstarten 2003.

Véasentliga personalforhallanden
Antalet tillsvidareanstallda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka under aret. Den 31 december ar 2018
var 975 personer tillsvidareanstallda. Ett ar tidigare var siffran 967 personer.

Tillsvidareanstallda

Tillsvidareanstallda

Kommunkoncernen 2018 2017

Knivsta kommun 924 919
Kommunfastigheter i Knivsta AB 44 41
Alsike Fastighets AB 4 3
Knivstabostader AB 3 4
Totalt 975 967

Konsfordelning bland tillsvidareanstallda i kommunen &r 81 procent kvinnor och 19 procent man. Nar

det galler chefer ar férdelningen 75 procent kvinnor och 25 procent man. Medianlénen fér man var
hogre an kvinnors under ar 2018 (kvinnors medianlon utgjorde 96 procent av mannens). For chefer

gallde samma forhallande - kvinnors chefslén utgjorde 97,5 procent av mannens 16n.

Lénerevisionen i kommunen for tillsvidareanstalld personal utmynnade i en 16neékning om 2,42
procent av I6nesumman ar 2018 (2,83 procent ar 2017). Personalomséttningen tkade nagot mot

foregaende ar till 23,5 procent (22,1 procent ar 2017). Visstidsanstéllningar (exempelvis vid

foraldraledigheter) paverkade omsattningen. Den totala sjukfranvaron i kommunen 6kade fran 5,9
procent till 6,7 procent under aret. Variationen inom kommunens verksamheter &r stor vad galler

sjukfranvaro. Vard- och omsorgskontoret hade en sjukfranvaro pa 8,3 procent under ar 2018 medan
Kultur- och fritidskontorets sjukfranvaro var 1,8 procent.
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Viktiga handelser under aret

Den 9 september 2018 var det allmanna val till kommun, region och riksdag. Detta paverkade
kommunens forvaltning pa olika satt. Nar en ny mandatperiod startar ska manga styrande
dokument aktualiseras alternativt revideras. Forvaltningen genomfér ocksa en
politikerutbildning som riktar sig till bAde nya och gamla politiker.

Den 16 augusti fattade kommunfullmaktige beslut om en storre detaljplan for omradet centrala
Angby. Fullt utbyggt bedéms omradet rymma narmare 600 bostader, framst i flerfamiljshus.
Vidare kommer detaljplanen for Angby att leda till forsaljning av kommunal mark for
bostadsandamal, sa kallad exploaterad mark. Totalt berdknas detaljplanen kunna ge 6ver 100
miljoner kronor i inkomster men dven stora investeringsutgifter i infrastruktur. Under aret har
flera avtal forhandlats fram och beslutats kring detaljplanen, och forséljning av mark kommer
att gdras nar planen vunnit laga kraft.

Planeringen och framtagandet av detaljplan for Alsike Nord etapp 2 fortsatter. Den &r en
forutsattning for att kommunens exploateringsbolag Alsike Fastighets AB ska kunna fortsatta
utveckla Alsike tatort. | Alsike har Lustigkulla forskola fardigstéllts - verksamheten startade
under varen. Adolfsbergskolan blev inflyttningsklar under hdsten - verksamheten startade i
november. Tillsammans uppgar investeringarna till nara 250 miljoner kronor.

Byggnation av Knivsta Centrum for idrott och kultur (Knivsta CIK). Forsta inflyttning sker i
sporthallarna till hosten 2019. Under senvaren 2020 beréknas ishallen kunna tas i drift. Andra
verksamheter som kommer att bedrivas ar scenkonst, kampsport, kafé- och
restaurangverksamhet. Pa kontorsplanen finns plats for naringslivsverksamhet. Huset har
ocksa utstallningslokal och métesrum. Investeringen ar beraknad till cirka 390 miljoner kronor.

Under 2018 har tvd kommunala boende fér ensamkommande ungdomar avvecklats i och med
att behovet av platser minskat vasentligt senaste 12 manaderna. Det beror i sin tur pa att
Sverige tagit emot farre flyktingar under de senaste aren.

Kommunens allmannyttiga hyresbolag, Knivstabostéader AB, har i &gardirektivet i uppdrag att
bygga 50 nya lagenheter per ar. Den 1 september stod 24 lagenheter inflyttningsklara i Alsike.
Senaste gangen Knivstabostader AB fick ett tillskott av lagenheter var 1985.

Den 1 september 2017 presenterade regeringen en utredning om hallbara stader dar Knivsta
och Alsike pekas ut som lampliga platser for byggande av storre samlade bostadsomraden.
Utifran utredningens slutsatser har ett avtal forhandlats fram mellan staten, Region Uppsala
och kommunerna Knivsta och Uppsala. Under 2018 har planeringen infér och arbetet med det
sa kallade fyrsparsavtalet intensifierats. Projektet kommer att [dpa under en tjugoarsperiod,
med olika etapper och delprojekt.

Under 2018 har projektet Cassiopeia genomforts, vilket i korthet har gatt ut pa att starta en
gemensam IT-namnd fér Knivsta, Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarleby kommuner. Sedan
tidigare har Knivsta och Heby kommuner en gemensam samverkansnamnd for fragorna. Den
avvecklas fran 31 december 2018. Den nya gemensamma namnden har Tierps kommun som
vardkommun.

Vard- och omsorgsverksamheten upphandlade driftsentreprenad for ett aldreboende och tva
gruppbostéder (LSS) under aret. Aldreboendet driftas av Vardaga AB och gruppbostaderna
driftas av Nytida AB. Det totala avtalsvardet for upphandlingarna bedéms uppga till cirka 220
miljoner kronor.
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Framtida utveckling

Ar 2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan
innebar att medlemslander i FN har férbundit sig att fram till &r 2030 tillsammans jobba for att uppna
en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Agendan innehaller 17 mal och 169 delmal,
som i Sverige kallas de globala malen. Knivsta kommunfullmaktige beslutade i samband med mal och
budget 2019 att kommunfullmaktiges mal ska vila pa Agenda 2030. Mycket hallbarhetsarbete sker
redan, men nu med tydligare lokala mal och uppféljning av hallbarhetsarbetet.

Forutom Agenda 2030 har kommunen sedan tidigare atagit sig att arbeta med regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och kommunens egen Vision 2025. Tillsammans lagger dessa grunden for
kommunens framtida utveckling. | kommunens vision finns exempelvis en strévan att 6ka
folkmangden till 20 000—-25 000 invanare ar 2025 och i RUS har Knivsta kommun atagit sig att planera
for nya bostader.

Utvecklingen av bostadsmarknaden har stor betydelse for den framtida befolkningstillvaxten. Det &r
tydligt att bostadsmarknaden nu genomgar en avkylning. Det ar rimligt att anta att bostadsmarknaden
for bostadsratter och villor kommer att vara nagot dampad under kommande ar medan marknaden for
hyresratter istallet spas forbattras.

For att kunna utveckla kommunen och bygga nya bostader maste sektorn vatten och aviopp
utvecklas. Fragan ar mycket viktig eftersom nuvarande reningsverk bérjar narmar sig sin
maxkapacitet. Kommunfullméaktige beslutade darfor i januari 2017 att utreda avlioppsfragan och
anmala sitt intresse for medlemskap i Kappalaférbundet, som idag renar avloppsvatten i elva
medlemskommuner norr och 6ster om Stockholm. Processen har fortsatt under 2018 och
forhoppningen ar att ett beslut om medlemskap ska kunna lésas under kommande ar.

| fyrsparsavtalet med staten har kommunen utlovat cirka 6000 bostader i Alsike och 9000 bostader i
vastra Knivsta, i utbyte mot bland annat fyra jarnvagsspar genom kommunen och tagstopp i Alsike.
For att realisera kommunens ataganden prioriteras detaljplaner for bostadsandamal i vastra Knivsta
och Alsike Nord. | avtalet har kommunen ocksa forbundit sig att sékerstalla tillgang till mark. Det leder
sannolikt till att kommunen kommer att gora markférvérv i framtiden.

Nya invanare kraver en utbyggnad av kommunal service. Kraven ar hoga fran bade nuvarande
invanare och nya invanare i Knivsta. Det &r en stor utmaning att mota kraven och samtidigt sakerstalla
en organisation med ratt kompetens och erfarenhet som kan leverera och bygga ny kommunal service
vartefter kommunen vaxer.

Nya invanare innebar okade skatteintakter men ocksa kostnader och investeringar. Under ar 2017 och
2018 har kommunens ekonomi visat negativa resultat och kommer darfor att sta i sarskilt fokus
kommande &r. Om kommunen ska fortsatta vaxa och nd mélsattningarna i avtalet med staten och i
ataganden med Region Uppsala maste det ske ekonomiskt hallbart.

Kompetensforsdrjningen ar en annan framtida utmaning. Antalet personer i arbetsfor alder i
befolkningen kommer att minska under de kommande 15 &ren. Det innebar att rekrytering av personal
kan komma att bli ett problem for arbetsgivarna. Ur kommunernas synvinkel blir det extra svart -
antalet barn och elever blir fler samtidigt som &ldreomsorgen behdver byggas ut. | regionen
Stockholm-Uppsala ar arbetsmarknaden god. Inom omradena férskola och grundskola rader stor
konkurrens om behdriga larare. Detsamma géller socialsekreterare och legitimerad personal.

Kommunerna runt Arlanda — Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby och Vallentuna — samarbetar for att
lyfta gemensamma fragor kring bostadsbyggande, infrastruktur, hallbar utveckling och naringsliv.
Tillsammans har kommunerna arbetat fram en vision och delregional utvecklingsplan. Den
delregionala planen syftar till att fortydliga de styrkor och den potential som finns i Arlandaregionen. |
Airport City Stockholms planer fér Arlanda &r bedémningen att 50 000 arbetstillfallen kommer att
etableras vilket i framtiden far stor betydelse for arbetsmarknaden i regionen.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Kommunfullméktige beslutar om mal och uppdrag for respektive namnd/styrelse. Malen ar kopplade
till kommunens Vision 2025 som anger vad som &r prioriterat under mandatperioden och hur namnder
ska bidra. Vidare ska namnderna utifran kommunfullméktiges uppdrag och relevanta styrdokument
arbeta fram egna mal och indikatorer. Nedan redovisas maluppfyllelsen for kommunfullmé&ktiges
beslutade mal.

Vision
Hela Knivsta kommun ska fortsétta utvecklas till en av Sveriges basta kommuner att bo och verka i,
med invanaren i centrum.

Hallbar utveckling

Knivsta kommun har beslutat att arbeta aktivt och malmedvetet for en hallbar samhallsutveckling. Det
innebar en utveckling dar vi kan tillgodose vara behov idag utan att aventyra kommande generationers
mojlighet att tillgodose sina behov. Hallbar utveckling bestar av tre hallbarhetsbegrepp som &r
Omsesidigt beroende av varandra:

Social héllbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt samhalle dar de grundlaggande méanskliga
behoven uppfylls. Det kan sagas vara det 6vergripande malet med hallbarhet, det vill séga en god
livskvalitet till alla.

Ekonomisk héllbarhet handlar om att langsiktigt hushalla med manskliga och materiella resurser. Det
ar medlet for att forverkliga en god livskvalitet.

Ekologisk hallbarhet handlar om att langsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och att minska den manskliga paverkan pa naturen. Det kan sagas vara ramen
for att uppna en hallbar utveckling, eftersom vi maste respektera de granser som naturen satter for att
langsiktigt sakerstalla medel och mal.

I en kommunal kontext handlar hallbarhet om vad kommunen som organisation gor, men framfor allt
om vilka forutsattningar som skapas for kommunens invanare att leva mer resurssnalt med fortsatt
god livskvalitet. Hallbar utveckling ska genomsyra alla mal, all samhallsplanering och alla
verksamheter i kommunen.

16



Mal 1. Kvalitetsmal
Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av god och hallbar kvalitet
med invanarna i fokus

Kvalitetsmalen utgar fran kommunens styr- och kvalitetsledningssystem.

Styrning och ledning (verksamhetsstyrning)
1:1 I kommunens férvaltning och i kontakt med invanarna ar digitala
tjanster norm

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend

Antalet e-tjanster i
kommunens
verksamheter och

Antalet e-tjanster var  Antalet e-tjanster var
21star2017 (egen 22 star2018 (egen @

kvalitativ analys undersokning) undersokning)
Kommunens
verksamheter Flera forenklingar och

kannetecknas av anvandande av ny a
andamalsenlighet, teknik har genomforts
innovation och foérenklade under 2018

arbetssatt

Ingen uppgift

Inledning

Verksamheten ska kannetecknas av andamalsenlighet, innovation och férenklade arbetssatt. Fler e-
tjanster mot kommunens invanare ska erbjudas, dar invanaren i hogre grad kan skota sina darenden
med hjalp av smart teknik. Vidare ska invanarna kunna ta del av information via webb och andra
kanaler 24-7. For utbildningsnamndens verksamhetsomraden innebar det att vardnadshavares
mojligheter att kommunicera med kommunen ska underlattas - exempel &r att anmalan till férskola,
skolval, blanketter till skolstart med mera sker digitalt. Socialndmnden har beslutat om ett program och
en plan for e-hélsa och digitalisering.

Maluppfyllelse

En uppskattning av antal e-tjanster har genomférts. Ar 2017 var kommunens e-tjanster 21 stycken och
ar 2018 22 stycken. P& grund av férsening i leveransen av e-tjansteprotalen har antalet e-tjanster inte
Okat i den takt som férvantats, men férarbete for flera nya tjanster har genomforts.

Mal bedéms som uppnatt.

Atgérder och aktiviteter

En 6versyn och en forandring av interna processer for att effektivisera och forenkla for bade invanare
och verksamheten pagar. En inventering visar att flertalet atgarder har genomférts. Kontaktcenter har
fatt besoksregistrering och ett arendehanteringssystem och flera digitala system har inférts inom
Maltidsverksamheten. Namndsekretariatet har fatt en ny organisation och uppdrag inom strategiska
funktioner har setts dver.

HR-kontoret har forenklat HR-st6det till chefer. Detta har skett genom KNUT-utbildningar,
"kompetensduschar” som stédjer i sjalva handhavandet i system och genom informationsmaterial.

Under perioden har Knivsta bibliotek borjat erbjuda bestkarna streamad kvalitetsfilm. Kultur- och
fritidsverksamheten ingar i ett projekt for att oka antalet digitala tjanster. En webbsida for Knivsta
Centrum for idrott och kultur (Knivsta CIK) har sjésatts. Ekonomikontoret har infort en app for
attestering av fakturor samt automatiserat ett flertal arbetsprocesser genom att nyttja
ekonomisystemet fullt ut.
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Inférandet av digital parkeringsdvervakning har inneburit en férenkling i kommunens handlaggande
under 2018. Under ar 2019 kommer Samhallsbyggnadskontoret att inféra en ny modul for gravtillstand
och trafikanordningsplaner.

Socialnamnden har under aret fatt statliga medel och medel frAn kommunstyrelsen. Medlen ger
forutsattningar for ett utvecklingsarbete. Fokus kommer att ligga pa valfardsteknik inom
aldreomsorgen eftersom de statliga medlen ar inriktade mot det omradet. Digitala tjanster som
webbkamera, mobila arbetssatt och ytterligare valfardstekniska lésningar planeras.

Sedan tidigare sker anmalan till forskola och skolval via e-tjanst. Under hdsten 2018 genomfordes
satsningar pa e-tjansten “skolstart”, anmalan for skolskjuts samt anmalan till modersmal och
studiehandledning. Office 365, UNIKUM och ProRenata &r verksamhetssystem som sékerstaller och
underlattar sdval kommunikation internt och externt som dokumentationskrav enligt styrdokument.

Bygg- och miljonamndens verksamheter har under aret arbetat med att hitta forenklingar i arbetssatt,
varayv inférandet av nytt GIS-system och nytt milioarendehanteringssystem &r nagra steg pa vagen.
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Invanarperspektiv

1:2 Kommunen vitaliserar sitt demokratiarbete s att civilsamhallet kan
engagera sig och bidra till samhallsutvecklingen pa ett meningsfullt satt

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend

Knivsta kommun fick
betygsindex 40 av 100 i
KKiK-matningen av hur
val Knivstas invanare
upplever att de har
insyn och inflytande ar
2017

Knivsta kommun fick
betygsindex 44 av 100 i
Invdnarnas insyn, paverkan och KKiK-matningen av hur
fortroende val Knivstas invanare
upplever att de har insyn
och inflytande ar 2015

Inledning

Kommunen ska erbjuda invanarna majligheter att med digitala verktyg vara med och paverka och ge
synpunkter pa bade aktuella och framtida aktiviteter i verksamheterna. Ett arbete for 6kad insyn ska
ske kontinuerligt. Inflytande och delaktighet ar hérnstenar i skolans styrdokument for savél elever som
vardnadshavare och syftar till att skapa forutsattningar for s& hog maluppfyllelse som méjligt for
eleven. Vardnadshavares engagemang ger en storre trygghet i skolans verksamhet.

Maluppfyllelse

Det nationella projektet Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redovisar och jamfor resultat inom
omraden av stort intresse for kommuninvanarna. KKiK-mattet vad galler hur val Knivstas invanare
upplever att de har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet (se diagram ovan) ar hamtat
fran SCB:s medborgarundersokning. | medborgarundersdkningen som utfordes under hdsten 2017
fick Knivsta kommun betygsindex 40 av 100 gallande helhetsbetyget for Nojd Inflytande Index (NII).
Det ar inte en signifikant forandring jamfort med 2015 da NIl var 44. Riksgenomsnittet 2017 for NI
ligger pa betygsindex 40 av 100. Knivsta kommun fick alltsa ett genomsnittligt betyg. NIl i Knivsta
kommun hdsten 2017 uppvisade en liten skillnad mellan kénen. For kvinnor var betygsindex 38 av 100
och fér mannen blev resultatet 42 av 100.

Malet bedoms som delvis uppnatt - kommunens resultat ar ndgot sjunkande men i paritet med
riksgenomsnittet.

Atgérder och aktiviteter

Knivstas kraftiga tillvaxt staller krav pa god information/kommunikation och medfér att kommunens
digitala narvaro behover moderniseras. Vidare stalls frAn september 2018 tkade lagkrav pa att
webbens tillganglighet. For att méta detta har Kommunikationsenheten under aret arbetat med
férstudie och upphandlingsunderlag for en ny webbplats. | det arbetet har upphandlingen av webb fér
Knivsta Centrum for idrott och kultur tjanat som pilot. Anldggningens webbplats lanserades i maj och
ger 6kade mojligheter fér den intresserade att folja bygget av anldggningen. Medel har nu beviljats
och malsattningen ar att lansera en ny webbplattform for knivsta.se under vintern 2019.
Presentationen av e-tjanster och digitala verktyg behover fa en framtradande plats.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att forbattra information och bemétande samt tydliggora pa
vilka satt invanare kan forvanta sig och efterfrdga insyn och paverkansmdjligheter. Detta ar en del i
arbetet med att fortsatta skapa fortroende. Tjansteman deltar Aven i kommuntraffar, méten med radet
for funktionshindersfragor och kommunala pensionéarsradet. Vidare sker tvarsektionella moten med
andra enheter inom férvaltningen.

Ett exempel pa detta arbete ar att digitalisereringen av detaljplaneprocessen pa kommunens hemsida
har paborjats. P4 sa vis kan invanarna ta del av mer relevant information vilket ger 6kad insyn.
Kommunens foreningsbidrag skapar ocksa forutsattningar for organisationer att vara aktiva i
samhallslivet.
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1:3 Knivsta kommuns invanare ska fa god service och pa ett enkelt satt
kunnata del av kommunens information

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
Andel invdnare som uppfattar att 87 procent uppgav att de fick Resultat frdn KKiK 2018: 90

de far ett gott bemotande via ett gott bemdétande via procent uppger att de fatt ett a
telefon telefon (2016) gott bemoétande via telefon

Andel invanare som skickar en 93 procent uppgav att de fick Resultat fran KKiK 2018: 93

fraga via e-post och far svar inom  svar pa en fraga stalld via e- procent uppger att de fatt a
tva arbetsdagar respektive en post inom tva arbetsdagar  svar pa en fraga stalld via e-
arbetsdag (2016) post inom en arbetsdag

Inledning

Bemotande ar viktigt. | motet med kommunens handlaggare ska invanarna bemétas pa ett bra satt
och kunna ta del av kommunal information 24-7 via webben. E-post ska besvaras inom 48 timmar
(vardagar). Informationen om verksamheter pa kommunens hemsida ska vara relevant, uppdaterad
och latt att forsta.

Maluppfyllelse

Andelen som anser att de fick ett gott bemdtande via telefon 2018 redovisades i KKiK januari 2019.
Knivsta kommuns resultat visar att 90 procent upplevde att de fatt ett mycket gott bemétande.
Motsvarande resultat for 2017 var 89 procent. Medelvarde for Sveriges dvriga kommuner 2018 var 85
procent, vilket placerar Knivsta dver medel.

Vid méatningen 2018 fick 93 procent svar inom en dag pa skickad fraga till Knivsta kommun via e-post.
Motsvarande resultat 2017 matte tva arbetsdagar och var da 92 procent. Resultatet har forbattrats,
aven nér métningen andrats till en dag. Medelvarde for Sveriges dvriga kommuner 2018 var 80
procent, vilket placerar Knivsta éver medel.

Resultatet ar stabilt och pa en mycket bra niva. Malet bedéms som uppnatt.

Atgérder och aktiviteter

God kommunikation och service ar ett viktigt omrade i kommunens samverkan med invanarna. Det
kommer vara ett fortsatt prioriterat omrade for att sakerstalla god kommunikation och darigenom fa ett
Okat fortroende mellan myndighet och invanare. Kontaktcenter tar emot kommunens samtal och
fortsatter lagga fokus pa ett gott bemotande. Verksamheterna arbetar med att fortydliga och forbattra
informationen pa kommunens hemsida och med att organisera arbetet sa att det alltid ar latt att n alla
enheter via telefon och mejl.

Malsattningen ar att lansera en ny webbplattform for knivsta.se under vintern 2019. Vidare finns behov

av att utveckla kommunikationen i sociala medier, framfor allt genom narvaro pa Linkedin. Det ar ett
arbete som behover ske i samarbete mellan Kommunikationsenheten och HR-kontoret.
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Medarbetarperspektiv
1:4 Knivsta kommun har engagerade medarbetare som utvecklar

verksamheten

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
Hallbart
medarbetarengagemang -

Medarbetarengagemang (HME) — Motivationsindex var 79

motivationsindex av 100 &r 2016 index vartannat ar (egen ’

matning): Motivationsindex
var 80,4 av 100 ar 2018
Hallbart ledarskapsindex
vartannat ar (egen
matning):
Ledarskapsindex var 79,6
av 100 ar 2018

Medarbetarengagemang (HME) — Ledarskapsindex var 78
ledarskapsindex av 100 &r 2016

Sjukfrénvaron var 6,2 Sjukfranvarostatistik 2018

. o o (egen métning):
Sjukfranvaro E:gggg: ggf? 16 och 5,9 Sjukfréanvaron var 6,7 \

procent ar 2018

Inledning

Kommunfullméaktiges mal ar i hog grad kopplat till arbetsgivarvarumarket. Medarbetare ar den
viktigaste resursen som styrelse och namnder har till sitt férfogande. En god arbetsmiljo med néjda,
engagerade och vialmaende medarbetare &r central. Okade nivaer i matningen Hallbart
medarbetarengagemang (HME) samt lagre sjukfranvaro ses som en malbild.

Maluppfyllelse

Matning av medarbetarengagemang sker minst varje ar fran och med 2018. Matningen visade ett ckat
resultat ar 2018 vad galler bade motivationsindex och ledarskapsindex. Sjukfranvaron har ékat till 6,7
procent jamfort med ar 2017, da sjukfranvaron landade péa 5,9 procent.

Bedomningen &r att malet delvis ar uppnatt.

Atgérder och aktiviteter
Arbetet med att bibehélla och 6ka antalet nojda och engagerade medarbetare pagar kontinuerligt.

Kommunen satsar lépande pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling med syftet att starka
det goda ledarskapet samt stddja internt natverkande och forbattringsarbete. Kommunen driver ett
mentorsprogram i samarbete med narliggande kommuner for att stodja nytilltradda chefer.
Strukturerad chefsintroduktion i form av "chefskorkort” skapar en tydlighet kring chefens roll i ett antal
olika processer, i kombination med manadsvisa "kompetensduschar” i angelagna fragor som ror
chefsuppdraget.

En sarskild satsning sker genom en gemensam arbetsmiljoutbildning for kommunens chefer och
skyddsombud, déar aktiviteten under 2018 var sarskilt knuten till uppkomna diskussioner kring
effekterna av #metoo-rorelsen.

Omtankessamtal har inférts under 2018, vilket &r en aktivitet som tillampas vid tidiga signaler om
sjukfranvaro. Lonekartlaggningar sker arligen.

Arbete med att bibehalla och aven oka antalet ndjda och engagerade medarbetare pagar kontinuerligt
inom verksamheterna. Den hdga sjukfrdnvaron kommer att resultera i extra insatser for att stétta upp.
Kommunen arbetar ocksd med fortsatta analyser for att férebygga ytterligare sjukskrivningar samt for
att terfa berérda medarbetare i arbete. Enheter har mojlighet att séka medel fran Arbetsmiljofonden
for att arbeta i forbyggande syfte.
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Mal 2. Social hallbarhet

Knivsta kommun ska, genom att véaxa pa ett socialt hallbart satt, vara en bra
kommun att bo och vaxa upp i

2:1 Barn och unga har en trygg uppvaxt

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
Ar 2014 var andelen Ar 2017 var andelen
Andelen elever som elever som upplevde sig flickor som alltid kande
upplever sig vara tryggai varatryggaiskolanidk sigtryggaiklassrummet Okand*
skolan och fritiden 2 94,6 procent, i ak 5 och 51 procent och andelen
ak 9 92,6 procent pojkar 79 procent*

e Matningen har andrats, vilket inte ger jamférbarhet.

Inledning

Kommunens verksamheter for barn och unga ska bedrivas sa att de skapar trygga miljder och ger
forutsattningar for forstaelse och respekt for andra manniskor. Att en elev kanner sig trygg under sin
skoldag liksom pa fritiden &r en grundlaggande forutsattning for larande och for att eleven ska na en
sa hog maluppfyllelse som mojligt.

Maluppfyllelse
Liv och halsa Ung (LHU) &r en undersdkning som ger kunskap om unga i lanet. Under 2018
genomfdrdes ingen LHU.

I LHU 2017 ké&nde sig 51 procent av flickorna och 79 procent av pojkarna "alltid” trygga i klassrummet.
45 procent av flickorna och 77 procent av pojkarna kande sig "alltid” trygga pa rasterna. Samma andel
gallde for elever som "alltid” kande sig trygga pa fritidsgarden eller liknande - 45 procent av flickorna
och cirka 77 procent av pojkarna.

En majoritet av ungdomarna i Knivsta uppger alltsa att de alltid kanner sig trygga men betydligt farre
flickor an pojkar haller med om detta. Den storsta otryggheten upplevs pa stan eller i centrum. |
undersokningen utford &r 2017 angav en dkad andel pojkar att de "alltid” kande sig trygga i
klassrummet och pa rasterna jamfért med ar 2015 och 2013. Motsatt trend galler for flickor.

Bedomningen &r att malet delvis ar uppnétt.

Atgérder och aktiviteter

Inom narvardssamverkan forstarks familjecentralens arbete och SUF-arbetet (stod till foraldrar med
kognitiva svarigheter). Narmare kontaktvagar har skapats mellan familjecentralen och nyckelpersoner
inom integrationsarbetet i syfte att na familjer som inte hittat till familjecentralen. Inom satsningen pa
psykisk héalsa sker bland annat utbildning av personal i férsta hjélpen kring psykisk hélsa. Ett
kontinuerligt arbete dar medarbetare samarbetar med barn och unga pagar. | samarbetet
problematiseras uppkomna situationer och fragor lyfts i forebyggande syfte. Arbete sker &ven i SSPF
(Samverkan socialtjanst, skola, polis och fritidsgard) dar manga av dessa fragor hamnar.
Satsningarna pa Héalsodventyret och halsoframjande forskola och skola bedéms bidra till en positiv
utveckling.
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2:2 Barn och ungas anvandande av alkohol och andra droger ska
minska

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
| &k 9 uppgav 50 | &k 9 uppgav 62 procent
procent att de aldrig att de aldrig brukat
brukat alkohol, 7,3 alkohol, 7,3 procent av

Andelen elever i &k 9 som aldrig

. procent att de rokte, flickorna och 1,6 procent
brukat alkohol, tobak och narkotika 7,3 procent att de av pojkarna att de rokte, 5
brukat narkotika (ar procent att de brukat
2015) narkotika (ar 2017)*

* Matningen har éndrats, vilket inte ger jamférbarhet.

Inledning

Kommunens verksamheter ska jobba tillsammans med att minska bruket av olika droger genom att ge
kunskap men ocksd genom att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter med b&de idrott och kultur. En sa
sen debut som mdjligt géllande alkohol och tobak skapar goda forutséattningar for ett sunt och gott liv.
Statistik visar dessutom att ungdomar som brukar andra droger i princip alltid bérjat med tobak.

Maluppfyllelse
Resultaten nedan &r fran enkéaten Liv och hélsa Ung (LHU) 2017. Den genomfors vartannat ar.

Pa pastaendet "Jag har aldrig brukat alkohol” svarade cirka 62 procent av elever i arskurs 9 att de
aldrig brukat alkohol (60 procent pojkar, 66 procent flickor).

Pa pastaendet "Jag har aldrig rokt” svarade cirka 77 procent av flickorna och cirka 77 procent av
pojkarna att de aldrig rokt.

Fem procent uppgav att de aldrig hade anvant narkotika.

Ar 2017 svarade en stérre andel elever att de aldrig har rékt, snusat eller druckit alkohol jamfért med
ar 2015. Det finns saledes en fortsatt positiv trend sedan ar 2013.

Ar 2017 svarade cirka 13 procent av flickorna och cirka 6 procent av pojkarna att de rokte dagligen
eller ibland.

Det var fortfarande vanligt att se larare roka pa skolgdrden, men antalet var féarre &r 2017 &n &r 2015.
Annu vanligare var det att se elever roka pa skolgardar.

Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

Atgérder och aktiviteter

| kommunen finns en medvetenhet om att missbruk ar ett problem. Alkohol- och narkotikabrott &ar
ungefar lika vanligt férekommande i Knivsta kommun som i 8vriga kommuner i lanet (kalla:
Kartlaggning inom trygghetsomradet, 2017 - Knivsta kommun, PWC rapport). Ett kontinuerligt arbete
pagar dar medarbetare samarbetar med barn och unga med att lyfta och problematisera kring bade
uppkomna situationer och i férebyggande syfte. Arbete sker till exempel i SSPF (Samverkan
socialtjanst, skola, polis och fritidsgard).
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2:3 Knivsta kommuns skolor ska hélla god kvalitet

Resultatindikator

Alla elever i arskurs 9 ar behdriga till
gymnasieskola

Utgangslage

Lasaret 14/15
uppnadde 92,4 procent
behorighet till
gymnasieskola

Trend

N

Nulage

Lasaret 17/18
uppnadde 87,7
procent behdrighet till
gymnasieskola

Det genomsnittliga meritvardet for
elever folkbokférda i kommunen

Lasaret 14/15 var det
genomsnittliga
meritvardet 232,3 i
kommunen (16 a&mnen)

Lasaret 17/18 var det
genomsnittliga
meritvardet 231 i
kommunen (16
amnen)

Inledning

Behorighet till gymnasieskolan ar grundlaggande for fortsatta studier. Ju hégre meritvarde eleven har i
slutbetyg, desto fler studievagar inom gymnasieskolan 6ppnas. Genomgangen gymnasieutbildning &r
en av de viktigaste faktorerna for att undvika framtida utanforskap.

Maluppfyllelse

Véaren 2018 uppnadde 87,7 procent av eleverna behdrighet till gymnasieskolan. Om elever som &r
nyinvandrade exkluderas sa nadde 91,3 procent behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Det
genomsnittliga meritvardet uppgick till 231 for samtliga elever och till 235,7 exklusive nyinvandrade

elever. Analysen visar pa vikten av att folja varje enskild elev och sétta in atgarder sa tidigt som

mojligt.

Kommunovergripande behovs en satsning inom omradet formativ bedémning liksom
sprakutvecklande arbetssatt for att mota behoven och skapa forutsattningar for en positiv

resultatutveckling.

Satsningen pa det lokala Halsodventyret beddoms ha bidragit positivt, inte minst vid lasarsuppstarten

for &k 7.

Bedomningen &r att malet delvis ar uppnétt.
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2:4 Knivsta kommuns vard och omsorg ska halla god kvalitet

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
Andel brukare som &r ganska eller Helhetsbeddmning, Helhetsbedémning,
mycket nojda med kon?munens andel brukare andel brukare
hemtjanst (helhetsbedomning) ganska/mycket nojda ganska/mycket nojda
var 90 % ar 2016 var 91 % 2018
Andel brukare som &r ganska eller Helhetsbeddmning, Helhetsbedémning,
rga andel brukare andel brukare
mycket néjda med sarskilt boende
o ganska/mycket nojda ganska/mycket nojda
(helhetsbedémning) 2
var 84 % ar 2016 var 84 % 2018
69 % anser att deras
Andel brukare som ar ganska eller Helhetsbedomning, situation har
mycket nojda med individ- och andel brukare forbattrats sedan de
familicomsorgen (helhetsbedémning) ganska/mycket nojda &r fick kontakt med
2016 (ingen uppgift) socialtjansten ar
2018
Andel brukare som
. . trivdes pa
Andel brukare inom daglig verksamhet, dagligverksamhet Inget resultat i

gruppbostad och boendestdd som trivs /gruppbostad/serviceboe

nde 2016 (ingen uppgift)

Inledning

Socialndmndens verksamheter arbetar aktivt fér en god kvalitet och en hég kundndjdhet.

Fran och med 2018 deltar namndens verksamheter i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
nationella brukarundersokningar for att fanga in néjdheten hos brukarna.

Maluppfyllelse

Andelen brukare som var ganska eller mycket néjda med kommunens hemtjanst var 91 procent ar
2018 och 90 procent ar 2016. Andel brukare som var ganska eller mycket néjda med sarskilt boende
var 84 procent bade ar 2018 och ar 2016.

69 procent av brukarna ansag ar 2018 att deras situation har forbattrats sedan de fick kontakt med
socialtjansten.

Beddmningen &r att malet delvis ar uppnatt.
Atgérder och aktiviteter
Socialnamndens verksamheter har ett utvecklingsarbete att gora eftersom verksamheterna idag inte

tar till vara resultaten fran brukarundersokningar pa ett systematiskt satt och sakerstaller att de
anvands som ett underlag for att utveckla arbetet.
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Mal 3. Ekologisk hallbarhet

Knivsta kommuns utveckling ska styras av ekologisk hallbarhet

3:1 Knivsta kommun ska aktivt bidra till omstallningen till ett fossilfritt
samhalle

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
Andelen miljsfordon av Antal fossilfria i Antal fossilfria i
kommunkoncernens totala antal kommunen den 21 kommunen den 21 ’
december 2015 var 4 december 2018 var 6 av
fordon
av ca 35 fordon ca 35 fordon
Inledning

Kommunens ansvarsomraden innefattar flertalet omraden som kraver resor. Dessa utfors idag med
fordon agda eller leasade av kommunen. Vid upphandling av nya bilar ska miljéfordon vara
utgangspunkten.

Maluppfyllelse

Andel miljébilar méats av Miljéfordon Sverige (MFS) fér undersdkningen Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK). Matningen gjordes hdsten 2018. Knivsta kommuns andel miljébilar var 38 procent i
kommunkoncernen. Medelvardet for riket var 35 procent. Knivsta kommuns KKiK-matt ar 2016 var
20,5 procent.

Kommunkoncernen har stadigt forbattrat andelen miljofordon fran drygt en femtedel till mer &n en
tredjedel under 2018. Utéver denna matning har kommunen aven tillgang till en elbilspool med totalt
fyra elbilar, vardagar klockan 8-17. Antalet fossilfria bilar uppgick till totalt sex bilar den 31 december
2018.

Bedomningen &r att malet ar uppnatt.

Atgérder och aktiviteter

Overgéangen till en fossilfri fordonsflotta far bedémas vara ett langsiktigt mal dar fordonens
avskrivningstid maste vagas in. Ett allt storre utbud av fossilfria fordon kommer pa sikt att underlatta
en 6vergang till fossilfria fordon. Utbildningskontoret samt Bygg- och miljokontoret anvander endast
fossilfria bilar under arbetstid.

For att kommunen ska kunna komma vidare och investera i till exempel biogasbilar behovs ett lokalt
tankstalle. Branschen behover dock en storre efterfragan for att det ska vara patankt med en sadan
investering i kommunen. Kommunens fordonsflotta ensam ger for liten volym. En mojlighet &r att en
stor aktor som till exempel Upplands Lokaltrafik (UL) gar in och garanterar volym.
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3:2 Andelen ekologisk mat som serveras i kommunalt finansierad
verksamhet ska 6ka

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend
Andel ekologiska Andelen ekologiska
Inkép av ekologiska livsmedel livsmedel var 21 livsmedel var 22 procent ’

procent i kommunen 2017. 2018 ingen
forsta halvaret 2016 uppgift.

Inledning
Kommunens mal ar att inkopen av ekologiska livsmedel ska 6ka. Matningen ovan har skett genom
den ideella foreningen Ekomatcentrum.

Maluppfyllelse

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet ar 2017 var enligt Ekomatcentrum 22 procent
vad galler andel i kronor och 29 procent vad géaller andel i kilo. Mangden narproducerat (det vill sdga
producerat i Sverige) var enligt kommunens egen matning i kronor 63 procent och i kilo 65 procent.

Bedomningen &r att malet ar uppnatt.
Atgérder och aktiviteter
Maltidsverksamheten arbetar for en 6kad andel ekologiska livsmedel och detta finns i kravstallandet

hos leverantérerna. Vard- och omsorgsverksamheterna kommer att fortsatta kopa ekologiska
produkter nar det kan gdras till samma kostnad som inkop av icke ekologiska produkter.
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Mal 4. Ekonomisk hallbarhet

Knivsta kommunkoncern anvander invanarnas skattemedel resurseffektivt,
hallbart och andamalsenligt, och &r en attraktiv kommun fér naringsliv och
foretagande

4:1 Knivsta kommun har god ekonomisk hushallning _

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend

Resultat ar 2016: +26,9

. o miljoner kronor eller 2,9 Resultat ar 2018: -18,3
Knivsta kommuns resultat uppgar

- AP . procent av miljoner kronor eller -1,8
till Iagst 0,5 procent i forhallande till — . o
s skatteintéakter, bidrag procent av skatteintakter,
skatteintakter samt generella .
och kommunal- bidrag och kommunal-

statsbidrag och utjdmning ekonomisk utjamning ekonomisk utjamning

Inledning

Kommunstyrelsen har dversiktplikt dver kommunens ndmnder, dar budgetdisciplin med en ekonomi i
balans &r prioriterat. Kommunens finansiella mal ar lagst 0,5 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Overskottet &r en nodvéandighet som finansiering av framtida investeringar
och en forutsattning for en langsiktig god ekonomi. Ekonomisk hallbarhet handlar &ven om att
kommunen ska gora ratt saker pa ratt satt, det vill sdga kostnadseffektivt och med en god kvalitet for
invanarnas basta.

Maluppfyllelse

Det ekonomiska resultatet fér 2018 blev -18,3 miljoner kronor, vilket motsvarar -1,8 procent av
skatteintakter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar ett svagt resultat med tanke pa att
2018 var ett ar dar konjunkturcykeln nadde sin topp. Skillnaden mellan det finansiella malet
(budgeterat resultat) och utfall var 23,7 miljoner kronor.

Huvudorsaken till underskottet star att finna i laga exploateringsintakter. For 2018 var nettointakten
cirka 3,4 miljoner kronor mot budgeterade 63 miljoner kronor. En vikande bostadsmarknad for
nyproduktion av bostader har gjort forsaljningsprocessen langre men faktorer som éverklagande av
detaljplaner paverkade ocksa utvecklingen. For &ren 2016 och 2017 uppgick nettointakterna till 31
miljoner kronor respektive 24,5 miljoner kronor.

Namndernas samlade resultat under 2018 var 16,8 miljoner kronor vilket ger en total budgetféljsamhet
med +1,5 procent. Det far anses som god ekonomisk hushallning for namndernas verksamhet.

Malet ar ej uppfyllt eftersom resultatet inte nar upp till det finansiella malet.

Atgérder och aktiviteter

Alla namnder har under aret haft fokus pa ekonomi. Om underskott har befarats har en handlingsplan
for ekonomi i balans arbetats fram och atgarder har genomforts. Namnderna har ocksa lopande
erhallit information om ekonomin. Detta arbete tillsammans med restriktivitet i inkdp och
ateranstallning har sannolikt varit en bidragande orsak till att namndernas samlade resultat blev
positivt.
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4:2 Knivsta kommun ska framja entreprendrskap

Resultatindikator Utgangslage Nulage Trend

Andelen av foretagarna som &r N6jd Kund Index (NKI)  N6jd Kund Index (NKI)

nbida med kommunens kommunens kommunens
m Jndi hetsutévnin myndighetsutévning var myndighetsutévning var
yndig 9 72 av 100 &r 2016 61 av 100 &r 2017

Inledning
Styrelsens och ndmndernas verksamheter ska arbeta for att framja entreprendrskapet inom
kommunen och arbetet ska vara samordnat for att forenkla for naringsidkare.

Maluppfyllelse

Undersokningen ar genomford av Stockholm business alliance (SBA) och &r en servicematning av
kommunernas myndighetsutévning gentemot foretagare. De omraden som ingatt i matningen for
Knivstas del &r bygglov, miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroll. De foretag som haft arenden
med kommunen inom ett eller flera av dessa myndighetsomraden under ar 2017 har fatt mojlighet att
svara pa en enkat med fragor inom sex serviceomraden (information, tillganglighet, bemotande,
kompetens, rattssakerhet, effektivitet) samt med hjalp av tre fragor gora en helhetsbedémning av
kommunens service. Det ar helhetsbedémningen som ligger till grund for mattet Néjd Kund Index
(NKI). Understkningen omfattar 171 kommuner och nio gemensamma forvaltningar. Totalt antal
svarande i hela undersokningen ar 36 stycken vilket ar relativt fa. Det medfor att enskilda svar som
sticker ut at nagot hall pa skalan kan fa markbara effekter pa slutresultatet mellan olika ar. Knivsta
kommuns resultat har sjunkit sedan 2016 och &r nu nere pa 61 (72 ar 2016).

Beddmningen &r att malet inte ar uppnatt.

Atgérder och aktiviteter

Under ar 2019 kommer naringslivsverksamheten tillsammans med Bygg- och miljokontoret att géra en
sarskild satsning. Den innebar saval intern analys och kompetensinsatser som en okad interaktion
med foretag inom berérda omraden. Insatsen har beviljats medel frAn Region Uppsalas regionala
tillvaxtanslag. Utveckling av webbinformation och e-tjanster kommer att vara en viktig faktor for att na
forbattrade resultat.

Under ar 2018 har Knivsta borjat mata aven brandskyddsarenden och serveringstillstand. Detta
kommer sannolikt att ge ett storre totalt underlag och enskilda myndighetsomraden kommer da att
paverka resultatet mindre. Méatningen for 2018 kommer dock forst i april 2019.

Upplevd service i myndighetsutovning ar del av entreprenérskapet men berdr enbart foretag inom
vissa branscher. Férenkling for foretag handlar ocksd om sadant som till exempel lattillganglig och
tydlig information, tillgang till arbetskraft och fungerade infrastruktur samt den upplevda attityden till
foretagande. | Svenskt Naringslivs undersokning av féretagsklimatet i Sveriges kommuner klattrar
Knivsta och placerade sig pa plats 33 av 290 ar 2018.

Bygg- och miljonamnden har tagit del av resultatet och kommer att arbeta vidare med ett antal
punkter for att hoja néjdheten fran foretagarna. Bland annat kommer Bygg- och miljokontoret att
arbeta med fragan med medel frAn Region Uppsala. Det arbete som planeras &r bland annat
kompetenshdjande insatser och att 6ka medvetenheten kring foretagares behov.
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Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ar ett nationellt projekt dar landets kommuner jamférs med
varandra. Jamforelsen gors inom fem fér kommuninvanarna viktiga omraden som beskriver
kommunens kvalitet och effektivitet. Ar 2018 deltog drygt 260 kommuner i projektet. Knivsta har
deltagit sedan 2008. Resultatet &r ett bra stod for politiker, tjanstepersoner och invanare och ger en
bild av kommunens kvalitet och resultat i jamforelse med andra kommuner. Knivsta haller en god
kvalitet jamfort med manga andra kommuner, dven om det finns utvecklingsomraden. Rapporten finns
i sin helhet pa www.skl.se/kkik.

Lasanvisning
Resultaten ar indelade i tre grupper beroende pé hur val Knivsta kommuns resultat star sig i
jamforelse med andra kommuner.

Knivsta tillhor den dvre kvartilen s
Knivsta tillhér medel

Knivsta tillhér den nedre kvartilen

For jamforelser med tidigare ar finns trendpilar som visar om det gatt battre (), samre (\) eller att
Knivsta har liknande resultat (—) som tidigare ar.

Barn och unga
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum

Barn per personal i férskola

Kostnad per inskrivet barn i férskolan

Elever i &k 3 som klarat alla delprov for amnesproven i SV, Sv2 och MA
Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Elever i &k 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram

Andel elever som ar néjda med sin skola (&rskurs 9)

Andel elever som upplever sig trygga i skolan (arskurs 9)

Kostnad grundskola, kronor per elev

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom fyra ar

S L L L L LD e

Kostnad gymnasieskola, kronor per elev

Inom omradet barn och unga visar kommunen blandade resultat. | grundskolan har kommunens
elever dverlag resultat som ar bland de hdgsta i Sverige. Andelen elever som upplever sig trygga i
skolan ar cirka 80 procent och ar under genomsnittet fér kommunerna i undersdkningen. Antalet barn
per arsarbetare i forskolan har forbattrats mot féregaende ar, fran 5,6 till 5,3 barn per arsarbetare.
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Stéd och omsorg
Upplevd forbattrad livssituation brukare individ och familjeomsorg i.u.

Personer som inte aterkommer i forsorjningsstod ett ar efter avslutad insats
Vantetid for att fa forsorjningsstod
Kostnad individ och familieomsorg, kronor per invanare

Kvalitetsaspekter inom LSS grupp- och serviceboende

Kostnad funktionsnedsattning, kronor per invanare

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende

Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar

Kvalitetsaspekter i sarskilt boende
De aldres nojdhet med sarskilt boende

De &ldres ndjdhet med hemtjansten

Lledl s> | ] ]

Kostnad aldreomsorg, kronor per invanare 80+

Omradet stéd och omsorg har lag kostnad per invanare for individ och familieomsorg samt
funktionsnedsatta. Omvant galler for aldreomsorgen. Den erbjudna kvaliteten bedédms som god i
aldreboende samt i grupp- och servicebostad. Brukarnas upplevelse av kvaliteten ar dock lagre. Nar
det galler antalet vardare som en hemtjansttagare moter under 14 dagar har resultatet forbattrats
nagot, fran 19 forra aret till 16 personer i arets resultat. Vantetid till Aldreboende har sjunkit till 44
dagar fran ansokan till inflyttning. Vantetiden for forsorjningsstod ar dock fortsatt Gver
kommungenomshnittet (41 dagar).

Samhalle och miljo
Andel som far svar pa e-post inom en dag

Tar kontakt med Knivsta kommun via telefon och far ett direkt svar p& en enkel fraga

Andel som upplever ett gott bemdétande vid kontakt med Knivsta kommun

« L L

Bibliotekets 6ppethallande, timmar per vecka

Andel personer som borjat studera eller arbeta efter deltagande i kommunal
arbetsmarknadsverksamhet

Andel personer som bérjat studera eller arbeta efter att ha lamnat
etableringsuppdraget

€

€

Foretagarnas omddme av den kommunala servicen till féretag
Andel atervunnet material av hushallsavfallen

Andel miljébilar i kommunorganisationen

L] v

Andel ekologiska livsmedel

Omréadet samhalle och miljé har i huvudsak goda resultat. Kommunen far ett mycket gott betyg pa
bemotandet och ar bland de basta kommunerna i landet pa detta. Detsamma galler for svar pa e-post
och enklare fragor via telefon. Andelen miljobilar fortsatter att 6ka i kommunkoncernen, fran 29
procent forra aret till 38 procent i arets undersokning. For ekologiska livsmedel och hushallsavfall for
materialatervinning ar andelen néra oférandrad mellan aren (22 procent respektive 42 procent).
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Intern kontroll och riskhantering

En val fungerande intern kontroll skapar trygghet och fértroende fér verksamheten. Den interna
kontrollen bygger p& en helhetssyn pa kommunens verksamhet. Det betyder att den ska omfatta mal
och strategier, styrning och uppféljning samt skydd av tillgdngar. Inom dessa omraden ska det finnas
inbyggda uppfdljnings- och kontrollsystem som sakrar en effektiv forvaltning och férebygger allvarliga
fel och forluster. Vidare ar intern kontroll ett verktyg for att utveckla verksamheten, arbeta mer effektivt
och skapa béttre rutiner.

Namnderna har skyldighet att inom sina verksamhetsomraden I6pande folja upp risker och atgarda fel
som upptacks. Kommunstyrelsen gor darefter varje ar en samlad bedémning av hur kommunens
interna kontrollsystem fungerar, med utgdngspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter.
Uppfdljning och tillsyn av forskolor, grundskolor och utférare av omsorg genomfors aterkommande
enligt sarskild plan. Kvalitetsredovisningar genomférs arligen for utbildningsnamnd och socialnamnd,
for ovriga namnder vartannat ar.

Uppfoéljning av internkontrollen genomférs i huvudsak enligt en antagen internkontrollplan avseende
kvalitet, men det hander att planerade aktiviteter av resursskal maste flyttas fram.

Under ar 2018 omfattade internkontrollen bland annat féljande omraden:

e Medborgarinsyn Att kommunen &r aktiv i dialoger med invanarna vid exploatering av
kommunens mark.

e Mottagandet av nyanldnda Att kommunen har en andamalsenlig organisation kring arbetet
med mottagandet av nyanlanda.

e Intern samverkan Att samverkansprocessen mellan kommunens HVB-verksamhet for
ensamkommande och myndigheten &r valfungerande.

e Samarbete kring vattenférsérjning Att samarbetet mellan kommunens planerare och
Roslagsvatten ar val fungerande i en vaxande kommun.

e Digitalisering Att kommunens férskolor och skolor har utrustning och forutséttningar for att
kunna utnyttja digitaliseringens potential i det pedagogiska arbetet.

e Lokalférsérjning Att utbildningsndmnden har [6pande uppfdljning vad géller lokalférsorjning
och lokalnyttjande med stéd av en lokalforsorjningsplan.

e [T-sdkerhet Att kommunen har sékra och valfungerande rutiner for teknisk atkomst till kanslig
information pa individniva (skyddade adresser/identiteter) och om kommersiella forhallanden.

e Arbete kring hot och vald Att medarbetarnas introduktion kring och kunskap om hur man
forebygger hot och vald och agerar vid hot och vald ar valfungerande.

e Tillsyn av férskolor i Knivsta kommun i enlighet med uppféljningsplan.

e Uppfdlining och utvérdering av vard- och omsorgsverksamheter i enlighet med
uppfoljningsplan.

Resultaten av uppféljningar och utvarderingar ska anvandas till verksamhetsférbéttringar. De
fordjupade uppfoljningarna och utvarderingarna visar i regel bade pa goda resultat och pa
utvecklingsomraden for verksamheten att arbeta vidare med. Under aret har det inte framkommit
nagra allvarligare fel.
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God ekonomisk hushallning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har under flera ar gjort utredningar for att komma fram till
vad en hallbar resultatniva éver tid kan vara. Slutsatsen pa senare ar &r att den maste ses utifran varje
enskild kommuns forutsattningar. Ett 1agt finansiellt sparande fungerar val i en kommun med liten
inflyttning och sma investeringar samt stark soliditet. Kommuner med befolkningstillvaxt och darmed
stora investeringsbehov bor strava mot hogre 6verskottsmal. Generellt lever dock fortfarande normen
om ett 6verskottsmal pa 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunfullméktiges finansiella mal for 2018 var att resultatet skulle uppga till minst 0,5 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Resultatet blev -1,8 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det &r andra aret i rad som resultatet understiger det finansiella malet
och dessutom ar negativt. Kommunen befinner sig med andra ord i ett allvarligt ekonomiskt lage.

Arets resultat

Knivsta kommuns verksamhet &r organiserad i sex ndmnder, varav samverkansnamnden &r ett
samarbete med Heby kommun. Knivsta var vardkommun for samverkansnamnden under ar 2018.
Utbver dessa sex namnder finns en valndmnd som trader i kraft nar det ar valar, en gemensam
overféormyndarnamnd i Uppsala lan samt en Idnenamnd gemensam med Tierp fér hantering av
I6neadministration.

Arets resultat uppagick till -18,3 miljoner kronor vilket &r ett i det narmaste oférandrat resultat mot aret
fore (-18,7 miljoner kronor). Resultatet inkluderar ocksa vinst for markforsaljning till kommunens
fastighetsbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB med 2,5 miljoner kronor samt 2,3 miljoner kronor i
engangskostnader for avveckling av tva boenden for ensamkommande ungdomar.

Resultatet ar mycket svagt. Huvudorsaken ar budgetens beroende av exploateringsintakter (utfallet
var 3,4 miljoner kronor och budgeterat var 63 miljoner kronor). Att resultatet skulle bli negativt var ként
redan tidigt under aret och ménga insatser har gjorts for att minska underskottet. Det visar inte minst
namndernas samlade resultat som var 16,7 miljoner kronor.

Diagram resultat senaste 5 aren, tusen kronor
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-50000
-60000

26 937

-46 885

2014 2015 2016 2017 2018

M Budgeterat resultat m Arets resultat Arets resultat exkl exploatering & utdelning

| tabellen ovan blir det tydligt vilken betydelse exploateringsintékterna har haft for att kommunens
resultat ska bli positivt (resultatet exklusive exploateringsintékter uppgick till -32,3 miljoner kronor). Det
ar emellertid ingen 6verraskning eftersom kommunens budget bygger pa intakter fran
exploateringsverksamheten. Det &r en svaghet eftersom exploateringsintékter varierar kraftigt over tid.
Pa lang sikt behovs en starkare resultatrakning for att finansiera kommunkoncernens stora
investeringar, dar exploateringsvinster skulle kunna vara en finansieringskalla istallet for nya lan.
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Balanskrav

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin ekonomi.
Detta sa kallade balanskrav innebar att intéakter ska 6verstiga kostnader i kommunernas budget.
Under perioden 2005 till 2016 redovisade Knivsta kommun ett resultat som uppfyller balanskravet och
malet om god ekonomisk hushallning. Budgetar 2017 uppstod ett negativt resultat, -18,7 miljoner
kronor. For 2018 ar balanskravsresultatet -20,9 miljoner kronor. For 2018 ars resultat aberopas
synnerliga skal att inte aterstalla 2,3 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet.

Nar kommunen &beropar synnerliga skal ska motivet vara mycket val motiverat enligt kravet i 11 kap
18 i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Under 2018 lade Knivsta kommun ned boende
for ensamkommande ungdomar vilket utloste engangskostnader for fortida uppsagning av
hyreskontrakt samt I6nekostnader. Dessa atgarder var nédvandiga for att komma tillratta med
underskott inom verksamheten och kommer att leda till forbattrad ekonomi for kommunen redan fran
2019. Kommunen aberopar darfor synnerliga skal att inte aterstalla kostnader for 2,3 miljoner kronor.

Kommunen har, efter synnerliga skal, totalt 37,3 miljoner kronor i ackumulerade negativa resultat att
aterstalla. En plan for reglering av underskottet beslutades i samband med mal och budget 2019.
Enligt planen ska 21 miljoner kronor regleras under 2019 och ytterligare 12 miljoner kronor ar 2020.
Resterade del av underskottet ska vara slutligt reglerat vid utgdngen av ar 2021.

Enligt kommunallagen finns en mdéjlighet att avsatta positiva resultat till en resultatutjamningsreserv
(RUR). Den kan disponeras kommande ar om skatteintakterna paverkas negativt till féljd av en
férsvagad konjunktur eller vid ett negativt balanskravsresultat. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer fér
RUR kan avsattning ske da resultatet efter balanskravsjustering 6verstiger 1 procent av skatter,
generella statshidrag och utjamning. Detta ar inte mojligt ar 2018 eftersom balanskravsresultatet ar
negativt.

Sedan tidigare finns beslut om 20,5 miljoner kronor i avsattning till RUR, avseende dverskott under
aren 2010 till 2012 och avsattning 2016. Det betyder att det finns totalt 20,5 miljoner kronor avsatt i
RUR for framtida behov. RUR far enligt riktlinjer htgst uppga till 10 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 104 miljoner kronor.

Tabell i tusen kronor

Balanskravsutredning 2016 2017 2018
Arets resultat 26937 -8329 -18331
Samtliga realisationsvinster (avgar) 0 10411 2 553
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsfdrluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 26937 -18 740 -20 884
Medel till resultatutjamningsreserv 16 000 0 0
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 10937 -18740 -20884
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 -18740
-varav frdn 2017 -18 740
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 -18740 -20884
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 2 320
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar 0 -18740 -37 304
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -18740 -37 304
-varav fran &r 2017, aterstalls senast 2020 -18740  -18740
-varav fran &r 2018, aterstalls senast 2021 -18 564
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Finansiell analys

Metoden for den finansiella analysen i Knivsta utgar fran den s& kallade RK-modellen. Den bygger pa
fyra viktiga perspektiv ur en kommuns 6vergripande finansiella horisont: Det ekonomiska resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Syftet med
analysen &r att identifiera styrkor och finansiella problem i kommunen, vilket visar om kommunen har
god ekonomisk hushallning.

Analysen av resultatet visar om det finns obalanser i utvecklingen av intakter och kostnader for aret
och over tid. Mojligheter att mota finansiella svarigheter pa lang sikt visas genom analys av
kapaciteten. Analysen av risker visar om det finns faktorer som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet negativt. Vilken kontroll som kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen avgors
genom att analysera budgetfdljsamheten.

Nettokostnad

En forutsattning for att uppna och behélla en god ekonomisk hushallning ar att foljsamheten mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. P& lang sikt kan inte de I6pande kostnaderna 6verstiga
intakterna utan att kommunens ekonomi urholkas och en god ekonomisk hushallning aventyras.
Kommunen skulle dessutom bryta mot kommunallagens krav om ekonomi i balans.

Om nettokostnaderna i forhallande till intakter fran skatter, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning (den sa kallade nettokostnadsandelen) &ar lagre &n 100 procent sa har
kommunen balans mellan kostnader och intékter. Overskottsmalet fér Knivsta kommun &r 1 procent,
vilket betyder att nettokostnadsandelen ska uppga till htgst 99 procent.

Nettokostnadsandelen 2018 uppgar till 101,8 procent. Med andra ord uppvisar kommunen ett
underskott p& 1,8 procent. Kommunen uppfyller darmed inte 6verskottsmalet. Forklaringen till
underskottet ligger till stor del i att budgeterade exploateringsvinster har skjutits pa framtiden.

Avskrivningarna i forhallande till intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning, det vill sdga
avskrivningarnas nettokostnadsandel, har sjunkit marginellt jamfért med féregaende ar. Detta speglar
det faktum att planerade investeringar uteblivit. De finansiella nettokostnaderna paverkas i hog grad
av huruvida kommunen utnyttjar méjligheten att lyfta utdelning ur de kommunala bolagen. 2018 var
utdelningen fran Alsikebolaget 8 miljoner kronor. Det har dessutom skett en dverskottsutdelning fran
Kommuninvest pa 2,6 miljoner kronor. De finansiella posterna genererar darmed en nettointakt. Vidare
innehaller posterna bland annat borgensavifter fér Ian som kommunen garanterar samt
rantekostnader for kommunens I&n och implicit ranta avseende finansiell leasing. Exklusive finansiella
poster &r kommunens nettokostnadsandel hoégre: 102,7 procent.

Den genomsnittliga nettokostnaden under de tre senaste aren uppgar till 99,9 procent.
Exploateringsvinster lyfte resultatet 2016 och 2017 och utdelning fran bolagen lyfter resultatet 2018.
Nettokostnaderna Overstiger trots detta intakter fran skatter och bidrag bade ar 2017 och 2018.

Tabell nettokostnadsandel, procent

Utfall Utfall Utfall Medel-

2016 2017 2018 varde
Verksamheten 92,5 95,9 97,9 95,4
Avskrivningar 45 49 4,8 4,7
Finansiella poster 0,1 0,1 -0,9 -0,2
Nettokostnadsandel 97,1 100,9 101,8 99,9

Ar 2018 tkade nettokostnaderna exklusive finansiella poster med hela 9,1 procent jamfort med ar
2017. Bruttokostnaderna 6kade dock med méttligare 4 procent, till stor del som en foljd av
kommunens befolkningstillvaxt samt 6vrigt kostnadstryck sdsom inflation och lI6nedkningar. Det var i
stéllet bruttointakterna som stod for storsta delen av férandringen med -12,9 procent, aterigen till foljd
av lagre exploateringsvinst. Exploateringsverksamheten genererade en vinst pa 3,4 miljoner kronor
2018 och dessutom genererade markférsaljning 2,6 miljoner kronor. Budgeterad exploateringsvinst
uppgick till 63 miljoner kronor. Exploateringsintakterna ar framst kopplade till omraden i centrala
Knivsta.
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Pedagogisk verksamhet ar den stérsta nettokostnadsposten. Nettokostnaderna 6kade med 48,3
miljoner kronor jamfort med féregaende ar till f6ljd av befolkningstillvaxten och allmén
kostnadsutveckling. Befolkningstillvaxten har bland annat givit upphov till den nya grundskolan
Adolfsbergsskolan och forskolan Lustigkulla.

Kultur- och fritidsverksamhetens nettokostnader 6kade med 27,7 procent. Det har flera forklaringar.
Uppbyggnaden av verksamheten Knivsta Centrum for idrott och kultur har inneburit nyanstallningar.
Under aret projekterades for allaktivitetshuset Vra idrott och kultur vilket medférde kostnader. |
december beslutade kommunstyrelsen om att stoppa investeringen.

Ett minskat flyktingmottagande nationellt har inneburit att kommunen anvisats farre flyktingar, i
synnerhet ungdomar. Kommunen har darfor beslutat om att avveckla sina HVB-hem.
Nettokostnaderna fér verksamheten (sérskilt riktade insatser) har darmed minskat. Ar 2018 var
omradet fullt ut externt finansierat trots en kraftig minskning av bidrag fran Migrationsverket avseende
flyktingmottagande.

Diagram nettokostnadsutveckling kdrnverksamhet, miljoner kronor
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Den totala kostnaden for kop av verksamhet fran privata aktérer och andra kommuner 6kade med 4
procent jamfort med aret fore vilket ar i nivd med kostnaderna som helhet. Kop av verksamhet fran
externa aktorer minskade fran 29,7 procent till 27,4 procent. Pedagogisk verksamhet utgjorde drygt 60
procent av den totala kostnaden for verksamhet i extern regi. Den externa vard- och
omsorgsverksamhet minskade nagot, till omkring en tredjedel av de totala vard- och
omsorgskostnaderna. Att den pedagogiska verksamheten i extern regi fortsatter att 6ka ar naturligt nar
antalet barn och elever blir fler i kommunen. De allra flesta av Knivstas gymnasieelever har sin
studiegang i Uppsalas fristdende och kommunala gymnasier. En fristdende aktor inom pedagogisk
omsorg har tillkommit i kommunen under aret medan annan verksamhet har upphort.
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Skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintakterna paverkas i hdg grad av befolkningstillvaxten i kommunen. De drivs dven av den
nationella skattetillvaxten som &ar kopplad till fler arbetade timmar, stigande léner etcetera.

Kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och den
kommunala fastighetsavgiften uppgick till 1 040,5 miljoner kronor ar 2018 vilket & en 6kning med 68,6
miljoner kronor eller 7,1 procent jamfort med foregdende ar. Trots den kraftiga 6kningen ar
okningstakten lagre &n for nettokostnaderna. Intakterna fran skatter, bidrag och utjamning ar ocksa
10,7 miljoner kronor lagre &n budgeterat da sarskilt skatteintakterna hade forvantats 6ka mer.
Utjamningen och statsbidrag star fér 99,7 miljoner kronor (9,6 procent) och den kommunala
fastighetsavgiften for 31,8 miljoner kronor (3,1 procent) av intdkterna.

Knivsta ar nettobidragstagare i kostnadsutjamningssystemet. Bidraget 6kade med 15,1 miljoner kronor
jamfort med ar 2017, till storsta delen pa grund av en hogre efterslapningsersattning avseende hog
befolkningstillvaxt.

Diagram intékter fran skatter, utjdmning och statsbidrag, miljoner kronor
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KONTROLL

En grundférutsattning for en stabil finansiell utveckling ar att kommunen har kontroll 6ver ekonomin
under aret. | praktiken handlar det om att namnderna haller sin budget och vidtar nédvandiga atgarder
vid avvikelser. Framst ar det negativa avvikelser mot budget som &r ett tecken p& bristande kontroll,
men aven stora positiva avvikelser kan indikera att verksamheten inte I6pande féljer upp sin ekonomi.

Namndernas budgetféljsamhet

Kommunens nettointakt landade pa 1,1 miljarder kronor &r 2018. Nettointakterna understeg darmed
budgeterade intédkter med 37,5 miljoner kronor eller 3,3 procent, framst till féljd av lagre
exploateringsvinster i forhallande till budget men aven lagre skatteintékter. Pa den positiva sidan finns
bland annat en langsammare utveckling av barn- och elevantalet inom férskola och internt gymnasium
an beraknat. Aven pensionskostnaden foll ut Iagre &n budgeterat och det interna
personalomkostnadspalagget for avtalspensionen (PO) har dessutom genererat ett verskott.

Tabell budgetféljsamhet nettointékter 2018, miljoner kronor

Budget-
Av- foljsamhet,
Budget netto- Utfall netto- vikelse/ avvikelse i
intakt intakt resultat %*
Skatteintakter 921,2 9090 - 122 R 13
Exploateringsvinst 63,0 34 - 506 R 94.6
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 130,0 1315 15 1.2
Avgifter, hyror och statsbidrag 46,2 43.3 - 29 R 6.3
Ovriga intakter/kostnader - 27,9* 6.4 343 . 1230
Finansiella poster 14,0 15.3 13 9.2
Summa 1146,5 11090 - 37,5 - 33

*Utgors till stor del av pensionsutbetalningar samt KS olika potter for oférutsett mm

Aven namndernas nettokostnader understiger budget och lamnar ett 6verskott pa 13,8 miljoner kronor
(1,2 procent) exklusive tillaggsanslag fran kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen. Avvikelsen fran
budget varierar kraftigt mellan namnderna.

Tabell budgetfélisamhet ndmnder 2018, miljoner kr

Budgetfolj-
Budget Utfall Av- samhet,

Budget Budget netto- Utfall  Utfall netto- vikelse/ avvikelse i

Intakt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad resultat %*
Kommunstyrelsens
verksamheter 44,9 152,6  107,7| 53,0 152,6 99,6 8,1 7.5%
Samha”sutveck“ngsnamnd 44’1 92’0 48,0 47’0 90,6 43,6 4’4 9’2%
Samverkansnamnd Knivsta
Heby 25,9 44,7 18,8| 29,8 47,0 17,2 1,6 8,3%
Socialnamnd 652 3523  287,0| 770 3644  287,4 0,4 -0,1%
Utbildningsnamnd 353 7019 666,6| 463 7103  664,0 2,6 0,4%
Bygg- och miljgnamnd 12,0 22,4 104| 82 20,6 12,4 2,0 -19,0%
Revision 0,0 0,8 08| 00 0,9 0,9 0,1 -6,3%
Overfarmyndamamnd 00 1,4 14| 00 15 15| 02 -11,4%
Valnamnd 0,0 0,5 05| 03 11 0,8 0,3 -51,8%
Summa 2275 13686 1141,1| 261,7 13890 1127,3 13,8 1,2%

Med tillaggsanslag pa totalt 18,3 miljoner kronor samt en bokslutsreglering pa -15,3 miljoner kronor for
bland annat farre barn och elever inom férskola och internt gymnasium okar éverskottet till 16,8
miljoner kronor eller 1,5 procent. Utbildningsndmnden och socialnémnden ar de ndmnder som
narmast foljer sin budget procentuellt sett. Kommunstyrelsen visar ett storre dverskott vilket framst kan
hanforas till Knivsta Centrum for idrott och kultur. Utbildningsnamnden &r den namnd som aterlamnat
mest till finansférvaltningen medan socialndmnden ar den namnd som fatt storst tillaggsanslag. Bygg-
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och miljonamnden och valnamnden avviker mest fran budget procentuellt sett. Utbildningsnamnden

uppvisar det storsta underskottet i kronor métt (-3,5 miljoner kronor) till foljd av de avbrutna projekten

Vré idrott och kultur och Angbyskolans ombyggnation. Fyra namnder har ett negativt resultat.

Tabell budgetfélisamhet nédmnder 2018 inklusive tilldggsanslag, miljoner kr

Boksluts-
reglering S(e:zﬁerv Budgetfolj-
Aktiv volymer Utvec-  omstal- Avvikelse/  samhet,
Miljoner kronor personal Oftrdelade  samt teknisk klings-  Inings- resultat avvikelse i
politik medel justering medel medel Summa  efter tillagg %
Kommunstyrelsens verksamheter 1.9 0.3 04 1.1 29 10,9 10,2%
Samhallsutvecklingsnamnd 0.0 0,0 0,0 4,4 9,1%
Samverkansndmnd Knivsta Heby 0,0 1,6 8,3%
Socialndmnd 0,2 0,5 -1,4 0,5 6,1 5,8 54 1,9%
Utbildningsnamnd 2,5 2,0 -13,4 1,4 1,4 -6,1 -3,5 -0,5%
Bygg- och miljénamnd 0,0 0,0 -2,0 -18,8%
Revision 0,0 -0,1 -6,3%
Overférmyndarnamnd 0,0 -0,2 -11,4%
Valndmnd 0,4 0,4 0,1 28,2%
Summa 4,6 3,2 -15,3 3,0 7,5 3,0 16,8 1,5%

Kommentarer till utfallet

Kommunstyrelsens finansférvaltning

Finansforvaltningen & kommunens "internbank”. Har bokférs kommunens skatteintakter,
exploateringsintékter, hyror och avgifter vilka i sin tur ska finansiera ndmndernas verksamhet.
Har budgeteras aven kommunens finansiella resultat, vilket var 5,4 miljoner kronor ar 2018.
Resultatet for finansforvaltningen uppgick till -37,5 miljoner kronor. Skatteintékterna var 12,2
miljoner kronor lagre an budgeterat vilket beror pa att folkmangden inte nadde upp till
befolkningsprognosen. Folkmangden i kommunen den 1 november ar grunden foér berakning av
skatteintakterna.

Intékterna fran exploaterad mark blev endast 3,4 miljoner kronor. Budgeterat var 63 miljoner
kronor. De lagre intdkterna har inneburit att avsatta medel for exempelvis omstéliningsarbete
har "frusits” och darmed sparat 7,7 miljoner kronor. Interna bokslutsregleringar har givit
Overskott med 14,8 miljoner kronor - bokslutsreglering &r ett satt att tillfora namnder medel néar
volymerna 6kar och aterbetala om volymerna minskar mot budget (vilket hanger ihop med
folkméangden). Detta har sammantaget delvis kompenserat fér de minskade intékterna.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd var arets resultat 10,9 miljoner kronor. Det goda
resultatet har flera orsaker. Som ett exempel har kommunstyrelsen erhallit projektmedel inom ramen
for aktiv personalpolitik. Nagra av projekten &r inte slutférda, som exempelvis Heltid som norm. Det
har inneburit att ett dverskott p& drygt 1 miljon kronor har uppstatt.

Naringslivstjansten var vakant i borjan av 2018 vilket gjorde att antalet aktiviteter under varen var
nagot lagre an planerat. Detta faktum tillsammans med att budgeten utokades gor att det ekonomiska
resultatet blev positivt med drygt 500 000 kronor i 6verskott.

Vidare budgeterades det medel for drift av anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur.
Anlaggningen beréaknas delvis kunna tas i drift under 2019 vilket gor att cirka 3 miljoner kronor
uppvisas i 6verskott fér verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar.

Maltidsverksamhetens resultat uppgick till 1,8 miljoner kronor. Under aret har forsaljning av mat till
privata forskolor givit en positiv effekt pa resultatet. Ekonomin har dven paverkats positivt av lagre
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I6nekostnader an budgeterat vilket framst beror p& vakanser under aret. Verksamheten har haft svart
att rekrytera framfor allt kockar.

Kommunledningskontoret gjorde ocksa ett bra resultat pa 2,2 miljoner kronor. Lagre lonekostnader pa
grund av vakanser och korttidsfranvaro &r nagra forklaringar. Kontoret har aven erhallit extra medel for
utvecklingsprojekt som inte nyttjats fullt ut vilket bidrar till resultatet.

Lokalforsérjningen visade ett storre dverskott p& 1,4 miljoner kronor. Overskottet &r helt kopplat till
Kommunhuset och en lagre hyreskostnad an budgeterat.

Samhéllsutvecklingsndmnden
Namndens resultat blev 4,4 miljoner kronor.

Gatuverksamheten gjorde ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor. De senaste tva arens lagre
investeringstakt har inneburit en mindre kostnadsokning for kapitaltjanstkostnader och underhall &n
planerat, samtidigt som verksamheten erhallit ett resurstillskott med 2,8 miljoner kronor for
kostnadsokningar. Totalt 6kade kapitaltjanstkostnaden med 1 miljon kronor eller 7 procent under ar
2018. Parkeringsavgifter hade en negativ avvikelse mot budget (- 599 000 kronor). Anledningen &r att
beldggningsgraden sjonk nar parkeringstaxan hdjdes i kommunen. Belaggningsgraden dkade dock
igen under senare delen av aret.

Bostadsanpassningsbidragen ¢kade jamfort med foregédende ar, med ett storre drende pa dver 500
000 kronor. Verksamheten gjorde ett mindre underskott (- 227 000 kronor).

Kommunen ager ett vindkraftverk som producerar "gron” el. Elkraften dérifrAn anvands indirekt av
kommunens verksamheter p& grund av skattelagstiftningen - kommunen maste salja vindkraftselen pa
marknaden och aterkdpa "grén” el. Nar elpriset &r I&gt &r det negativt for verksamhetens resultat. Ar
2018 var elpriset hogre an p& manga ar och vindkraftverket gav darfor ett Gverskott om 483 000
kronor.

Stadsbyggnadsprocessen, som handlar om teknisk planering, 6versiktsplan, detaljplaner och
exploatering, hade sammantaget 689 000 kronor i 6verskott &r 2018. Under aret har arbetet med
utbyggnad av planomrédet vastra Knivsta startat, vilket & kommunens atagande i fyrsparsavalet.
Exploateringsverksamheten har genomfort ett fatal mindre forsaljningar under aret, foretradesvis mark
for industri och handel. Samtal med flera exploattrer pagar och ett flertal markanvisningsavtal har
ingatts.

Avfallsverksamheten, som ansvarar for renhallning och Knivstas atervinningscentral, visade ett

overskott p& 268 000 kronor. Over tid ska denna verksamhet vara sjélvfinansierad. Det ackumulerade
resultatet &r -2,2 miljoner kronor.
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Samverkansndmnden Knivsta Heby

Namnden ansvarar for driften av Knivsta och Heby kommuners IT-verksamhet.
Samverkansndmndens och Knivsta kommuns resultatandel uppgick till 1,6 miljoner kronor.
Huvudorsaken till detta ar att fokus har legat pa att bilda en ny gemensam IT-namnd med ytterligare
tre kommuner. Det har medfort att flera utvecklingsprojekt har gjort paus under aret, samtidigt som
tidigare ars uppdrag att fa en ekonomi i balans for IT-driften nu givit resultat. Bland annat har
kostnader for konsulter minskat markant da den gamla serverplattformen har kunnat avvecklas pa
samma gang som licenskostnaderna blivit lagre. Den nya IT-ndmnden har Tierps kommun som
vardkommun och samverkansnamnden Knivsta Heby boérjade avvecklas den 31 december 2018.

Socialndmnden

Socialnamndens resultat for 2018 ar positivt; 5,4 miljoner kronor. Huvudorsakerna till
resultatforbattringen mot foregdende ar ar utdkade resurser samt att flyktingverksamheten gjorde ett
Overskott med 6,9 miljoner kronor. Det star i stor kontrast mot 2017 da verksamheten gjorde ett
underskott med 11,9 miljoner kronor.

Det goda resultatet beror delvis pa att kommunen erhallit intakter fran Migrationsverket avseende
tidigare ars verksamhet dar kommunen i sin redovisning befarat lagre utbetalningar &n vad som nu
erholls. Kommunen har tidigare vid flera tillfallen fatt avslag pa sina ansokningar om utbetalning.

Resultatet for socialnamnden exklusive flyktingverksamheten &r dock fortsatt negativt och landade pa
-1,5 miljoner kronor. Den storsta negativa avvikelsen aterfinns under individ- och familjeomsorgen
(-10,6 miljoner kronor). Kostnader for vard av barn, unga och vuxna har dkat och verksamheterna har
varit tvungna att anlita bemanningsféretag under perioder da vakanser uppstatt.

Namndens storsta verksamhet vard och omsorg inom socialtjanstlagen (aldreboende, boendestdd,
trygghetslarm, nattpatrull) och halso- och sjukvardslagen (hemsjukvard, hjalpmedel, rehab) gjorde ett
overskott med 12,4 miljoner kronor. Verksamheten fick ett resurstillskott p& 10,4 miljoner kronor for
2018, vilket i hdg grad forklarar det goda resultatet.

Hemtjanstverksamheten gjorde @ven den ett underskott (- 2,7 miljoner kronor) ar 2018.

Antalet beviljade timmar inom hemtjanst minskade betydligt under aret. | budget var planen 65 000
beviljade hemtjansttimmar samt 9000 timmar for delegering enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).
Socialnamnden far tillaggsersattning pa 473 kronor per timme som 6verstiger budgeterat antal timmar
och tvartom. Utfallet for de beviljade hemtjansttimmarna blev 64 889 timmar och de delegerade
timmarna for HSL blev 7191 timmar. Behovet av hemtjanst & mycket féranderligt och innebér
svarigheter att planera verksamheten. Det i sin tur paverkar Idnekostnaderna och nar antalet timmar
minskar s& kan det innebéra att en viss 6verkapacitet uppstar under kortare perioder.

LSS-verksamheten visar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor vilket beror pa att fler personer fatt
insatser enligt lagen for stod och service (LSS). Under aret har en férnyad upphandling av
kommunens gruppbostader genomforts och kostnaden for entreprenaden férvantas minska nagot
kommande ar. Ekonomiskt bistand visar ett dverskott med 800 000 kronor. Det forklaras av lagre
kostnad for ekonomiskt bistand an vad budget anger. Fardtjanstverksamheten gor ett underskott med
1,3 miljoner kronor. Kostnaderna har dkat mot foregaende ar vilket beror pa fler beviljade resor och
Okat resande. Forebyggande verksamheter med de dppna verksamheterna Lycktraffen och Stegen
gjorde ett mindre underskott pa 232 000 kronor.
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Utbildningsnédmnden

Resultatet for kommunens stérsta namnd ar ett underskott pa 3,5 miljoner kronor. Underskott
inkluderar dock en kostnad for stoppade byggprojekt (byggnation av allaktivitetshuset Vra idrott och
kultur samt om- och tilloyggnad Angbyskolan). Det utléste en utrangering av upparbetade
investeringsutgifter om 3,4 miljoner kronor. Exklusive denna kostnad var ndAmndens ekonomi i balans.

Forskolan redovisar ett underskott pa 140 000 kronor. Grundskolan fér huvudmannen Knivsta
kommun visar ett underskott med 3 miljoner kronor vilket i huvudsak handlar om stoppade
byggprojekt. Forvaltningen har agerat aterhallsamt med anledning av Knivsta kommuns ekonomiska
situation bland annat vad géller inkdp och tillsattande av tjanster.

Séarskolan och gymnasiet bokslutsregleras och visar ett nollresultat. Nettokostnaden for
verksamheterna blev 7,4 miljoner kronor hdgre an planerat vilket beror pa fler antal elever an
beraknat. Vuxenutbildningen och Svenska for invandrare (SF1) hade ett underskott pa 483 000 kronor.
Kulturskolan och ungdomsverksamheten tillsammans visar ett underskott pa 542 000 kronor, aven det
relaterat till stoppade investeringar.

Bygg- och milibnédmnden

Namnden visar ett underskott for aret. Det beror pa sjunkande intakter for bade bygglov och miljé- och
halsoskydd. Antalet fardigstallda detaljplaner har stor betydelse for bygglovsintékterna och under 2017
och 2018 har fa planer vunnit laga kraft. Samtidigt har marknaden for nyproducerade bostader
svalnat. Miljoenheten har under aret lagt mycket tid pa att implementera ett nytt
arendehanteringssystem. Det har medfért mindre tid for genomférande av tillsyn vilket paverkar
intakterna negativt. Resultat for namnden blev - 2 miljoner kronor.
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Kommunens investeringar

Investeringsplanen var budgeterad till 241,9 miljoner kronor och uttkades under aret med 24,1
miljoner kronor for investeringar som var ej fardigstéllda eller pabérjade vid utgangen av kalenderaret
2017. Totalt uppgick beviljade investeringsmedel ar 2018 till 256 miljoner kronor. Investeringsutgiften
uppgick till endast 31,1 miljoner kronor, vilket & minskning fran 9 miljoner kronor mot féregaende ar.

. . Utdkad Summa

Investeringar per namnd KF Budget investerings- Investerings- Utgift

helar 2018 plan ramar 2018
Kommunstyrelsen 52 500 2100 54 600 5207
Utbildningsnamnden 10 250 0 10 250 7772
Samverkansnamnd (Knivsta Heby) 29 000 0 29 000 4739
Bygg- och miljonamnden 3000 2000 5000 740
Socialnéamnden 6 500 0 6 500 699
Samhallsutvecklingsnamnd 47 600 19 995 67 595 9 309
Exploatering (Samhéallsutvecklingsndmnd) 93 000 0 83 000 2681
Summa namnder 241 850 24 095 255 945 31145

Samhallsutvecklingsndmnden &r den namnd som férvantas investera mest av alla namnder eftersom
den ansvarar for verksamheter som bygger kommunal infrastruktur som gator och vagar. For 2018 var
utgiften 9,3 miljoner kronor, varav underhallsasfaltering utgjorde 2 miljoner kronor och utbyte av
armaturer 2,9 miljoner kronor. En gang- och cykelvag i Ledinge byggdes och en forlangning av
Centralvagen till nya idrotts- och fritidsanlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur pabérjades.

Arets enskilt stérsta investering var inredning av nya Adolfsbergsskolan. Totalt gjordes en investering i
utrustning och inventarier pa 6,3 miljoner kronor.

Awvikelsen fran beviljade investeringsmedel var hela 224,8 miljoner kronor. Det har flera anledningar
varav den storsta ar ekonomiskt betingad. Under aret har forvaltningen uppmanats att halla igen pa
investeringar som en del i att vara restriktiv i inkép och darmed f& lagre framtida
kapitaltjanstkostnader. For det andra ska investeringar vara finansierade inom driftsbudgeten - finns
det inte ekonomiskt utrymme blir det normalt ingen investering. Flera objekt i investeringsplanen &ar
inte finansierade och det ar nagot framtida budgetprocesser har att forbattra. En tredje anledning ar att
kommunen &r beroende av andra aktorer, exempelvis medfinansiering av regional infrastruktur och
férseningar i detaljplaneprocesser.

Det historiska femarsgenomsnittet for investeringar uppgar till 48,3 miljoner kronor och utgiften 2018

ligger mycket under genomsnittet. Investeringsutgiften 2015 var exceptionellt h6g. Det berodde bland
annat pa kop av strategiskt viktig mark och 6vertagande av infrastruktur fran Alsike Fastighets AB om
55 miljoner kronor. Exkluderas denna utgift var arets utgift ndgot under tidigare ars investeringsnivaer.

120,0 563
100,0
80,0
igg 32,1 -t 402 31,1
> H B =
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Kommunen erhéller aven investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar vid exploatering av mark.
Dessa pengar ska finansiera investeringar i ny kommunal infrastruktur. Reserverade medel netto for
detta var vid arets slut 96,8 miljoner kronor. Det ar en mindre 6kning mot féregaende ar, vilket beror
pa att endast nagra fa forsaljningar av exploaterad mark som generar ny infrastruktur genomfordes
samtidigt som tidigare investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar uppléses successivt.

Investeringsbidrag och

gatukostnadsersattningar, miljoner kronor 2015 2016 2017 2018
Gatukostnadsersattningar 53,9 74,1 85,4 88,1
Anslutningsavgifter omradet AR -8,6 -5,6 -2,9 -1,3
Investeringsbidrag 2,3 10,5 10,3 10,0
Summa 52,1 789 92,8 96,8

Bruttosjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal for de materiella anlaggningsinvesteringarna ar bruttosjalvfinansieringsgraden
(investeringsbidrag exkluderat). Till materiella anlaggningsinvesteringar raknas fastigheter, gator och
vagar, affarsverksamhet samt évriga anlaggningar (ej finansiella investeringar). Nar den Iépande
driften har finansierats bor det helst atersta tillrackligt stor andel av skatteintékter och generella bidrag
for att investeringarna ska kunna finansieras med egna medel (&rets resultat och
avskrivningsutrymmet). Detta bendmns bruttosjalvfinansieringsgrad.

Om bruttosjalvfinansieringsgraden &r 100 procent innebar det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga anlaggningsinvesteringar som har genomforts under aret. Om detta sker starker kommunen
sin langsiktiga betalningsberedskap i form av forbattrad soliditet, eftersom inga nya lan behover
tecknas. Bruttosjalvfinansieringsgraden var 127 procent under ar 2018. Det ar en forbattring jamfort
med ar 2017, d& den var 106 procent.
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KAPACITET

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En tolkning av
begreppet god ekonomisk hushallning ar att kommunens soliditet bor ligga stabilt eller 6ka p& lang
sikt. Kommunfullméaktige har inte ndgot mal gallande soliditeten.

Kommunens soliditet for &r 2018 minskade jamfort med féregaende verksamhetsar fran 35,6 procent
till 32,6 procent, inklusive pensionsforpliktelse. Soliditeten paverkades av arets negativa resultat och
nivan ar den lagsta under den senaste femarsperioden.

Diagram soliditet, utveckling 5 ar

m Soliditet
m Soliditet inkl pensionsforpliktelse
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Prognosen pa langre sikt ar oséker, men sannolikt forsvagas soliditeten successivt i och med att stora
investeringar sdsom fotbollsplaner, ny infrastruktur etcetera genomférs. Samtidigt ligger de
budgeterade tverskotten kvar pé en fortsatt 1ag niva efter aterstallan av tidigare underskott, vilket
innebar att investeringarna till stor del kommer att behova lanefinansieras.

Kommunalskatt

Kapacitet handlar ocks& om mojligheten att forstarka intaktssidan. Kommunen kan paverka sina
intakter genom att férandra skattesatsen. Ar 2018 uppgick Knivsta kommuns skattesats till 20,91.
Knivsta kommun hade den lagsta skattesatsen i Uppsala lan ar 2018. For ar 2019 hojdes
kommunalskatten med 70 ore, till 21,61.

46



RISK

Riskhantering
Finansiell verksamhet &r férknippad med risktagande, i form av bade finansiella och operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillgang till, medel for betalningar. Kommunens kapitalférsorjning ska tryggas genom en
god diversifiering avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda
likviditetsreserver.

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar kommunens
finansnetto negativt. Kommunens laneskuld ar idag lag och darfor ar ranterisken relativt 1ag. Pa langre
sikt behdver kommunen arbeta fram en strategi for rantebindning, dar en forfallostruktur for
rantebindningen anges. Kommunen behdver &ven utforma en strategi for kapitalbindningen.

Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfélliga interna processer, fel
orsakade av den méanskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna inom kommunen ska
begréansas genom god intern kontroll, uppféljning och rapportering.

Betalningsberedskap

Kommunen bér ha god betalningsberedskap péa kort sikt och bor undvika nyttjande av krediter. |
normallaget ar krediter ofta en dyr finansieringslosning, men den lagrantemiljo som Sveriges
kommuner nu lever i har férandrat spelplanen. Att nyttja krediter ar i dag billigare &n att ha likvida
medel pa bankkontot. Det maste dock stallas mot risken att sddana krediter ofta avslutas nar
kreditmarknaden torkar upp. Knivsta kommunkoncern har en checkkredit motsvarande 150 miljoner
kronor och en likviditet pa cirka 84 miljoner kronor.

Kommunen har inga placeringar att avyttra for 6kad likviditet utan ar hanvisad till lAnemarknaden, dar
Kommuninvest & kommunens trygghet for finansiering av investeringar. Kommunens kassalikviditet —
det vill sdga omsattningstillgangar exklusive varulager och pagaende arbeten/kortfristiga skulder - ar
139 procent. Ett tal mindre &n 100 procent indikerar att de kortsiktiga utbetalningarna ar stérre &n
betalningsférmagan.

Lan

Kommunfullméktige beviljade kommunstyrelsen majligheten att nyteckna lan upp till maximalt 150
miljoner kronor under aret. Under 2018 har inget I&n omsatts. Laneskulden var oférandrad jamfort
med ar 2017: 80 miljoner kronor den 31 december 2018. Nytt ldnebehov beréknas finnas tidigast
under ar 2020. Det ar dock villkorat till fortsatt Iag investeringstakt inom kommunen och att likviditet
fran markforsaljning foljer plan.
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Finansnetto

Kommunens finansnetto for 2018 var 9,7 miljoner kronor vilket &r en kraftig 6kning jamfort med ar
2017 (- 605 000 kronor). Forklaringen &r att kommunen har begért utdelning av kommunens
exploateringsbolag Alsike Fastighets AB med 8 miljoner kronor. Aret fére avstod kommunen
utdelningen.

De finansiella intakterna bestar ocksa av utdelning fran Kommuninvest (2,6 miljoner kronor) och
borgensavgifter (5,6 miljoner kronor) som kommunen erhaller frAn kommunala bolag vid upplaning.
Rantekostnader for 1an uppgick till 425 000 kronor och implicit ranta finansiell leasing uppgick till 5,5
miljoner kronor.

Finansnetto (mnkr) 2015 2016 2017 2018
Utdelning fran dotterbolag 0,0 0,0 0,0 8,0
Utdelning Kommuninvest 0,0 1.4 1,2 2,6
Finansiella intakter 5,6 46 4,7 5,6
Implicit rénta -6,7 -6,1 -5,8 -5,5
Finansiella kostnader -0,3 -0,8 -0,8 -1,1

-1,5 -0,8 -0,6 9,7

Pensionsataganden

Pensionsatagandena paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid framover.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrékningen. Nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden fér kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade fore 1998 kommer enligt en prognos frdn kommunens
pensionsforvaltare att 6ka for att na kulmen 2021. Fram tills dess vaxer utbetalningen mattligt fran
dagens niva om 7 miljoner kronor till cirka 8 miljoner kronor per ar. Kommunens pensionsatagande
uppgick den 31 december 2018 till 151,1 miljoner kronor (152,7 miljoner kronor &r 2017). Det &r en
minskning med 1,6 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. | beloppen ingar loneskatt med 24,26
procent.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som en avsattning néar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension finns upprattat for
tjansteperson och inget ar taget i ansprak for fortroendevalda.

Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Skuld 6,7 8,7 9,0 8,3 9,9
Ansvarsforbindelse 170,1 163,8 156,7 152,7 151,1
Visstidsférordnande - - - - -

All nyintjaning av pensioner forsakras och avsatts darfor inte i balansrakningen. Skulden den 31
december var 9,9 miljoner kronor och avser premier som ska inbetalas under 2019.

En forandring av RIPS-rantan (dar forkortningen RIPS star for riktlinjer for berékning av
pensionsskuld) ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Férandringen &r en kostnad som
ska paforas arets resultat. I och med att kommunen forsakrar bort all nyintjaning och inte har nagon
bokford skuld utéver forpliktelsen sa paverkas inte kommunen av eventuella forandringar av RIPS-
rantan. Det som paverkar i en forsakringslosning ar att premierna for forsakringen okar eller minskar i
framtiden. Aven om pensionerna férséakras kan pensionskapitalet generera ett dverskott, sa kallat
Overskottsmedel. Detta aterbetalas inte till forsakringstagaren men kan anvandas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Overskottsfondens varde 31 december
2018 var cirka 2,8 miljoner kronor.
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Kommunens borgensataganden

Stora borgensataganden kan innebéra en finansiell risk genom att kommunen kan tvingas 6verta lan
eller ge aktiedgartillskott till ett kommunalt bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft
som praxis att ge kommunens heldgda bolag kommunal borgen. Trenden visar en fortsatt kraftig
okning av laneskulden i bolagen. Pa langre sikt kan kommunen tvingas prioritera vilka bolag som kan
fa kommunal borgen och vilka som maste lana pa egna meriter. Kommunens samlade
borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2018 till 1,5 miljarder kronor. Knivsta
kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under 2018. Det foreligger ingen kand forlustrisk
gentemot de egna bolagen avseende ingangna borgensataganden och ansvarsférbindelser.

Under aret har inga nya borgenséataganden beslutats.

Ovriga &taganden

Utover borgenséataganden och pensionsforpliktelser ingick kommunen i februari 2008 en solidarisk
borgen sadsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser.

Knivsta kommun har som delagare i Kommunalférbundet Norrvatten en garantiforpliktelse for
forbundets lan motsvarande dgarandelen. Garantiférpliktelsen uppgar till 10 (8,7 féregaende ar)
miljoner kronor for Norrvatten.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger inom och utanfor kommunens egen
kontroll. Nedan redovisas nagra for kommunen viktiga faktorer och hur kommunens resultat paverkas
vid férandringar i dessa da ovriga faktorer ar oférandrade. De baseras pa beraknade forhallanden for
helaret 2018.

Kénslighetsanalys, miljoner kronor

Miljoner kr
Utdebitering skatt, férandring med 1 kr +/- 43,5
Befolkning, forandring med 100 personer +/- 51
Utjamning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 1,3
Loner, férandring med 1 % +/- 55
Priser varor och tjanster, férandring med 1 % +/- 6,8
Réanta laneskuld, férandring med 1 % +/- 13,4
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Sammanstalld redovisning

Knivsta kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncernen inkluderar, férutom kommunens egen verksamhet, aven de bolag dar kommunens
réstandel éverstiger 20 procent. Bolagen som kommunen har betydande inflytande éver ar
Knivstabostader AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Alsike Fastighets AB.

Kommunala uppdragsféretag ar bolag som helt &gs av andra juridiska personer &h kommunen, dar
kommunen med stéd av kommunallagen 6verlamnat varden av en kommunal angelagenhet.
Overlamnandet har skett pa sadant sétt att ett betydande inflytande inte erhallits. Overlamnandet kan
ske genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag om valfrihet eller pa annat satt. Bland
uppdragsforetag ingar:

¢ Kommunala entreprenader: Foretag som helt &gs av andra juridiska personer a&h kommunen
och till vilka kommunen 6verlamnat varden av en kommunal angelagenhet.
e Samadgda bolag: Féretag dar kommunens rdstandelar understiger 20 procent.

Knivsta kommuns
samlade verksamhet

Kommun- Kemmunala
koncernan uppdragsforetag

Kommunens I Kommunens Samdgda foretag K I
forvaltning koncernféretag utan betydande nmmun:a "
inflytande entreprenader
Knivstabostsd Kommun-
Kemnmun- — n“‘:;]_:u :ﬁ = fastigheteri Fioslagsvatten AB Gemensam
styrelsen Knivsta AB 100 % 11,5 % 1| 18nensmnd
US::;:::;;_ Alsike Fastighets J Morrvatten AB | | | Brandkaren
nEmnden AB 100 % L26% Attunda 7,5 %

Owerformyndar-
[ namnden
Upps=zlz LEn

Knivstavatten AB
Utbildnings- Bygg- och 0.1%
némnden miljgnamndeen

Kommuninvest
| 2konomiska
farening 0,29 %

Iners AB
0,16 %

Socialnamnden Walnimnden

Samverkans-
némnd [Knivsta
Heby)

Krizlednings-
namnden

Kommunala uppdragsféretag

Knivsta kommun &ar delagare i flera bolag samt medlem i flera férbund och gemensamma namnder.
Exempelvis bedriver kommunen en gemensam éverformyndarnamnd med andra kommuner i Uppsala
lan (vardkommun Uppsala). Samma Iésning har kommunen valt for Idnehanteringen tillsammans med
Tierp och Alvkarleby kommuner.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna,
Jarfélla och Upplands Bro kommuner. Saméagda bolag dar kommunen inte bedéms ha betydande
inflytande ar bland annat Roslagsvatten AB dar kommunens VA-fragor ar samlade.

Verksamheter som har upphandlats med stdd av lagen om upphandling (LOU) ar bland annat ett av
kommunens aldreboenden som drivs av Forenade Care AB. Kommunens gruppbostader (lagen om
stod och service, LSS) ar utlagda pé entreprenad pa Frosunda AB. Kommunens hemtjanstverksamhet
bedrivs inom ramen lagen om valfrinet (LOV). For 2018 fanns tva alternativa utforare till kommunens
egen verksamhet.

Avfallshanteringen bedrivs dven den i extern regi liksom en stor del av individ- och
familieomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem for vard eller boende, s& kallade HVB-hem.
Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader &ven om de har kommunal finansiering
eftersom de tillkommer genom avtal med staten.
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Beskrivning av koncernféretag dar kommunen har betydande inflytande

Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att férvalta och utveckla kommunens
verksamhetslokaler. Bolaget bygger dven nya lokaler nar kommunen lagger bestallning utifrdn sddana
behov. Bolaget ska agera affarsmassigt, men styrs av sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget
over tid ska sékra vardet av bestandet och erbjuda &ndamalsenliga lokaler till en I&g kostnad for
agaren Knivsta kommun.

Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag. Bolaget styrs av lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet bedrivs
enligt affarsmassiga principer.

Alsike Fastighets AB ar ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar mark i
Alsike. Bolaget ska ge marknadsmassig avkastning.

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat satt nar férandringar sker.
Nedan forklaras dels kommunens sétt att férdela skatteintakter, dels hur de ekonomiska sambanden
kan se ut mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag ar att hantera kommunens fastigheter.
Knivstabostader ar kommunens allméannytta med 492 hyreslagenheter. Tillsammans med kommunen
har bolaget uppdraget att leverera samhéllsnytta, &ven om kommunen har huvudansvaret fér
bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
kontrakt och s& vidare. For dessa malgrupper ar en hyreslagenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostaders uppdrag ar att fordela lediga lagenheter enligt bostadskon. Att ocksa att vara
kommunen behjalplig med bostadsférsérjning till andra grupper ar en svar prioritering men nar
samspelet fungerar bra uppnas saval ekonomiska vinster i kommunkoncernen som
samhallsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens verksamheter.
Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i ldreboenden ar det normalt
Kommunfastigheter som far en bestallning att bygga ett aldreboende. Finansieringen av byggnation
sker i regel med lanade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen erhalls intékter for att
betala lanen. Indirekt paverkas darfér kommunen av att bolagen lanar pengar och indirekt ar bolagens
intdkter desamma som kommunens — namligen skatteintakter.

Alsike Fastighets AB exploatering av Alsike innebér inflyttning till kommunen, vilket ger 6kade

skatteintakter men ocksa krav pa utékad kommunal service. | bolagets exploatering kravs ocksa en
god samverkan med kommunen i byggande av infrastrukturen.
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Ekonomisk analys

Resultatet for kommunkoncernen (den sammanstallda redovisningen) var negativt for ar 2018 och
landade pa - 20,2 miljoner kronor. Det &r en minskning fran 6,9 miljoner kronor ar 2017. Framsta
orsaken till underskottet &r kommunens laga resultat, men aven Alsike Fastighets AB visar ett lagt
resultat fore bokslutsdispositioner.

Underskottet motsvarar -1,9 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning (under
foregadende period motsvarade Gverskottet 0,7 procent).

Resultatet for Kommunfastigheter i Knivsta AB ar 12,1 miljoner kronor for ar 2018. Det &r nagot samre
an foregdende ar (13,7 miljoner kronor). | resultatet déljer sig dock en utdelning fran Alsike Fastighets
AB med 8 miljoner kronor. Exklusive denna intakt har resultatet sjunkit kraftigt fran 2017. Det
forsamrade resultatet forklaras av 0kade rantekostnader och reparationskostnader, varav delar ar av
engangskaraktar. Det finansiella avkastningsmalet ar 3 procent av omsattningen. Vinstmarginalen
efter skatt uppgick till 8,5 procent (10,9 procent ar 2017). Rensat for anteciperad utdelning fran
dotterbolag blev vinstmarginalen 2,9 procent (10,9 procent) fér 2018.

Resultatet fér Knivstabostader AB &r 6,2 miljoner kronor (7,3 miljoner kronor &r 2017). Arets nagot
lagre resultat forklaras av hogre kostnader for planerat underhall i till exempel utemiljger.
Avkastningskravet enligt agardirektivet pa redovisat eget kapital bor uppga till 7,5 procent. Avkastning
for &ret blev 11,1 procent (14,7 procent ar 2017). Avkastningen ar 2017 och &r 2018 ska vagas mot
den laga avkastningen under ar 2016.

Alsike Fastighets AB budgeterade resultat var -1 miljoner kronor for ar 2018. Utfallet for helaret blev
400 000 kronor i underskott. Bakom detta resultat doljer sig dock en uppldsning av
periodiseringsfonder med 7,7 miljoner kronor. Resultatet fére finansiella poster var hela -7,8 miljoner
kronor. Det &r en stor negativ avvikelse vilket framst forklaras av uteblivna intékter - det finns i nulaget
ingen byggklar mark att salja. Avkastningen ar ocksa langt ifran agardirektivet langsiktiga malsattning
om 12 miljoner kronor i 6verskott fore skatt. Sett 6ver en femarsperiod ar resultatet dock strax under
malsattningen (11,7 miljoner kronor i femarsgenomsnitt).

Resultat efter finansnetto och skatt
miljoner kronor

Utfall Utfall Budget
2018-12-31 2017-12-31 heléar 2018

Knivsta kommun -18,3 -8,3 54
Knivstabostader AB 6,2 7,3 3,4
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,1 13,7 25,0
Alsike Fastighets AB -0,4 0,1 -1,0
Koncernjusteringar -19,7 -5,8

Sammanstalld redovisning totalt -20,2 6,9 32,8
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Soliditet koncern
Koncernens soliditet var 14,7 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 december ar 2018. Ett ar
tidigare var soliditeten 17,1 procent. Det betyder en minskning med 2,4 procent.

Balansomslutningen ckade med 244,8 miljoner kronor, till 2,56 miljarder kronor, fran foregaende
arsskifte. Okningen &r en foljd av de senaste arens héga investeringsnivd som inneburit storre
tillgdngar. Det egna kapitalet har minskat pa grund av negativa resultat. Sammantaget medfér det att
egna kapitalet i relation till tillgdngarna minskar som andel.

Simulering av framtida investeringsplaner visar att soliditeten i koncernen successivt kommer att
sjunka de kommande tio aren. Det &r framst for Kommunfastigheter i Knivsta AB som
investeringsbehovet kommer att vara stort. Det galler &ven Knivstabostader som har i uppdrag att
bygga hyreslagenheter och som har behov av renoveringar i allméannyttan. Medel for dessa
investeringar behover till storsta delen lanas upp.

H Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgdngar
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Investeringar koncern

Kommunkoncernens stdrsta investeringar sker i infrastruktur och verksamhetsfastigheter. De senaste
arens expansion har exempelvis medfort investeringar i nya forskolor och grundskolor. Under ar 2018
slutfordes investeringar i Lustigkulla forskola och Adolfsbergsskolan. Vidare investerades i Knivsta
Centrum for idrott och kultur samt planerades for forskola i omradet Kolangen. Totalt har
Kommunfastigheter i Knivsta AB investerat fér 298 miljoner kronor under aret. De senaste fem arens
nettoinvesteringar i koncernen uppgar till 6ver 1,15 miljarder kronor.

Nettoinvesteringar koncern

400,0

336,8
300,0
187,8
158 3 ’
200,0 y 1193
I
0,0 — T T
2014 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar per bolag
(Mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Knivsta kommun 32,1 96,8 14,6 26,3 31,1
Kommunfastigheter i Knivsta AB 125,4 89,7 65,5 288,6 298,1
Knivstabostader AB 0,8 1,3 39,2 35,6 11,6
Alsike Fastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernens laneskuld

Den globala ekonomins nuvarande Iagrantemiljo innebar gynnsamma férhallanden for
tillvdxtkommuner som Knivsta, dar behovet av kapital for att finansiera nya investeringar ar stort.

Den okade lanevolymen medfor dock att rantekostnaden med tiden blir mer betydande. Det ckar
kommunkoncernens sarbarhet vid ranteférandringar. Genomsnittlig rantebindning och ranta ar viktiga
parametrar att folja for att erhalla 1&g risk till en rimlig kostnad.

Knivsta kommunkoncerns lan (langfristig skuld exklusive investeringsbidrag och finansiell leasing)
uppgar till 1,34 miljarder kronor ar 2018. Det ar en 6kning med 280 miljoner kronor mot féregaende ar
(cirka 1,1 miljarder kronor). Under aret gjorde Knivstabostader en nyupplaning med 30 miljoner kronor,
medan Kommunfastigheter i Knivsta AB gjorde en nyupplaning med 250 miljoner kronor. Lanen
beraknas fortsatta 6ka under de narmaste aren men i langsammare takt &n de senaste tva aren.
Investeringen i fritidsanlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur berdknas vara klar i sin helhet
ar 2020. Den storsta laneskulden finns i bolaget Kommunfastigheter i Knivsta AB, som pa langre sikt
kommer att ha betydande rantekostnader. En férandrad ranta med 1 procent innebér en 6kad kostnad
for bolaget med cirka 11,5 miljoner kronor.

Laneskuld koncern
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetsresultat

Skatteintakter

Kommunalekonomisk
utjdmning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter

och finansnetto

Obeskattade reserver
Skatt
Extraordinara poster

Arets resultat
Overskott av skatter och
bidrag

Not

Kommun Sammanstalld
redovisning
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
helr helr helér

2018 helar 2017 2018 2018 helar 2017
253 903 291 522 323183 303 865 333 655
-1272211 -1223774 -1342955 -1253078 -1198 249
-50 284 -47 455 -40 000 -91 176 -83 872
-1068592 -979707 -1059772 -1040390 -948 466
909 003 857 854 921 213 909 003 857 854
131 538 114 128 129 964 131 538 114 128
16 252 5960 15 200 3024 1754
-6 532 -6 565 -1 200 -24 471 -14 007
-18 330 -8 329 5404 -21 295 11 264
0 0
1111 -4 348
0 0 0 0 0
-18 330 -8 329 5404 -20 183 6 916
-1,8% -0,9% 0,5% -1,9% 0,7%
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Balansrékning
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Materiella tillgangar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsréatter
Langfristig fordran

Summa finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter

Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommun

Sammanstalld
redovisning

Utfall

Utfall

Budget

Not 2018-12-31 2017-12-31 helér 2018

10

11
12

13

14
15

8174

610 550
43 563
654 113

189 715
580
190 295

852 582

10 894

182 442
83 961

277 297

1129 880

56

11 295

626 581
48 356
674 937

187 520
640
188 160

874 393

11 366

174 806
81989

268 161

1142553

15 000

718 690
50 000
768 690

190 000
610
190 610

974 300

15 000

153 900
60 000

228 900

1203 200

Utfall

Utfall

2018-12-31 2017-12-31

8 325

1997 171
67 849
2 065 019

32 195
610
32 805

2106 150

62 808
69 655
221 815
100 196

454 474

2 560 624

11 553

1753 482
66 025
1819 508

30 030
640
30670

1861 731

57 664
50 325
246 485
99 653

454 126

2 315 857



EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar pensioner
Avsattningar Alsike Fastighets
AB

Avsattningar uppskjuten skatt
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Panter och darmed jamférliga
sékerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte
tagits upp

bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Leasingataganden

Not

16

17

18
19
20

21

22

23
24

Utfall

2018-12-31
538 293
-18 330

519 963

9 856

9 856

407 867
192 193
0

600 060

1129 880

151 101

1560 167
269 192
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Utfall

2017-12-31
546 622
-8 329

538 293

8 347

8 347

422 612
173 301
0

595 913

1142553

152 709

1548 314
289 116

Budget
helér
2018

526 497
5403

531 900

7 500

7 500

440 800
223 000
0

663 800

1203 200

Utfall

2018-12-31
548 296
-20 183

528 113

9 856

28 071
29 653

67 580

1664 614
300 316
0

1964 931

2560 624

84671

151 101

101 123
289 116

Utfall
2017-12-
31

541 380
6 916

548 296

8 347

31415
33 248

73 009

1399 359
295 193
0

1694 552

2 315 857

76 747

152 709

93 298
308 884



Finansieringsanalys
Belopp i tusen kronor

Kommunen

Sammanstalld
redovisning

Not 2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -18 330 -8 329
Justering for ej likviditetspaverkande

poster 25 54 405 48 685
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 36 075 40 356
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga

fordringar -7 636 2996
Okning (-) /minskning (+)

exploateringsfastigheter och lager 472 1394
Okning(+) /minskning (-) kortfristiga

skulder

Okning(-) /minskning (+) pagaende

arbeten for annans rakning 18 892 15949
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 47 803 60 695
INVESTERINGAR

Investering i immateriella tillgangar -4 778 -1651
Foérsaljning av immateriella

anlaggningstillgdngar 0 0
Investering i materiella

anlaggningstillgangar 26 -24 173 -36 490
Investeringsbidrag till materiella

anlaggningstillgangar 3990 13 822
Forsaljning av materiella tillgangar 27 0 0
Investering i finansiella tillgangar 28 -2 195 -2 013
Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgdngar 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -27 156 -26 332
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder -18 734 -8 870
Okning (-) av langfristiga fordringar 60 30
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -18 674 -8 840
BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR 0 -980
Likvida medel vid arets borjan 81 989 57 446
Likvida medel vid periodens slut 83 961 81989
Foérandring i likvida medel 1973 24 543

58

-20 183 6 916
90 911 91 143
70728 98 059
24 670 -64 138
-5 144 152

-19 330 -7 436

5124 58 692

76 048 85 329
-4 778 -1971

0 0

-333 866 -360 440
3990 13 822

19 0

-2 195 -2 013

0 0

-336 830 -350 602
280 000 265 272
-18 734 -11 370
60 2332

261 326 256 234
0 -980

99 653 109 673
100 196 99 653
544 -10 020



Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i dverensstammelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och Radet for kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar
I balansrakningen har anlaggningstillgangar tagits upp till alternativt anskaffningsvarde, eller bokfort
varde vid kommundelningen, efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar

Fran verksamhetsar 2014 redovisas materiella anlaggningstillgangar enligt rekommendation nr 11.4
fran Radet for kommunal redovisning. Det innebar konkret att komponentavskrivning har inforts.
Avskrivningarna sker linjart och med avskrivningstider som varierar efter den bedémda
nyttjandeperioden fér objekten och beaktande av eventuellt restvarde. Komponentavskrivning berér
framst anlaggningar och fastigheter. Anlaggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortloper enligt
tidigare avskrivningsprincip, med avskrivningstider fér byggnader med 2 till 5 procent per ar och for
maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

Derivat och sakringsredovisning

RKR har ar 2013 publicerat rekommendationerna RKR 21, Redovisning av derivat och
sakringsredovisning. De nya redovisningsreglerna har inte foranlett ndgon férandring av Knivsta
kommuns redovisning eftersom inga derivat eller sdkringsinstrument anvands inom
kommunkoncernen.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som en omsattningstillgang. Vid forsaljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for gator och
andra tillgangar som ska kvarsta i kommunens dgo aktiveras.

Finansférvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansforvaltning.
Finansférvaltningen ar mottagare av skatteintékter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag i
utjamningssystemet. Av fullmaktige faststallda taxor, som exempelvis avgifter i forskola och
aldreomsorg, redovisas som intakt under finansférvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till exempel
bygglovsavgifter samt inom miljotillsynen, redovisas direkt i verksamheten. Detta galler aven for
fardtjanstavgifter. Ranteintékter och rantekostnader for hela kommunen redovisas i
finansforvaltningen, liksom aven arbetsgivaravgifter och pensionskostnader fér kommunens samtliga
anstallda.

Internt tar finansforvaltningen in personalomkostnadstillagg pa verksamheternas I6nekostnader.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erlagger
internranta pa investeringar till finansforvaltningen.

For att tacka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av fullmaktige faststallt internt
kommunbidrag.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod p& minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde &r ett prisbasbelopp (45 500 kronor ar 2018) och géller som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Internranta
Internranta berdknas pa tillgangarnas bokférda varde under aret. Internrantan var 1,75 procent under
ar 2018.

Kundfordringar
Kundfordringar aldre an ett ar skrivs av som kundforlust.
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Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation nr 13.2 2013 fran verksamhetsar 2015.
Operationella leasingavtal avseende personbilar beddms inte ha vasentlig betydelse och éar ett avsteg
fran rekommendationen.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som galler pensioner intjanade fore ar 1998
bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som ar premiebaserat istallet for att bygga pa
skuldféring. Avsattningen for pensionsskuld i balansrékningen avser endast ej aktualiserade
pensioner. Loneskatt med 24,26 procent paférs pensionskostnaderna och redovisas enligt samma
principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jamférelsestorande intakter och kostnader

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som &r sallan férekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och 6vertidsskuld
Semesterldneskuld och okompenserad dvertid inklusive personalomkostnader redovisas som
kortfristiga skulder.

Skatteintakter

Skatteintakter redovisas enligt rekommendation nr 4.2 fran Radet for kommunal redovisning.
Skatteintakter redovisas i tre delar: arets preliminara skatteinbetalningar, prognos for arets
avrakningslikvid samt slutavrakning for foregdende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerade i december ar 2018.

Sammanstalld redovisning
I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20
procent inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen: Knivstabostader AB samt
Kommunfastigheter i Knivsta AB med helagt dotterbolag Alsike Fastighets AB.

Det sammanstallda bokslutet ar upprattat enligt forvarvsmetoden vilken innebér att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. Skillnaden utgér ett évervarde och har hanforts till
den underliggande tillgdngen fastigheter. Vid konsolideringen har uppskjuten skatt beaktats och inga
elimineringsdifferenser har uppstatt.

Bolagen, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostéder AB, uppréttar sin redovisning enligt
bokforingsnamndens regelverk, fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Pagaende arbeten for annans rakning avser faktiska kostnader som nedlagts och som kostnadsfors i
den takt markforséljning sker.
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Noter

Andrad redovisningsprincip

For kalenderaret 2018 har redovisningsprincipen for bokforing av exploateringsintakter andrats.
Tidigare ar har intakten redovisats det aret kdpeavtal har slutits mellan séljare och kopare samt efter
en beddémning av tillforlitligheten i slutet kopeavtal. Fran 1 januari tillampas principen intéktsbokféring
av exploateringsintakter nar slutlikvid ar erlagd for sald exploaterad mark. Overgdngen har gjorts i
enlighet med rekommendation byte av redovisningsprinciper 14.1, vilket bland annat innebér att
jdmforelsetalen for 2017 har raknats om och att omréknade jamforelsetal presenteras i samtliga
réakningar och noter.

Effekt av dndrad redovisningsprincip

De redovisningsprinciper som redogors i avsnittet ovan har tillampats nar arsbokslutet uppréttats per
den 31 december 2018 och for den jamférande information som presenteras per 31 december 2017.
Effekten av 6vergangen pa jamforelsearets siffror redovisas i tabellen nedan.

Redovisning Justering Redovisning

nuvarande Ny princip
(RKR 14.1)
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kortsiktiga fordringar 207568 109 -32762000 174806 109

207568 109 -32762000 174806 109

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat -24 433 149 -32 762 000 8 328 850
-24 433 149 -32 762 000 8 328 850

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 324 284 052 -32 762000 291522 052
Avrets resultat 24 433149 -32 762 000 -8 328 850
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Belopp i tusen kronor

Mot 1

Verksamhetens intakter

Statsbidrag

Ovriga bidrag

Forskoleavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Renhallningsavgifter

Ovriga avgifter

Hyresintakter

Férsalining av tjanster och verksamhet
Reavinst vid forsaljning av exploateringsfastigheter
Reavinst vid forsaljning av mark och fastigheter

MNettoomsattning Alsike
Owrigt
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Inhyrd personal
Pensionskostnader

Kdpta tjanster
Férsarjningsstad

Ovriga bidrag
Fastighetskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Mot 3
Avskrivningar
Immateriella tillgangar

Fastigheter och anlaggningar
Inventarier

Summa

Not 4

Skatteintakter
Kommunalskatt
Skatteavrakning

Summa

Mot &

Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning

Generella bidrag frén staten®
Regleringsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
Lss-utj@mning

Summa

Kommunen
2018-12-31

76 734
31693
24 335

6 225
17 291
28 535
15 882

9 841
3406
2853

37 408
253 903

514 358
7 692
39 686
379 976
§ 361
12 669
116 986
192 462

1272 211

6473

27 989
15 823

50 284

912 639
-3 635

909 003

48 679
11 786

2822
57 902
31823
-21474

131 538

201712-31

81809
33599
23 533
6038
16 614
35168
15 071

18 488
24 485
10 412

26 327
291 522

492 046
10 153
36 526
367 891
7372
11107
107 048

191 631

1223774

6333

27 527
13 595

47 455

860 474
-2 619

857 854

48 651
13713

-168
40 893
30 594
-19 555

114 128

*) Generella bidrag frin staten bestar av valfardsmiljarer till kommunerna, 5 598 tkr till Knivsta.
Statsbidraget fir dkat bostadsbyggande utgér 7 414 tkr och statsbidrag far mottagande av fiyktingungdomar 701 tkr.

Mot B

Finansiella intakter

Utdelning aktier o andelar

Ranteintakter

Réanta lan Kommunfastigheter i Knivsta AB
Borgensavgift

Ovriga finansiella intakter

Summa

10 554
60

5613
25

16 252

62

1223
76

4 629
32

5 960

Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31
TG 734 81 809
31693 33599
24 335 23533
6 225 6038
16 473 14 938
28159 29 816
60 641 53596
6 499 12 767
3406 24 465
-2 RE3 412
0 3 660
53152 49 024
303 865 333 655
H37 343 514 688
7 690 10 153
41 070 T em
376 B35 362 170
g 381 7372
12 669 11107
T4 577 53918
194 714 200 949
1253078 1198 249
6 579 6 395
64 713 59 387
19 884 18 090
91 176 83 872
912 639 860 474
-3 635 -2 619
909 003 857 854
48 679 48 651
11 786 13713
2822 -168
&7 902 40 893
31823 30 594
-21 474 -19 555
131 538 114 128
2 558 1227
105 91
0 0
336 404
25 32
3024 1754



Mot 7
Finansiella kostnader

Rantor langfristiga 1an
Rantor finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Mot 8
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar

Ingaende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Arets farsaljningarfutrangering
Arets avskrivningar

Summa

Not 9
Mark och byggnader
Markresery

Verksamhetsfastigheter
Publika fastigheter
Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende investeringar

Summa

Ingaende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Omklassificering

Farsaljning, utrangering under aret
Avrets avskrivningar

Summa

Mot 10

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Konst

Summa

Ingaende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Ombklassificering

Farsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Mot 11

Aktier, forlagsbevis, bostadsratter

Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Iniera AB

Roslagsvatten AB

HBV

Kommuninvest

Energikontoret | Malardalen AB
Brandkaren Attunda
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsratter

Summa

Kommunen
2018-12-31

425
5476
631

6532

8174

11295
4778

-1426
6473

8174

43 360
284 190
281 233

1766
0

610 550

626 581
11958
0

0
0

-27 989
610 550

41 261
2302

43 563

48 356
12 215

-1185
-15 823

43 563

65 100
92 470
43
760

9011

14
1087
2 588
18 643

189 715

63

201712-1

324
5800
441

6 565

11295

15 976
1651

487
-5 846

11 295

43 360
299 356
281 584

1869
411

626 581

638 114
17 8693
0

-1 899
602

-26 925
626 581

47 796
560

48 356

43 354
18 597

-1 899

-13 595
48 356

65 100
92 470
43
760

901

14
1087
2 588
16 448

187 520

Kommunkoncernen
20181231 201712-31
18 426 7762
5476 5800
569 445
24 471 14 007
g 325 11 553
11 553 15 976
4778 1971
0 0
-1426 487
-6 579 -5 908
8 325 11 553
43 360 43 360
1342 144 1132 514
281233 281 584
1766 1 869
328 667 294 155
1997 171 1753 482
1762 588 1488 355
309 144 327 289
0 0
-8 950 -1 899
-3 -602
-65 608 -59 660
1997 171 1753 482
B5 547 65 466
2302 560
67 849 66 025
66 025 60 096
13 958 24 020
0 0
8 950 0
-1201 0
-19 884 -18 090
67 849 66 025
43 43
760 760
80 80
9011 9011
14 14
1087 1087
2 588 2 588
18 643 16 448
32 225 30 030



Mot 12
Langfristig fordran
Knivsta Waldorffarskolas byggnadsstiftelse

Summa

Mot 13
Exploatering
Ar

Nydal

Sagen
Knivsta 1:124
Gredelby 4:46
Alsike

Summa

Mot 14

Kortfristig fordran

Awgifter

Ovriga kundfordringar
Mervardesskatt
Kommunens koncernféretag
Knivsta Waldorf byggnadsstift
Skattefordran

Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Upplupna skatteintakter
Ovrigt

Summa

Mot 15

Kassa och bank
Plusgiro

Bank

Summa

Mot 16

Eget kapital

Ingaende eget kapital

varav resulfatufidmningsreserv

Arets resultat

Effekt av byte av redovisningsprincip

Wytt arets resultat

varav avsdttning bl resultatutjdmningsreserv

Summa

Mot 17

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1997
Loneskatt

Summa

Ingen tjansteman har visstidsférordnande eller sérskild avtalspension. Visstidspension fér fértroendevalda

ar ej ianspraktagna.

Kommunen
2018-12-31

580

1564
1000
7 965
310
55

10 894

30 382

12 434
32 566

30
50 022
10 382
13 375

33 250
182 442

83 961

83 961

538 293
20 471
-18 330

519 963

7932
1924

9 856
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2017-12-31

640

640

2036
1000
7 965
310
55

11 366

9 508
0

12 698
18 376

30
50 346
18 783
34 891
891
29 283

174 806

81989

81989

546 621
20 471
24 434
-32 762
-8 328
0

538 293

6717
1630

8 347

Kommunkoncernen
2018-12-1 2017-12-31
580 640
580 640
1 564 2036
1000 1000
7 965 7 965
30 310
55 55
51914 46 298
62 808 57 664
25 31 8238
17 928 4
12 434 12 698
51 587 73 345
30 30
68 371 95 536
2 357 11 182
10 078 1M
0 891
33 698 29 390
221 815 262 425
96 708 82 838
3488 875
100 196 83 713
543 296 541 380
20 471 20 471
-20 183 39678
-32 762
6 916
0 0
528 113 548 296
7932 6717
1924 1630
9 856 8 347



Kommunen

2018-12-1 201712-1
Mot 18
Langfristig skuld
Lan i banker och kreditinstitut
Nordea
Statshypotek
SEB
Kommuninvest 80 000 80 000
Nordiska investeringsbanken
Finansiell Leasing 231126 249 860
Férutbetalda intéakter som regleras éver flera ar
Exploateringsbidrag 88 101 85 360
Anslutningsavgifter AR -1 342 -2 933
Investeringsbidrag 9982 10 325
Summa 407 867 422 612

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter periodiseras linjart under
samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan | banler och kreditinstitut, ef leasing, mbr

Genomsnittlig ranta 0,54% 0,41%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2.01 3.01
Lan som féirfaller inom

<12 manader 30

12-36 manader 50 30
37-60 manader 50
Mot 19

Kortfristiga skulder

Upplupna léner 3326 3310
Fastighetsskatt 535 477
Arbetsgivaravgift och kallskatt 19 367 18 712
Semesterldneskuld & okompenserad dvertid 30 252 28720
Leverantarsskulder 39049 51898
Skatteskuld 7146 6 976
Upplupen pensionskostnad individuell del 16 828 18 111
Upplupen léneskatt 7831 7419
Upplupna kostnader och farbetalda intakter 42 805 25090
Kommunens koncernfaretag 8 750 2137
Ovrigt 16 302 10 452
Summa 192 193 173 301
Mot 20

Bidrag till statlig infrasturktur

Ingen beslutad medfinansiering 0 0
Mot 21

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Fastighetsinteckningar 0 0
Mot 22

Pensionsforpliktelser fore 1998

Ingaende pensionsfarpliktelse 152 709 156 695
Rante- och basbeloppsupprakningar 4133 4 565
Avrets utbetalningar -8023 -7 264
Férandring av diskonteringsrantan 0 0
Férandring av laneskatt 0 2
Andringar av farsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 2283 -1289
Summa (utgaende pensionsforpliktelse) 151 101 152 709
aktualiseringsgrad, procent 97,0 96.0
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Kommunkoncernen
2018-12-1 2017-12-31
50 747 50 747
11 000 11 000
15 000 15 000
910 000 880 000
350 000 100 000
231126 249 860
88 101 85 360
1342 -2 933
9 982 10 325
1 664 614 1 399 359
1,33% 1.61%
2,27 2,58
205 165
491 531
441 211
3373 3412
535 477
19 894 19 183
32128 30 249
96 438 92 239
10 818 12172
16 828 18 111
8 274 7795
62 077 43707
30 283 55 604
19 668 12 244
300 316 295192
0 0
84 671 76 747
152 709 156 695
4133 4 565
-8 023 -7 264
0 0
0 2
0 0
2283 -1 289
151 101 152 709
97.0 96.0



Kommunen Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 23
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensattaganden
Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1 300 000 1 300 000
Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000
Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000
Borgen Roslagsvatten 4 000 4 000 4 000 4 000
Borgen Knivstavatten 68 076 68 076 68 076 68 076
Borgen Brandkaren Attunda 19 000 12 500 19 000 12 500
Summa 1541 076 1534576 91 076 84 576

Knivsta kommun har i februari 2008 ingétt en solidarisk borgen sédsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 024 704 610 kronor och andelen av de totala tillgingarna till

1 030 901 104 kronor.

Garantiforpliltelser
Kommunalfdrbundet Norrvatten 10 047 8722 10 047 g 722
10 047 13738 10 047 8722

Knivsta kommun har som delagare av Kommunalférbundet Norrvatten och Brandkaren Attunda garantifdrpliktelser for forbundets lan
maotsvarande dgarandelen. Garantiférpliktelsen uppgar till 10 mnkr respektive 9 mnkr.

Wot 24
Leasing
Finansiella leasingavtal éver 3 ar

Fastigheter
Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fardelar

sig enligt féljande 0 0 0 0
Farfaller till betalning inom ett &r 20 084 19 924 20 084 19 924
Farfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 82 001 81329 82 001 81 329
Farfaller till betalning senare &n fem ar 167 106 187 863 167 106 187 863
Summa 269 192 289 116 269 192 289 116

Cperationel! leasing
Vardet av leasingavtal avseende personbilar &r inte av vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR rekomendation 13:2

Not 25
Koncerninterna forhallanden Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

andel Mottagn

Givna a Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100%
Alsike Fastighets AB 100%
Knivstabostader AB 100%
Koncerninterna forhallanden Agd Forsaljning Lan Réntor & borgensavg. Borgen

andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intékt Kostnad Givha _ Mottagna
Kommunen 6 605 123 464 13 288 1450
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100% 119 080 5021 5214 1300
Alsike Fastighets AB 100% 364 296 8000 50
Knivstabostéder AB 100% 4020 1288 74 100
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Not 26

g likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for utrangeringar

Justering for realisationsvinst/-forlust
Justering for avséttningar

Justering for skatt

Justering for bokning mot eget kapital
Justering for omklassificeringar

Summa

Not 27

Investering i materiellatillgangar
Kommunen

Exploatering

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Knivstabostader AB

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Alsike Fastighets AB

Maskiner och inventarier

Summa

Not 28

Forséljning av materiellatillgangar
Kommunen

Knivstabostéder AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB

Summa

Not 29

Investering i finansiella tillgangar
Iniera AB

Bostadsratter

Summa

50 284 46 366 91176
2611 1089 2611
-34
1509 -669 -5 429
-1111
3698

0 1899
54 405 48 685 90911
11 958 17 893 11 958
12 215 18 597 12 215
10 327
1227
297 623
516
24173 36 490 333 866
3
16
0 0 19
43 0
2195 1970 2195
2195 2013 2195
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82 783
1089

-5 097
4348
6120
1899

91 143

17 893
18 597

35622

282 904
5423

360 440

43
1970

2013



Investeringar i kKommunen
Belopp i tusen kronor

Utdkad Summa
Kommunstyrelsen KFBudget investerings- Investerings- Utgift
helé&r 2018 plan ramar 2018 Kommentarer
Fritid och kultur
Bibliotek, inventarier 200 200 192
Befintliga sporthallar och simhall, utrustning 200 200 181
Owriga anldggningar utrustning 200 200 72
Nya fotbollsplaner Knivsta 20 000 20 000
Renovering konstgrasplan Alsike 3000 3000
Tillganglighetsanpassning friluftsbad 300 200 500 405 KS-2017/775
CIK- utrustning 1500 1500
Utomhustennisplaner 1500 1500 KS-2017/775
Skatepark 400 400 248 KS-2017/775
SUMMA Fritid och kultur 25400 2100 27500 1098
Gemensam stédverksamhet
Médbler och arkiv 500 500
Programvara adm (politiker) 200 200
Programvara ekonomisystem 200 200
Programvara e-handel 0 0
Programvara beslutsstédssystem (styrning och ledning) 500 500
Arendesystem KCK 200 200
Webbutveckling 750 750
Intranatiirtuell arbetsplats 250 250
Utbyggnad av &rendehanteringssystem (P360) 200 200
Dokumenthantering 500 500
Namndprocessen 200 200
Arkiv 500 500
Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig 3000 3000
Kop avlagenheter, lokalansvarig 2700 2700 2195
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig 1000 1000
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig 700 700 171
SUMMA Gemensam stddverksamhet 11 400 0 11 400 2 366
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 700 0 700
0
KS oférdelade investeringsmedel 15000 15000
Inkdp av16s konst 1759 1759 1743 KS 2018/199 (namndens oférdelade medel)
SUMMA Kommunstyrelsen 52 500 2100 54 600 5207
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Utbildningsndmnden

Alsike skola, Inventarier och IT
Brannskarrsskolan, Inventarier och IT
Genomforande IT-plan, IT-investeringar

Lagga- / Langhunda forskola & skola, Inventarier och IT

Angbyskolan, Inventarier och IT
Thunmanskolan, Inventarier och IT
Skutan/Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier och IT
Diamantens fsk, Inventarier och IT

Gredelby forskola, Inventarier och IT
Hogasskolan, Inventarier och IT

Skola Alsike Nord, Inventarier och IT

Segersta skola, Inventarier och IT
Hogasskolan fsk, Inventarier och IT
Forskola Alsike Nord, Inventarier och IT
Forskola Kélangen, Inventarier och IT

Ny férskola, Inventarier och IT

Ny férskola, Inventarier och IT

Ny skola, Inventarier och IT
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och IT
Trollskogens forskola, Inventarier och IT
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och IT
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och IT
Spillkrékan/Verktygsladan inventarier och IT
Stod och konsultationsteam, Inventarier och IT
Skolhalsovarden, Inventarier och IT
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och IT
Ungdomsverksamhet, Inventarier och IT
Kulturskolan, Inventarier och IT

Namndens oférdelade investeringsmedel

SUMMA Utbildningsnamnden

Samverkansnamnd (Knivsta Heby)

Nat och datakommunkation
Serverplattform/datacenter
Klientplattform

Device for internleasing

Namndens oférdelade investeringsmedel*
Lokaler Knivsta

SUMMA Samverkansnamnd (Knivsta Heby)

Bygg- och miljonamnden

Kart och GIS (IT-system)
Miljoenheten verksamhetssystem Castor
Flygfotografering

Namndens oférdelade investeringsmedel*
Miljdenheten verksamhetssystem Castor

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Utdkad

Summa

KFBudget investerings- Investerings-

helar 2018

400
300
500
100
575
200
100

75

75
250

4000

150
75
75

150

1200

75
75
75
200
100
100
75
75
100
150

1000

10250

plan

0

Utbkad

KFBudget investerings-

helar 2018

4000
2000
4000
15000

4000
400

29 000

plan

Utdkad

KFBudget investerings-

heléar 2018
500
1500

1000

3000"

plan

1500
500

100

2000

69

ramar

400
300
500
100
575
200
100

1200

100

1000

10 250

Summa
Investerings-
ramar

4000
2000
4000
15000

4000
400

29 000

Summa
Investerings-
ramar

2000
500
1500

1000
100

5000

Utgift
2018 Kommentarer

539

553

61
153

72
UN-2018/253, UN-2018/314

6213 (namndens oférdelade medel)

68

52

7772

Utgift
2018 Kommentarer

340
449
3528
422 (namndens oftrdelade medel)

4739

Utgift
2018 Kommentarer

139 KS-2017/775
501 KS-2017/775

100 BMN-2018/4 (namndens ofordelade medel)

740



Socialnamnden

Verksamhetssystem VO
Gruppbostad Lss
Stodboende barn och unga
E-arkiv

Namndens oférdelade investeringsmedel*
Trygghetslarm

SUMMA Socialnémnden

Samhallsutvecklingsnamnd

TRP Gredelbyleden/Boangsvagen

TRP Gredelbyleden/Gredelbyvagen

TRP Gredelbyleden/Trunstavagen

TRP Gredelbyleden/Angbyvagen
Gredelbybron

Gredelbyleden, stadsgata (Centrala Angby)
Underhallsasfaltering bef. gatunét
Reinvestering belysning

Fortatning belysning

TSHA A-gator

TSHA B-gator

TSHA GC-vagar

Utokning GC-vagar inom befintligt vigomrade
Utbyggnad Mejselgatan/Hyvelgatan
Centralvagen forlangning etapp 1, 450m
GC-vag Kolangens forskola

friluftstgarder Kolangen

information och tillgangliggérande av natur
Renovering hundrastgardar

Ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Levande &rum

Naturreservatsbildning

Fyrhjulig motorcykel

Gang och cykelvag medfinansiering

TRP Gredelbyleden/Boangsvagen

Atervinningscentral I6pande ospecificerat
Ureahygieniseringsanlaggning

Namndens oférdelade investeringsmedel*
Ledingevagen GC

SUMMA Sambhallsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING -
Sambhallsutvecklingsnamnd

Sagen - Infastruktur

Nydal - Infastruktur

Centrala Angby - Infrastruktur

AR - Infrastruktur

Inkdp avmark och fastigheter for exploatering

Oférdelade medel exploatering*

SUMMA EXPLOATERING - Samhéllsutvecklingsn.

SUMMA INVESTERINGSRAM

KFBudget
helar 2018

2500
1000
1000
1000

1000
700

6 500

KFBudget
helar 2018

7000
1000
6 000
1000
1500
5000
2000
1500
600
1000
400
1000
1000
2000
10 000
2000
1000
100
300
500

200
2500
750

47 600

KFBudget
helar 2018

5000
10000
48 000
10000
10 000

10 000
93 000

241 850

Utokad Summa
investerings- Investerings-
plan ramar

2500
1000
1000
1000

1000
700

0 6 500

Utdkad Summa
investerings- Investerings-
plan ramar

7000

1000

6 000

1000

1500

5000

2000

1700 3200
600

1000

400

1000

1000

2000

10 000

2000

1000

100

300

500

1000 1000
300 300
250 250
15000 15000
1000 1000

200
745 745

2500

750

19 995 67 595
Utokad Summa

investerings- Investerings-
plan ramar

5000
10000
48 000
10 000
10 000

0 83 000

24 095 255 945
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Utgift
2018

699
699
Utgift
2018

64

2005
2852

828

1925
876

218

9309

Utgift
2018

2681

2681

31145

Kommentarer

SN-2018/43 (namndens oférdelade medel)

Kommentarer

KS-2017/775

KS-2017/775
KS-2017/775
KS-2017/775
KS-2017/775
KS-2017/775

KS-2017/775

SUN-2018/309 (ndmndens oférdelade medel)

Kommentarer



Driftsredovisning

Driftsredovisningen visar verksamheternas och namndernas nettokostnadsutveckling.
Nettokostnadsavvikelsen i tabellen nedan tar inte hansyn till tillaggsanslag eller tillagg for 6kade
volymer, utan rapporteras som en budgetavvikelse. Under avsnittet budgetfélisamhet finns

upplysningar om tillaggsanslag.

DRIFTSREDOVISNING
Belopp i tusen kronor

Verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse
Politisk verksamhet

Raddningstjanst

Totalférsvar o samhéallsskydd
Néringsliv och marknadsforing

Budget och skuldradgiwning
Seneringstillstand

Konsument- och energiradgivning
Halsa och hallbar utveckling

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Allman fritid
Bibliotek
Allman kultur

Flykting (mottagningsenhet, integration)

Maltidsverksamhet

Lokalférsorjning
Kommunledningskontor
Ekonomikontor
Personalkontor
Lénecentrum

Facklig verksamhet

Samhallsutvecklingsndmnden

Politisk verksamhet

Gator och vagar
Trafikbvervakning

Parker och natunvrd
Teknisk planering
Bredband

Owersiktsplan
Stadsbyggnad (detaljplan)
Strategiskt miljdarbete
Exploateringsverksamhet

Bostadsanpassning

Vindkraft
Avfallsverksamhet

Utfall
2018

71

2720

96 882"
5291

14 540
585
1234
183

26

191
326

11 126
3 396
8 831
1 036

91
-1 762

6 966
25 322
9712
5 338
2917

1533

43 554
906

23 840
-1 340
5454
2629
331
1357
359
207

7 603

2959

-483
-268

Utfall
2017

2 596

86 621
5393

14 211
149
798
179

12
333
38

8424
2719
8 409

989

728
-2 742

7 029
21191
8 719
5614
2 806

1622

41 273
974

18 916
-1 251
5314
4 648
276
3811
-557
117

6 763

1328

824
109

Budget
2018

1767

105 891
6 959

14 294
385
1781
165

55

253
555

14 258
3314
8 529
1283

1 000
0

8 347
26 464
9 235
4 609
3 065

1340

48 012
1543

26 101
-1 938
5 880
2 828
487

1 020
849
510

8 000

2732

o

Avvikelse
utfall/budget

-953

9 009
1 668

-246
-200
547
-18
29
62
229

3132

-302
247

909
1762

1381
1142
-477
-729
148

-193

4 458
637

2261
-598
426
143
156
-337
490
303
397

-227

483
268



Verksamhet

Samverkansnamnd Knivsta Heby
Politisk verksamhet
IT-drift

Socialnamnd
Politisk verksamhet

Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder

Véard och omsorg enligt SOL och HSL
Véard och omsorg, hemtjanst

Vard och omsorg enligt LSS och SFB
Fardtjanst och riksfardtjanst
Férebyggande verksamhet

Individ- och familjeomsorg, vard o st6d
Individ- och familjeomsorg, forsérjn.stod

Utbildningsnamnd
Politisk verksamhet

Kulturskola
Ungdomswverksamhet

Forskola

Grundskola
Grundsérskola
Gymnasieskola internt
Gymnasieskola externt
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning
Swvenska for invandrare

Bygg- och miljonamnd
Politisk verksamhet

Stadsbyggnad
Miljo- och halsoskydd
Trafik

Revision
Overférmyndare
Valndmnd

SUMMA NETTOKOSTNAD
STYRELSER OCH NAMNDER

Finansférvaltningen
Nettokostnad finansforvaltning
Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjdmning
Finansiella poster

Exploatering

RESULTAT KOMMUNEN

Utfall
2018

17 221
153
17 068

287 435
1196

-1 672
2073

111 927
44 329
66 157

4 870
4 482
45 811
8 262

663 956
938

5330
3 754

186 846
361 108
8 885
5544
79 137
4 961

3 669
3783

12 349
1027

6 215
4 864
243
901
1513

759

1127 291

-1 108 960" -

-49 724
-909 003
-131 538
-15 289
-3 406

-18331"
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Utfall
2017

21553
145
21 409

300 173
1333

14 393
2431

122 655
40 588
62 013

4 075
5421
40 095
7 169

603 113
1314

3 397
3390

170 801
330 664
8 978
5363
69 506
3693
3072
2936

9 310
1080

4 536
3 608
86

831

1192

16

1 066 680

1058 351
-52 097
-857 854
-114 128
605

-34 876
-8 329

Budget Avvikelse
2018 utfall/budget

18 789 1 568
226 73

18 563 1495
287 010 -425
1226 30

v

762 2434
3313 1241

v

126 432 14 505
39 442 -4 887
65 899 -258
3 563 -1 307

4 250 -232
33073 -12 738
9 050 788
666 600 2 644
1273 335
4738 -592
3679 -75
202 529 15683
353 929 -7 179
10 326 1441
7 936 2392
71177 -7 960
4043 -918

3 764 95

3 206 -577
10 380 -1 969
1178 151

6 010 -205
2932 -1 932
260 17
848 -53
1358 -155
500 -259
1141 155 13 865
-1 146 559 -37 599
-18 382 31 342
-921 213 -12 210
-129 964 1574
-14 000 1289
-63 000 -59 594
5404 -23 734



PERSONALBOKSLUT

PERSONALSTRUKTUR

Knivsta kommun &r den i sarklass storsta arbetsgivaren i kommunen med drygt 1000
manadsanstallda medarbetare. Till detta antal kommer ett hundratal timanstallda som forlagger sin
arbetstid inom kommunen helt eller delvis under kortare och léangre perioder. En timanstallining utgor
ocksa en bas for rekrytering till kommande vakanser.

Antal arsarbetare

Den 31 december 2018 hade Knivsta kommun 996 arsarbetare. Antalet arsarbetare har tkat med 7
arsarbetare sedan motsvarande tidpunkt foregaende ar - en forhallandevis lag 6kning med mindre &n
1 procent. Motsvarande 6kning aret dessforinnan var 4,1 procent, det vill sdga skillnaden mellan
antalet arsmedarbetare 2017 jamfort med 2016.

Antal arsarbetare Andel 2018
2016 2017 2018 Kvinnor Man

Bygg- och miljokontoret 28 32 22 9 13
Ekonomikontoret 14 15 15 11 4
HR-kontoret 3 3 3 2 1
Kommunledningskontoret 77 80 91 63 28
Kultur- och fritidskontoret 34 36 39 27 12
Samhallsbyggnadskontoret

inkl. mark och exploatering 23 26 33 20 13
Utbildningskontoret 531 540 559 475 84
Vard- och omsorgskontoret 240 258 234 196 38
Totalt 950 989 996 803 193

Antal manadsanstallda
Antal ménadsanstéllda i Knivsta kommun var 1056 medarbetare vid arsskiftet 2018/2019. Antalet
manadsanstallda inkluderar dven anstallda under tidsbegransade former.

Samtliga manadsanstallda

Totalt
Kontor Total 2016  Totalt 2017 2018
Bygg och miljé 28 33 22
Ekonomi 14 15 15
HR 3 3 3
Kommunledningskontoret 82 86 96
Kultur och fritid 43 45 52
Samhallsbyggnadskontoret 24 26 33
Utbildning 556 562 578

Vard och omsorg 263 281 257
Summa 1013 1051 1056
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Fordelning tillsvidareanstallda

Som framgér av tabellen nedan sa utgér medarbetarna pa Utbildningskontoret drygt halften (53,7
procent) av kommunens arsarbetare. Vard- och omsorgskontoret ar det nasta storsta kontoret, dar
25,7 procent av kommunens arsarbetare aterfinns. Att slutsumman avviker fran antalet
manadsanstallda beror pa att gruppen tillsvidareanstallda inte omfattar personer med tidsbegransade
anstallningar.

Kontor 2017 pLoxk:]
HR 0,4 0,3
Ekonomi 1,5 1,4
Bygg och miljo 2,5 2,3
Samhallsbyggnad 2,8 3,1
Kultur och fritid 4?2 47
Kommunledningskontoret 10 8,5
Vard och omsorg 27,8 25,7
Utbildning 52,8 53,7

Totalt antal tillsvidare 919 924

Kénsfdrdelning

En betydande majoritet av kommunens arsarbetare &r kvinnor — cirka 80 procent. Detta forhallande

har varit relativt konstant sedan flera ar tillbaka. De flesta (60 procent) av de kvinnliga medarbetarna
aterfinns inom Utbildningskontoret. Aven de flesta av de manliga medarbetarna, 43 procent, arbetar
inom Utbildningskontoret.

Koénsfordelning i % 2017
Man 19 20 19,4
Kvinnor 81 80 80,6

Kommunens vanligaste befattningar

Den storsta andelen medarbetare arbetar inom Utbildningskontoret (791 medarbetare) och har sin
anstéllning inom skola och barnomsorg. En annan stor grupp aterfinns inom Vard- och
omsorgskontoret, dar underskoterskor och vardbitraden utgor den vanligaste befattningen (196
medarbetare). Noteras bor att flera av dessa medarbetare arbetar deltid, framst inom varden, varfor
antalet inte ska forvaxlas med begreppet arsarbetare.

Vanligaste befattningarna 2017 2018
Larare - alla kategorier 390 387
Barnskotare 295 313
Underskoterska 114 121
Forskolelarare 100 91
Vardbitrade 99 75
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Sysselsattningsgrad

En viktig del i en trygg anstallning ar mojligheten att arbeta heltid. Kommunsverige arbetar med att fa
s& manga som majligt i heltidsarbete i projektet Heltid som norm. Knivsta kommun pabdrjade detta
uppdrag under ar 2018, i nara samarbete med lokala foretradare for Kommunal. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ligger for hela kommunen p& 94 procent - samma niva som ar 2017. Ungefar
halften av kontoren hade ar 2018 uttkat den genomsnittliga sysselsattningsgraden jamfort med ar
2017.

Kontor 2016 2017 2018
Bygg- och miljokontoret 99,3 97 100
Ekonomikontoret 98,6 99 100
HR- kontoret 100 100 100
Kommunledningskontoret 94 93 94
Kultur- och fritidskontoret 80 80 75
Samhillsbyggnadskontoret 97 98 97
Utbildningskontoret 95 96 97
Vard- och omsorgskontoret 90 91 91
Heltidsanstallningar 74% 76%

Deltidsanstallningar 75 - 99% 17% 16%

Deltidsanstallningar 1 - 74% 9% 8%

Vard- och omsorgskontoret ar det kontor som har flest deltidsanstallda i Knivsta kommun. Dar arbetar
53 procent heltid (samma andel &r 2017), medan atta procent arbetar mindre &n 75 procent (andelen
var tio procent &r 2017) . Ovriga 39 procent av medarbetarna (37 procent ar 2017) arbetade mellan 75
och 99 procent. Pa Vard- och omsorgskontoret ar den stérsta andelen medarbetare verksamma inom
hemtjanst och aldreboende, dar det traditionellt sett finns manga deltidsanstallda.

Timavldénade medarbetare

Antalet timanstallda ar relativt konstant i férhallande till &r 2017, det vill sdga drygt 100 arsarbetare.
Noteras att detta inte &r antal personer, utan ar omraknat i arsarbetare. Det innebar att saval f& som
manga arbetstimmar slds samman till arsarbetartal och darfér omfattar fler personer an angivna siffror.
Dessutom kan noteras att fordelningen kvinnor visavi man foljer manadsanstalldas konsférdelning
med cirka tio procents avvikelse. Kvinnor utgér har 70 procent och mén 30 procent av andelen
timanstallda p& arsarbetsniva.

Timavlonade arsarbetare 2016 2017 2018
Kvinna 75,1 73,41 75
Man 31,94 30,17 33,4
Totalt 107,05 103,58 108,4




PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

De narmaste aren kommer offentlig sektor att ha ett stort behov av erséttningsrekrytering, till stor del
beroende pa stora pensionsavgangar. Dessutom ligger Knivsta i en tillvaxtregion med stark
konkurrens om medarbetare. Roller inom det pedagogiska omradet (larare, forskollarare) liksom inom
vard (sjukskoterskor) och omsorg (socialsekreterare) ar inte bara svara att rekrytera, de ar dessutom
lattrorliga och omsattningen ar en utmaning. Utéver dessa grupper ser kommunen svarigheter att
attrahera specialistkompetens. Ambitionen &r att kompetenta medarbetare inom kommunen ska
kanna framtidstro och en vilja att kvarstd i sin anstallning, alternativt se mojligheter att ga vidare inom
kommunens verksamheter.

Genom att forstarka arbetsgivarvarumarket, som bygger pa vara gemensamma varderingar
delaktighet, engagemang och tydlighet, blir vi tydligare med vad vi &r och star for. Att attrahera betyder
aven att fa kompetenta medarbetare som redan nu arbetar i kommunen och bidrar med goda resultat
att vilja stanna kvar.

Kommunens aldersstruktur
Aldersférdelningen inom Knivsta kommun &r relativt konstant. 74 procent av medarbetarna ar i
aldrarna 30 - 59 ar enligt en normalférdelningskurva.

Alderspann 2016 2017 2018
-29 13 15 14
30-39 26 26 27
40-49 26 26 26
50-59 21 21 21
60- 14 12 12
Totalt antal medarbetare 1013 1051 1056
Procentuell férdelning av anstalldai aldersintervaller

Pensionsavgangar inom de olika kontoren

Under kommande ar (inkluderat ar 2019) beraknas totalt 87 tillsvidareanstallda medarbetare avga
med pension, med beraknad avgang vid 65 ars alder. Av kommande pensionsavgangar star
Utbildningskontoret for drygt en tredjedel av dessa (36 procent).

Kanda pensionavgangar utifran 65 ars alder

Befattningsgrupper 2019 2020 2021

Larare 4 5 3 8 1
Barnskotare 1 2 3 3
Vardpersonal 1 2 3 5
Forskolelarare 1

Chefer 2 5 4 2 2
Kok 2 1 1

Ovriga 4 6 4 11 1
Totalt 11 19 17 28 12
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Personalomséttning

Personalomsattning &r ett matt pa rorlighet. Mattet baseras pd manadsanstallda medarbetare som
borjat eller slutat. Detta ger ett varde pa hur stor andel av den samlade kompetensen som har bytts ut
under matperioden. Kommunen anvander sig av Nyckeltalsinstitutets definition av
personalomsattning. Det betyder att vi sbker ut det lagsta talet av dem som bdrjat eller slutat under
aret. Detta tal dividerar vi med antalet anstallda vid &rets bérjan.

Personalomsattning

% 22,8 22,1 23,5
Lagsta av borjat eller slutat 177 185 210
Antal anstédllda borjan av aret 777 836 894

Personalomsattningen dkade nagot under 2018. Manga verksamheter har tidsbegransade
anstallningsforhallanden med vikariat for ordinarie medarbetare. De som har avtalade tidsbegransade
anstallningar ingar ocksa i denna statistik, vilket medverkar till hoga procentsatser.

LEDARSKAP

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, utveckla och skapa
forutsattningar for att kunna utféra ett bra arbete. Kommunens chefer ar den férlangda armen for att
na detta och en forutsattning for att det ska lyckas. Det &r i samspelet mellan chef och medarbetare
som forutsattningar skapas for en hog verksamhetskvalitet och for en god och utvecklande
arbetsmiljé. Vi behover darfor tillhandahalla stod till cheferna i deras dagliga arbete.

Chefs- och ledarutveckling

Knivsta kommun bedriver ett strukturerat utvecklingsprogram fér chefer med foljande aktiviteter:

= Aspirantprogram Ett samarbete mellan Enkoping, Heby, Habo, Uppsala, Alvkarleby, Osthammar och
Knivsta kommun.

= Individuell chefsintroduktion M6te med den HR-partner som ar kontaktperson inom just detta
verksamhetsomrade. Genomgang av de viktigaste HR-processerna.

= Chefskdrkort fér nyblivna chefer Ett antal viktiga moment inom ledarskapet som en chef behdver ha
kannedom om. Exempelvis innehaller det information/férelasning inom ekonomi, upphandling,
information och arbetsrétt.

= Mentorsprogram Ett samarbete mellan Habo, Enkoping, Upplands Vasby och Knivsta kommun.

= Chefstréffar fem ganger per ar Ett enkelt satt att samla chefsgruppen i syfte att ge samtliga chefer
samma information samtidigt. Innehallet under 2018 har fokuserat pa det kommunikativa ledarskapet
och det varderingsarbete som engagerat samtliga kommunens medarbetare. Dar har cheferna haft en
stor roll i att facilitera olika aktiviteter.

= "Kompetensduschar” Angelagen kunskapspafylinad sker Iopande i syfte att stodja chefer i deras
uppdrag. Kompetensduschen innebar specifika punktinsatser kring viktiga delar. Nagra exempel ar
I6nebildning, arbetsskador och tillbud samt samverkansavtalets uppbyggnad och innehall.

= Digital vdgledning i verktyg och system Digitalt verktyg dar chefen kan se hur hen ska navigera i
system, till exempel hur en annons laggs ut och hur ett digitalt anstéllningsbeslut séatts upp.

= Instruktionsfilmer Chefer kan hamta upp kunskap via instruerande filmer. Ett sddant exempel ar
rekrytering, som kan vara en "séllanaktivitet” fér den enskilde chefen.

Chefer i kommunen

| Knivsta kommun finns 71 chefsbefattningar inklusive bitradande chefer. De flesta aterfinns inom
Utbildningskontoret (27 chefer) och Vard- och Omsorgskontoret (16 chefer). Antal medarbetare som
rapporterar till chef skiljer sig &t. Utbildningskontorets chefer har flest medarbetare. Ovriga kontor inom
kommunen har lagre antal medarbetare per chef. Effekten blir darfér ungefar tolv medarbetare per
chef i snitt inom Knivsta kommun. Nedan visas diagram éver hur manga medarbetare har i snitt per
kontor.
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Antal medarbetare i genomsnitt per chef

Kontor 2017 2018
Bygg och miljo 11 7
Kommunledning 8 14
Kultur och fritid 5 7
Samhallsbyggnad 5 6
Utbildning 22 23
Vard och omsorg 17 16

*Kommunledning innehaller Kommunledningskontoret, Ekonomi- och HR-kontoren samt Mark- och
exploatering.

Kénsfdrdelning chefer

En berakningsgrund for att mata jamstalldhet i kommunen ar ledarskapsindex, det vill sdga se hur
andelen kvinnor i Knivsta kommun féljer andelen kvinnor i hela organisationen. Ledarskapsindex 2018
ar 0,94, det vill sdga andelen kvinnliga chefer speglar till 94 procent andelen kvinnliga medarbetare
inom kommunen. Under 2017 var ledarskapsindex 1,0 och for 2016 landade detta index p& 0,91.
Ledarskapsindex har vaxlat mellan aren och ambitionen &r att konsférdelningen chefer visavi
medarbetare ska spegla varandra.

Procentuell férdelning

mellan kon 2016 2017 2018
Kvinnor 73 80 75
Man 28 20 25
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LON

En valbalanserad I6nepolitik ar ett viktigt styrmedel och ska bidra till en férbéattrad effektivitet och
produktivitet i verksamheterna. Det ar en dialog mellan chef och medarbetare kring mal, forvantningar
och krav, i forhallande till uppnadda resultat som ska resultera i en l6n.

Kommunens Idnepolitik

Lénen ska ha en central betydelse for att stimulera och bidra till verksamhetens utveckling. Den ska
vara individuell och differentierad och sattas utifran arbetsuppgifterna, resultatet, individens samlade
kompetens och hens férmaga att uppfylla [6nekriterierna. Lénen ska kunna vara av strukturell och
strategisk betydelse samt sattas utifrdn kanda lonekriterier.

Lonedversyn
Det totala I6neutfallet i Ibnedversynen for samtliga medarbetare ar 2018 landade pa 2,42 procent, dar
en sarskild satsning pa pedagogisk personal, socialsekreterare samt vissa specialistfunktioner ingick.

Medianl6ner

Kommunen foljer kontinuerligt I16nelaget i regionen och kan konstatera att Knivsta kommun ligger i
nivad med flertalet andra kommuner i naromradet. | vissa fall ligger kommunen nagot lagre och i andra
fall har satsningar gjorts som goér att kommunen ligger relativt sett bra till i konkurrensen vad galler
I6nesattning. Den storsta satsningen under senare ar har gjorts pa pedagogisk personal (larare,
forskollarare, fritidspedagoger, rektorer och forskolechefer), liksom pa grupper dar stor konkurrens pa
arbetsmarknaden rader i regionen.

Medianlén 2016 2017 2018
Kvinnor 28 650 29 650 30900
Man 28 300 29 400 32300

Kvinnors medianlén utgdr 96 procent av mannens i Knivsta kommun. Aret dessférinnan (&r 2017) var
skillnaden 1,01 procent till kvinnors fordel.

Medianlon 2016 2017 2018
Kvinnliga chefer 46 000 48 200 49 250
Manliga chefer 45900 49 750 50500

Kvinnliga chefers medianlon i forhallande till mannens utgor 97,5 procent. Utvecklingen ar marginellt
battre sedan 2017 d& samma forhallande var 96,9 procent.

Lonekartlaggning

Lonekartlaggning genomfors arligen. Vid senaste kartlaggningen upptacktes inga osakliga
I6neskilinader vid genomgangen. Hade osaklighet p& grund av kon visat sig skulle fordjupad analys
skett och handlingsplan uppréttats.
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Arbetsmiljé och hélsa
Knivsta kommun arbetar aktivt med halsofragor, saval proaktivt som reaktivt.

Proaktivt: Ett arbete med att férebygga ohalsa (dialog och goda relationer pé& arbetsplatsen). Ar 2018
infordes omtankessamtal, som &r samtal med fokus p& medarbetarens hélsa och arbetsmiljo.
Omtankessamtal sker efter tre sjuktillfallen inom senaste sexmanadersperioden. Avsikten ar att
upptéacka ohdalsa pa ett tidigt stadium samt forkorta eventuell sjukskrivning.

Reaktivt: Fokus pa att rehabilitera och aterstalla halsa (bidra till atergdng i en halsosam arbetsmilj).
Har finns ett tatt samarbete med Knivsta kommuns féretagshalsovard.

Sedan tidigare har Knivsta kommun ett strukturellt rehabiliteringsverktyg (ADATO) dar cheferna far
signal nar medarbetare har uppnatt sex sjuktillfallen per den senaste tolvmanadersperioden. Sedan
2018 far cheferna aven signal i enlighet med omtankessamtalets modell (namnd ovan). Verktyget
omfattar noteringar frn dessa samtal, i samband med att signal inkommit efter tre respektive sex
sjuktillféllen.

Utdver detta verktyg anvands KIA - kommunens webbaserade processverktyg for anmalan och
hantering av tilloud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. KIA anvands aven vid skyddsronder, da
systemet ger stod i att utfora riskanalyser.

Under ar 2017 infordes ett fortydligat fokus pa proaktivt halsoarbete. En sddan atgard ar att en tidigare
rehabiliteringsfond omvandlades till arbetsmiljofond. Denna fond &r ett slags "intern forsékring” dar
medel avsatts till atgarder inom halsoomradet. Fondens medel anvands till kostnader som
verksamheter har for framatsiktande och férebyggande insatser. Avsikten ar att kunna agera innan
ohalsan okar, det vill sdga inom omraden dar vi redan nu ser eventuella risker.

Under &r 2018 inférdes MedarbetarPulsen - ett nytt verktyg for medarbetarundersokningar i
kommunen. MedarbetarPulsen &r ett forskningsbaserat verktyg med ursprung i svensk
arbetslivsforskning kring prestation och halsa. Resultatet fran MedarbetarPulsen analyseras av
arbetsgruppen och handlingsplaner tas fram, som sedan ldpande kan foljas upp med nya métningar.
Minst en gang per ar sker en kommungemensam méatning. Daremellan kan arbetsgrupperna sjalva
valja den undersékningstakt som passar den egna verksamheten.

Knivsta kommun ingar ocksa i den landstverskridande matningen HME (Hallbart
Medarbetarengagemang), som halls samman av SKL.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar ett kvalitetssakringssystem for arbetsmiljon. Systematiken
utgor en hjalp for varje verksamhet att pa ett strukturerat och systematiskt satt ringa in och atgarda
omraden som kan ha negativ inverkan pa medarbetarnas halsa bade fysiskt och psykiskt.

For att stddja chefernas uppdrag i det systematiska arbetsmiljdarbetet, utges arligen en sa kallad
arbetsmiljdalmanacka. | denna almanacka finns:

= Aktuellt f6r manaden i form av kompetensduschar och andra uthildningsinsatser

= Manadens uppdrag for chefen att utféra

= APT-tema, dar det ges tips om vad som &r lampligt att ta upp inom arbetsmiljdomradet vid en
arbetsplatstraff
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Sjukfranvaro

Knivsta kommun har som mal att ha en sjukfranvaro som &r lagre an 5,5 procent. Senast detta mal
uppnaddes var ar 2014. Darefter har sjukfranvaron dkat fram till &r 2017 (5,9 procent) for att under
2018 oka till 6,7 procent.

Manga av kommunens medarbetare har uppdrag dar de méter manga manniskor, och det &r naturligt
att utsattas for smitta. Att daremot bli sjuk av sin arbetsmiljo ska, om sa sker, tas pa allvar. Inom detta
omrade finns upparbetade rutiner och verktyg samt stdd fran interna och externa parter.

Kontor 2016 2017 pLoxk:]
Bygg och miljo 5,4 4,2 11,4
Ekonomi 2 1,5 3,1
HR 1,4 0,4 2,5
Kommunledningskontoret 7,5 41 4.4
Kultur och fritid 2,2 2,9 1,8
Samhillsbyggnadskontoret 3,8 53 4,2
Utbildning 6,6 6,6 6,8
Vard och omsorg 6,1 6,15 8,3

Totalt i kommun 6,1 5,9 (W)

Storsta andelen sjukfranvaro under ar 2018 hade Bygg- och Miljokontoret (11,4 procent ), foljt av
Vard- och omsorgskontoret (8,3 procent). Lagst sjukfranvaro hade HR-kontoret (2,5 procent) och
Kultur- och Fritidskontoret (1,8 procent).

Uppsala
Sjukfranvaro i % 2018 lan 2018
Sjukfranvaro > 50 ar 7,4 7,1 8,9 8,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 55 5,2 5,6 6,7
Sjukfranvaro < 29 ar 5,4 5,4 5,8 6,8
Sjukfranvaro kvinnor 6,5 6,4 7,3 7.9
Sjukfranvaro man 4,9 4,1 4,7 4,6
Langtid > 60 dagar 33,2 33,3 33,2 41,2

Total sjukfranvaro

Tabellen ovan visar att langtidssjukskrivningar utgor den storre delen av kommunens sjuktal. Andelen
langtidssjukskrivna har varit relativt konstant 6ver senaste aren. Har aterfinns kvinnliga medarbetare
och medarbetare frdn 50 ar och uppat.

| jamforelse med 6vriga kommuner i Uppsala lan (ar 2017) ligger Knivsta kommuns sjuktal lagre i
samtliga delar.

Under &ret har Knivsta kommuns fokus legat pa rehabiliteringsinsatser for medarbetare med langst
sjukfrdnvaro. Sa kommer det att fortsatta under 2019.
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Friskvard

Knivsta kommun har ett historiskt valfungerande friskvardsarbete. Under 2018 fick de tidigare
friskvadrdsombuden, som har hog representation ute i verksamheterna, nytt namn och benamns
numera hélsoinspiratérer. Halsoinspiratérerna bidrar till att stotta sina arbetskamrater i att frimja,
bibehalla och starka halsa. Halsohuset bidrar i sin tur till att inspirera halsoinspiratérerna.

Personalféreningen PersonalGemenskap startade sin verksamhet under aret. PersonalGemenskaps
uppdrag ar att genomféra aktiviteter utanfor arbetstid. Dessa arrangemang &r inte
verksamhetsanknutna, utan vander sig till samtliga medarbetare. Detta har visat sig vara en
uppskattad foreteelse som vidareutvecklar vi-kanslan i kommunen.

Foretagshalsovard

Under &r 2018 kostade Foretagshalsovardens insatser 1,5 miljoner kronor. Ar 2017 lag kostnaden pé
ungefar samma niva - knappt 1,6 miljoner kronor. Den storsta skillnaden mellan de tva aren ar att
fokus har forflyttats fran rehabiliteringsaktiviteter till forebyggande och framjande insatser. Flera av
dessa insatser har bedrivits med medel fran Arbetsmiljéfonden (se nedan), och med stéd fran bland
andra Foretagshalsovarden. Ett projekt med sjuk- och friskanmalan har bedrivits for ett antal
verksamheter i kommunen under aret, i samarbete med Foretagshalsovarden. Det ar helt i linje med
Knivsta kommuns instéllning, det vill sdga att arbeta foérebyggande med arbetsmiljé och hélsa. Att
agera systematiskt pa organisatorisk niva minskar ohalsan pa individniva.

Arbetsskador och tillbud

Under 2018 rapporterades 158 tilloud bland kommunens medarbetare. Det &r dubbelt s& manga som
ar 2017 da 80 tillbud anméaldes. De flesta tillouden ar 2018 aterfanns inom Utbildningskontoret (71
stycken) och Vard- och omsorgskontoret (70 stycken). Dessa star tillsammans for 89 procent av
anmalningarna.

56 tillfallen for olycksfall i arbetet anméaldes ar 2018, till skillnad fr&n 2017 da det rapporterades 38
tillfallen for olycksfall i arbetet. Det innebar en 6kning med 51 procent. 29 tillfallen for olycksfall i
arbetet skedde vid Uthildningskontoret och elva tillfallen i Vard- och omsorgskontorets verksamheter,
Bada dessa kontor hor till kommunens mest personalintensiva verksamheter. Anmalningssystemet
KIA implementerades under 2017, och det &r positivt att medarbetare alltmer anmaler tilloud och
olycksfall i arbetet.

Det ar angelaget att verka for att minska antalet tillbud och olycksfall i arbetet pa ett systematiskt satt.
KIA ar ett stod i att fa inblick i handelser som sker och dar se eventuella ménster som behover
avhjalpas.

Arbetsmiljéfond

Under aret inkom ansokningar till Arbetsmiljofonden pa cirka 1,1 miljoner kronor. Beslut fattades om

att tilldela 961 000 kronor. Insatserna har framst bestatt i handledning samt workshops i exempelvis

gruppers utvecklingsstadier, férandrat arbetssatt, kommunikationsménster och stress. Tilldelning har
ocksa skett for vikariekostnad under atergang fran langre sjukskrivningsperiod.
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MedarbetarPulsen
Det nya utvecklingsverktyget MedarbetarPulsen implementerades under 2018. Resultatet for Knivsta
kommun visas i tabellen nedan.

Svarsfrekvensen pa 76 procent kan betraktas som ett gott resultat, d& detta var ett forsta tillfalle i ett
nytt verktyg. P4 kommunniva har inga roda staplar noterats i méatningen. Daremot finns en spridning
inom omradena far respektive utvecklas (markering genom rott utropstecken). 65 procent av de som
svarat upplever att kommunen har en hallbar prestationskultur, det vill sdga resultatet ligger
sammantaget 6ver vardet 75 vad galler bade villkor fér prestation och ménskliga basbehov. Givetvis
visar olika verksamheter olika resultat. Har pagar ett lokalt utvecklingsarbete.

Vad galler HME (Hallbart Medarbetarengagemang) ser utvecklingen ut enligt tabellen nedan, i Knivsta
kommun och i jamférelse med Uppsala lans kommuner:

Medarbetarengagemang 2014 2016 2018
Motivationsindex Knivsta kommun 79 79 80
Uppsala lans kommuner 80 79 79
Ledarskapsindex Knivsta kommun 79 78 80
Uppsala lans kommuner 77 78 78
Styrningsindex Knivsta kommun 78 77 76
Uppsala lans kommuner 78 77 76
Totalindex Knivsta kommun 78 78 79
Uppsala lans kommuner 78 78 78

Resultatet ovan visar pa att Knivsta kommun ligger i linje med 6vriga kommuner i Uppsala lan, med ett
nagot battre resultat i varje index och da framst inom ledarskap.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Kommunstyrelsen
Ordférande: Klas Bergstrom (M)

Namnd-budget 2018 Arets Utfall
Kommunstyrelsen
Kommunbidrag 107 658 110 535
Intakter 44 930 53028
Kostnader 152 588 152 630
Resultat 0 10933

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunstyrelsen ansvarar ocksd, i egenskap av agare, for koncernledningen av de
bolag som kommunen helt eller delvis ager.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd bland annat fér
fritid och kultur samt Kommunledningskontoret. Fastigheter, information och évergripande IT-
verksambhet ingar i kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen ar dven verksamhetsnamnd for
maltidsverksamheten samt de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at
nagon annan namnd.

Aret som gétt
Digitalisering och anvandning av ny teknik ar nagot som alla verksamheter har arbetat med under
aret, som en del av den standiga verksamhetsutvecklingen.

Ett utvecklingsarbete vid namn Smartare vardag pagick under aret — ett arbete med digitalisering,
effektivisering och samordning. En e-tjansteplattform inhandlades i lanet och arbete med att ta fram e-
tjanster pagar. Skype installerades liksom ett projekthanteringsverktyg. Den digitala utrustningen ger
nu majlighet till politiska méten pa distans samt att delta i konferenser och méten utan resor.
Kontaktcenter inférde en besodksregistrering och ett nytt arendehanteringssystem for att effektivisera
sin verksamhet. Maltidsverksamheten férenklade flera processer genom digitalisering.
Ekonomikontoret arbetade ocksd med digitalisering under aret. Genom att anvanda
ekonomisystemets funktionalitet har ett flertal rapporter och processer kunnat automatiseras. Vidare
erbjuds nu chefer en app for attestering.

Tillsammans beddms dessa digitaliseringsinvesteringar medféra tidsvinster i framtiden.

| 6vrigt sdgs kommunens externa webb 6ver under aret och ett forarbete pagick infor en ny webb. Den
beraknas bli lanserad under 2019.

Under hosten 2018 upphandlades en ny leverantdr som tar emot leverantorsfakturor. Malet &r att detta
ska forbattra leverantorsfakturaprocessen ytterligare under ar 2019.

En tjanst som dataskyddsombud tillsattes under aret och nya arbetssatt togs fram.

Beredskapsarbetet och de nya kraven runt civilt forsvar har paverkat prioriteringarna under aret. Det
trygghetsskapande arbetet har fatt sta tillbaka for det lagstyrda.

Fér HR-kontoret har fokus legat pa att se dver struktur och arbetssétt. Arets ledarskapsdagar har
praglats av kommunikativt ledarskap, dar cheferna &r en viktig dversattare ut i verksamheterna kring
vad kommunens uppdrag &r och hur arbetet ska organiseras. Satsningen pa att tydliggéra
kommunens arbetsgivarvarumarke — vara gemensamma varderingar — landade i slutet av ar 2018 i
vardeorden delaktighet, engagemang och tydlighet. Arbetet med Heltid som norm intensifierades
under aret, med forberedelser for inforande av en kommande pilot under 2019. Anstallningsbesluten

84



digitaliserades, dar beslutet direkt kopplas till HR-systemet. Omtankessamtal lanserades under aret
med intentionen att chefer ska uppméarksamma ohélsa i ett tidigare skede.

I mars fyllde Knivsta bibliotek 90 ar. Under 2018 har bade antalet bestkare och antalet utlan varit
nagot farre an ar 2017. Forklaringar kan vara att sprakkaféet inte langre haller till i bibliotekets lokaler
och att Oppettiderna har minskats med en timme i veckan. En ny tjanst for strommande filmlan har
startats. En brukarenkat har genomforts. Biblioteket har sokt och beviljats statliga medel for att
utveckla tillganglighet, teknik och utbud. Diskussioner fors med skolan angaende skolbiblioteken.

Allman fritid och allmankultur ar vaxande verksamheter i kommunen. Ett nytt férslag p& organisation
togs fram under aret. Ett konstprogram utformades. Kommunens konstsamling utékades med cirka
100 konstverk. Idrotts- och fritidsanlaggningar omorganiserade arbetsuppgifter for ett battre flode.
Kostnadsfri simskola och subventionerade traningskort for nyanlanda erbjods. Halsohuset utdkade
simskolan for barn samt startade crawlkurs for vuxna. Statliga medel till simskola for
forskoleklasselever beviljades och utbudet fér seniorer breddades. Tillganglighetsanpassningar
anlades vid Séarstabadet. En ny skateramp invigdes i Alsike.

Arbetet runt Knivsta Centrum for idrott och kultur pagar for fullt. En hemsida ar pa plats, fast konst och
restaurangentreprendr har upphandlats och ett skyltprojekt har tagits fram. Olika projektgrupper
arbetar med organisation, dversyn av bokningssystem, modell fér féreningsbidrag, prissattning av
lokaler och programsattning av scenkonstlokal. Ett flertal studiebesok arrangerades under aret,
konferenser bevistades, féreningsmoten anordnades och visningar genomfordes.

Kommunalvalet genomférdes den 9 september 2019. Valresultatet utmynnade i en
blockdverskridande majoritet, femparti-majoriteten. Den nya konstellationen har férhandlat fram ett
mandatprogram som kommer att paverka forvaltningen i nya mal och uppdrag med ett tydligt fokus pa
forandringsarbete. Bakgrunden ar ett anstrangt ekonomiskt lage dar kommunen ska reglera ett
finansiellt underskott fran ar 2017 och ar 2018, samt en aldrande befolkning som kommer att innebéara
stora utmaningar for alla kommuner i Sverige.

| november beslutade kommunfullmaktige om mal och budget for &r 2019. | beslutet fanns en
skattehojning med 70 ére. Den anstrangda ekonomin &r ett motiv men ocksa okade kostnader for
bland annat den nya kultur- och fritidsanlaggning Knivsta Centrum for idrott och kultur (Knivsta CIK).
Nar anlaggningen star fardig kommer den att kosta cirka 30 miljoner kronor om aret.

Framtiden

Enligt kommunallagen ska kommunens finansiella underskott &r 2017 och ar 2018 vara reglerade
inom tre &r — och detta med minst lika stora 6verskott som de upparbetade underskotten. Det kommer
i hog grad att paverka kommunens ekonomi under kommande ar. | mal och budget ar 2019 ger
Knivstas politiker ett uppdrag till férvaltningen att bland annat effektivisera processer, nagelfara alla
kostnader och 6ka lokaleffektiviteten. Malet &r att spara totalt 30 miljoner kronor fore mandatperiodens
slut.

For att klara det kommunala uppdraget i framtiden behéver verksamheterna arbeta vidare med
digitalisering. Dessutom stéller invanarna storre krav pa tillganglighet, e-tjanster med mera.
Kommunens medarbetare behover darfor f& mojlighet till vidareutveckling och arbetsuppgifterna
kommer till viss del att féréandras.

Det nya varldslaget innebar ckade krav pa krisberedskapen. Civilt forsvar ar prioriterat och en
forandrad lagstiftning kommer under varen 2019. De statliga bidragen till kommunerna foér det utckade
arbetet inom omradet civilt forsvar ar beraknat utifran befolkningsmangd, vilket inte kommer att ge
tillracklig kompensation for Knivsta kommuns kommande investeringar pa omradet.

Viss rekrytering kommer att behdvas. Idag finns tjanster i kommunen som &r finansierade enbart till 25
procent, som arkivarie och jurist. Detta tacker inte de behov som redan finns och som okar i en
vaxande kommun.

Arbetet med vara gemensamma varderingar delaktighet, engagemang och tydlighet kommer att ske

kontinuerligt. Att "leva” dem i vardagen kraver ansats savél strategiskt som operativt. En verksamhet
som orkar vara uthallig i sitt kulturarbete har stérre mojlighet till hogre effektivitet och battre I6nsamhet.
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Nasta steg kommer att handla om att integrera vara gemensamma varderingar i sdval styrande
dokument som faststallande av beslut.

| arbetet med ett nytt kultur- och fritidspolitiskt program har en kultur- och fritidsvaneundersdkning
genomforts under aret. Programmet &r i sitt slutskede och ska upp for beslut under ar 2019. Stort
fokus ligger pa att skapa en organisation som foérbereder kultur- och fritidsverksamhet for ett nytt
arbetssatt i de nya anlaggningarna. Ambitionen &r att skapa en hallbar prestation och en hog
nyttjiandegrad vad galler kompetens, resurs och lokaler. Ett fortsatt intensivt arbete i de olika
delprojekten inom Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) pagar, dar en ny prissattningsmodell och
ny féreningsbidragsmodell kommer att presenteras for politiken.

Politisk verksamhet

Kommunbidrag 8 726
Ovriga intakter 0
Kostnader 8 010
Resultat 716

Kostnaderna omfattar kommunstyrelse och valberedning inklusive arvoden, samt bidrag till de
politiska partierna. De inkluderar &ven vissa personalkostnader for férvaltningspersonal.
Kommunstyrelsen har sammantratt vid elva tillfallen under aret, varav tre varit extrasammantraden.

Naringsliv och marknadsféring

Kommunbidrag 1781
Ovriga intakter 0
Kostnader 1234
Resultat 547

Naringslivsansvarig arbetar mot det befintliga naringslivet och samordnar naringslivsfragorna inom
kommunen. Resultat for naringsliv och marknadsforing per sista december var ett Gverskott pa
547 000 kr. Halvtidstjansten som naringslivssamordnare var vid arets borjan inte tillsatt, vilket
medférde att lonekostnader och omkostnader inte nadde upp till den budgeterade nivan.

Knivsta tappar i N6jd Kund Index-méatningen (NKI) av upplevd service i myndighetsutévning, men
forbattrar sitt resultat i Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet och placerar sig dar bast i
lanet med plats 33 av 290. Flera samarbeten med aktorer har genomforts under aret, riktade insatser
for besoksnaringen har inletts och antalet moétesarenor har utdkats. Till exempel genomférdes en
naringslivsgala i samarbete med lokala féretag och organisationer.

Budget- och skuldradgivning

Kommunbidrag 165
Ovriga intakter 0
Kostnader 183
Resultat -18

Verksamheten har kopts av Uppsala kommun. Knivstaborna har fatt den radgivning de efterfragat.

Serveringstillstand

Kommunbidrag 55
Ovriga intakter 142
Kostnader 168
Resultat 29
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Verksamheten omfattar tillsyn och utfardande av serveringstillstand. Samverkan sker med polisen och
Skatteverket. Kommunstyrelsen har beslutat om en tillsynsplan fér omradena alkohol, tobak, folkél och
receptfria lakemedel.

Konsumentradgivning

Kommunbidrag 253
Ovriga intakter 20
Kostnader 211
Resultat 62

Konsumentradgivningen ingar som en del av kommunens kontaktcenter. Uppdraget innebér att ge rad
och stdéd samt information till medborgarna om de rattigheter och skyldigheter som konsumentlagarna
anger, att medverka i olika aktiviteter fér att informera om dessa samt att medla mellan konsumenter
och néringsidkare. Konsumentradgivningens resultat per sista december var ett 6verskott pa 62 000
kronor.

Raddningstjanst

Kommunbidrag 14 294
Ovriga intakter 0
Kostnader 14 540
Resultat - 246

Raddningstjansten i Knivsta kommun skots av kommunalférbundet Brandkaren Attunda. Forbundet
bestar av Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro kommuner.
Brandkaren Attunda ar en resurs vid planering och genomférande av utbildning och 6vning for Knivsta
kommuns krisorganisation. Knivsta kommuns andel av férbundet uppgar till 7,6 procent. Det &r en
stigande andel eftersom kommunen véaxer fortare an évriga medlemskommuner.

Totalférsvar och samhallsskydd

Kommunbidrag 985
Ovriga intakter 526
Kostnader 1111
Resultat 400

Totalférsvar och samhallsskydd avser del av tjanst inom omradet beredskap och sékerhet. Omradet
Okar successivt och nya uppdrag tillkommer fran centrala myndigheter, bland annat inom civilt férsvar,
sékerhetsskydd och krigsorganisation/krigsplacering.

Verksamheten totalférsvar och samhallsskydd har under aret fatt ett tillfalligt okat anslag pa 600 000
kronor. Verksamhetens utfall ar ett 6verskott pa 400 000 kronor. Anledningen &ar lagre
personalkostnader som uppkom pa grund av att den tillfalliga tjansten inte lyckades tillsattas och att
verksamheten darmed saknat resurser for att utféra delar av arbetet.

Vid Lansstyrelsens arliga uppfolining av kommunens ansvar enligt lag 2006:544 om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser erholl Knivsta kommun godkant. Beredskaps-
och sakerhetssamordnaren har utformat flera métesforum som fatt en positiv effekt inom
samverkansomradet. Planering infor 6vning Havsérn 2019 har inletts i samverkan med Lansstyrelsen.
Arbetsprocessen for risk- och sarbarhetsanalysen ar beslutad i kommundirektérens ledningsgrupp
(KDLG) och analysarbetet har startat pa forvaltningens samtliga kontor.
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Halsa och hallbar utveckling

Kommunbidrag 555
Ovriga intakter 0
Kostnader 326
Resultat 229

Arbetet med folkhalsa samordnas av kommunens folkhédlsosamordnare. Tjansten har varit delvis
vakant under aret vilket har medfort ett dverskott.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Kommunbidrag 14 261
Ovriga intakter 7 474
Kostnader 18 600
Resultat 3135

Idrotts- och fritidsanlaggningars resultat blev ett Gverskott pa cirka 3,1 miljoner kronor. Framsta
anledning till 6verskottet ar att anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur inte har driftsatts
under aret. Verksamheten har erhallit kommunbidrag for att tacka kostnaderna som anlaggningen
medfor.

Verksamhetens intakter 6kade med 18,6 procent jamfort med forgdende ar. Anledningen till 6kningen
ar ett storre bidrag pa 591 000 kr for simundervisning samt 6kade intakter for utdkad simskola, fler
traningsbesokare och tkad forsaljning pa Halsohuset. Verksamhetens stdrsta kostnadspost ar léner.
Lonerna utgor 43,7 procent av de totala kostnaderna foljt av lokalkostnader (15,3 procent) och
konsultkostnader (10,3 procent). Verksamheten paférdes upparbetade kostnader under aret (cirka 1,2
miljoner kronor) pa grund av det avbrutna projektet Vra idrott och kultur. Det &r en bidragande orsak till
att konsultkostnaderna blev den tredje storsta kostnadsposten inom omradet ar 2018.

Allman fritid

Kommunbidrag 3499
Ovriga intakter 276
Kostnader 3672
Resultat 103

Allman fritid redovisade ett 6verskott pa 103 000 kronor for ar 2018. Verksamheten fick under aret ett
Okat kommunbidrag pa 185 000 kr fér utbetalning av ett extra bidrag. Utbetalade bidrag till féreningar
och stiftelser uppgick till drygt 2,4 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 32 procent jamfort med
forgaende ar. Bortsett fran det extra bidraget ar 6kningen 22 procent. Verksamheten har aven fatt tva
bidrag fran Socialstyrelsen for lovaktiviteter. Anledningen till verksamhetens Gverskott ar lagre
I6nekostnader.

Bibliotek

Kommunbidrag 8579
Ovriga intakter 202
Kostnader 9034
Resultat - 253

Biblioteket redovisar ett underskott pa 253 000. Anledningen &r att verksamheten pafordes
upparbetade kostnader pa 473 000 kronor for Vra idrott och kultur (VIK). Utan kostnaden fran VIK
skulle verksamhetens resultat istallet ha landat pa ett 6verskott pa 220 000 kronor. Verksamheten har
haft lagre lonekostnader under aret till f6ljd av glapp mellan anstallningar. Forbrukningskostnaderna
blev ocksa lagre an den budgeterade nivan. Bibliotekets totala kostnader (bortsett fran kostnaden for
VIK) minskade under aret med 0,4 procent.
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Allman kultur

Kommunbidrag 1443
Ovriga intakter 0
Kostnader 1036
Resultat 407

Verksamheten allméan kultur har under aret fatt ett extra kommunbidrag pa 160 000 kronor for ett
digitaliseringsprojekt. Bidraget nyttjades fullt ut och bidrog till verksamhetens 6verskott pa 407 000
kronor. Den framsta anledningen till dverskottet ar I6nekostnader som blev 188 000 kronor lagre &n
budgeterat. | takt med att Knivsta Centrum for idrott och kultur fardigstalls tkar arbetet med konsten
och kulturen i anlaggningen och féljaktligen ar Ionekostnaden konterad mot projektet. Verksamhetens
kostnader for utbetalda bidrag uppgick till 234 000 konor &r 2018. Det &r en minskning med 36 procent
jamfort med forgdende ar. Minskningen av utbetalda bidrag beror pa farre ansokningar.

Integration

Kommunbidrag 0
Ovriga intakter 276
Kostnader 367
Resultat -91

Integration redovisar ett underskott pd 91 000 kronor. Verksamhetens budget har justerats under aret,
och det erhallna kommunbidraget har omférdelats till andra verksamheter. Verksamhetens
halvtidstjanst ar finansierad av ett bidrag frdn Migrationsverket. Anledningen till underskottet &r att
kostnaderna blev hogre an det erhallna bidraget.

Maltidsverksamhet

Kommunbidrag 0
Ovriga intakter 25419
Kostnader 23 657
Resultat 1762

Arets 6verskott beror i huvudsak pa intékter fran externa kunder. De externa priserna ar
marknadsmassiga vilket starker dverskottet, men de ar samtidigt kortvariga och inget som kan
forvantas pa langre sikt. Den interna prissattningen foljer sjalvkostnadsprincipen.

Kommunledningskontor

Kommunbidrag 27 499
Ovriga intakter 1573
Kostnader 26 895
Resultat 2177

Kommunledningskontoret bestar av sju verksamhetsomraden, varav sex ligger under
kommunstyrelsen. Verksamheterna avser Kommunikationsenheten, Kontaktcenter,
Maltidsverksamheten, Namndsekretariatet, Lokalférsorjningen och Stabsgruppen. IT-enheten lag
under 2018 under Kommunledningskontoret, men inte under kommunstyrelsen. Stabsgruppen ar
strategiskt 6vergripande tjanster som dataskyddsombud, jurist, integrationssamordnare, folkhélsa,
narvard, verksamhetsutveckling IT och informationssakerhet. Har ligger aven tjansten beredskaps-
och sakerhetssamordnare. Inom omradet namndsekretariat ligger aven tjanster som registrator, en
25-procentig tjanst som arkivarie samt tjanster inom vaktmasteri och service. Verksamheterna inom
Kommunledningskontoret ska ge god service och stdd internt och externt.

Kommunfullméktiges alla fyra malomraden berér verksamheterna. Verksamheterna arbetar

kontinuerligt for effektivare processer med stod i digitala verktyg. Invanarna ska kunna ta del av
information via webb och andra kanaler 24-7. Kontaktcenter arbetar for hog tillganglighet och korta
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svarstider. | métet med kommunens handlaggare ska invanarna métas av en enkel och god service.
Interna processer och arbetssétt ses dver for att férenklas och samordnas, bland annat genom
projektet Smartare vardag.

Kommunledningskontoret har erhallit 640 000 kr for Arlandasamarbetet, vilket Knivsta kommun hade
ordférandeskap for under ar 2018. Dataskyddsombud och e-tjanster har kompenserats tillfalligt med
800 000 kronor, samt verktyg for hantering av personuppgifter med 200 000 kronor. Dartill har tillfalliga
medel for rondering under sommaren erhallits.

Verksamheten visar pa ett positivt resultat da flera projekt ar forsenade, som e-arkiv, e-tjansteportalen
och dokumenthanteringsprojektet. E-tjansteportalen har varit férsenad i leverans och darmed har
kostnader for systemet och utveckling av e-tjanster uteblivit (420 000 kronor). Arbetet med
dokumenthantering har pabdérjats, men fordrojts. Darmed har kostnader uteblivit (250 000 kronor).
Tjanster har under aret varit vakanta periodvis och det har tagit tid att rekrytera nya medarbetare. Det
har aven varit féraldraledigheter utan vikarie.

Lokalforsoérjning — fastigheter

Kommunbidrag 8 347
Ovriga intakter 17 037
Kostnader 24 003
Resultat 1381

Denna post rymmer séval lokalférsérjningen som Kommunhuset. Arets 6verskott kan hanféras till
Kommunhuset och beror dels pa en fortatning av arbetsplatserna i huset, dels pa det laga rantelaget.

Ekonomikontor

Kommunbidrag 9249
Ovriga intakter 125
Kostnader 9837
Resultat - 463

Ekonomikontorets roll ar dels att stodja och ge rad, dels att granska och félja upp kommunens olika
verksamheter. Ekonomikontoret bestar av redovisningsgrupp, forvaltningsekonomer,
upphandlingsgrupp och ledningsstédsgruppen.

Upphandlingsfunktionen starktes under aret och rymmer nu 3,5 arsarbetare (att jamféra med ar 2016
da denna funktion var endast en tjanst fér hela kommunen). Upphandlingsgruppen har genomfort ett
flertal upphandlingar under aret som exempelvis bankupphandling, fordonsupphandlingar och
driftsentreprenad aldreboende.

Ledningssttdet ansvarar for kommunens internkontroll, uppféljningar och utvarderingar av
verksamheter, tillsyn av forskola och grundskola samt kommunens styr- och kvalitetsledningssystem.
Under aret har gruppen genomfort en forstudie for ett digitalt stod for styrning och ledning samt tagit
fram ett upphandlingsunderlag for ett verktyg.

Redovisningsgruppen har bytt leverantdr av konsultstod fér ekonomisystemet samt arbetar for byte av
e-fakturaoperator (VAN) under varen 2019. En app for attestering av fakturor har inforts. Flertalet
rapporter sker numera pa rapportschema, vilket bade effektiverar arbetet och minskar sarbarheten.
Resultatet for aret visar ett underskott pa 463 000 kronor vilket forklaras av att kostnaden for

elbilspoolen belastar kontoret med drygt 40 000 kronor i manaden. Alla kommunens verksamheter
anvander bilarna.

HR-kontor
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Kommunbidrag 6 439

Ovriga intakter -38
Kostnader 5300
Resultat 1101

HR-kontorets utfall per sista december var ett Gverskott pa 1,1 miljoner kronor. Verksamheten har
under aret fatt ett utokat kommunbidrag med cirka 1,8 miljoner kronor for arbete med aktiv

personalpolitik. Kostnaderna kopplade till aktiv personalpolitik uppgar till drygt 1,2 miljoner kronor,
vilket medfor att 581 000 kronor av verksamhetens Gverskott gar att knyta till denna kostnadspost.

Kostnader for foretagshalsovard &r den nést storsta kostnadsposten efter Ionekostnader och utgor 20
procent av de totala driftskostnaderna fér HR-kontoret. Kostnaderna for foretagshalsovard har minskat
med 14 procent jamfort med férgadende ar. En trolig forklaring till de minskade kostnaderna kan vara
verksamhetens uttkade fokus péa férebyggande arbetsmiljinsatser. Aven lagre I6nekostnader har
bidragit till HR-kontorets dverskott.

Facklig verksamhet

Kommunbidrag 1340
Ovriga intakter -4
Kostnader 1529
Resultat - 193

Facklig verksamhets utfall per sista december var ett underskott pa 193 000 kronor. Kostnaderna &r i
huvudsak l6nekostnader vad géller det fackliga arbetet inom kommunen.

Lonecentrum

Kommunbidrag 3065
Ovriga intakter 0
Kostnader 2917
Resultat 148

Lonecentrum &r en gemensam I6nenamnd for kommunerna Knivsta, Alvkarleby och Tierp. Tierp var
vardkommun under ar 2018.

Knivsta kommuns del i Lonecentrum redovisar ett positivt utfall pa 148 000 kronor for ar 2018.
Overskottet beror p& att kommunens medlemsgift blev lagre &n budgeterat.
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Samhallsutvecklingsnamnden
Ordférande: Klas Bergstrom (M)

Namnd-

Arets

budget
Samhallsutvecklingsnamnden 2018 Sl
Kommunbidrag 47952 47928
Intékter 44064 47004
Kostnader 92016 90560
Resultat 0 1370

Sambhallsutvecklingsnamnden ansvarar for langsiktig fysisk och teknisk planering i kommunen samt
utveckling, drift och underhall av det offentliga rummet. | nAmndens planeringsuppdrag ingér, forutom
Oversiktsplan, att som ett led i samhaéllsplaneringen ta fram handlingsplaner for tematiska omraden
som exempelvis trafik samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak. Eftersom
investeringar i framtida och befintlig mark ar en sa vasentlig del av Knivstas fortsatta utveckling och
finansiering ska namnden ocksa sakerstalla en langsiktig plan for exploatering av mark.

Aret som gétt

Fyrsparsavtalet tecknades ar 2017 och innebar en vasentligt uttkad bebyggelse inom kommunen.
Planenheten har darfor, tillsammans med 6vriga férvaltningen, pabérjat arbete med
detaljplaneprogram fér vastra Knivsta och Alsike. Vidare har enheten sett éver rutiner och processer,
bland annat for utékad publicering och 6kad transparens. Planhandboken, som kvalitetssakrar
planprocessen, har fardigstallts under aret.

Under aret har Samhallsbyggnadskontoret borjat se dver kvaliteten pa befintliga cykelparkeringar
samt mojligheter till att utéka antalet cykelparkeringar nara tagstationen. Gatuenheten har infort ett
digitalt system for utfardande av parkeringsanmarkningar i syfte att effektivisera arbetet och underlatta
uppfoljning.

Ett nytt GIS-system fér kommunen upphandlades under aret. | samband med detta har Gatuenheten
forberett for att under ar 2019 koppla moduler till GIS-systemet. P& sa satt kan bland annat
arbetsprocesser for hantering av gravtillstdnd och TA-planer digitaliseras.

Véagvisning av vandringsled i Lunsen och Gredelby hagar utférdes. Foreskrifter och skétselplan for
naturreservatet Gredelby hagar och Trunsta trask togs fram for beslut om bildande av reservat i
kommunfullméktige. Ett underlag fér lokal atgardsplan (LAP) fér Knivstadn har tagits fram. Park- och
naturenheten har beviljats ett bidrag for lokala naturvardssatsningar (LONA) for att meandra
Pinglastrém - en av de prioriterade atgarderna i den lokala atgardsplanen.

Knivsta kretsloppspark med insamling av aterbruksprodukter etablerades ar 2017. Syftet var att utéka
insamlingen av aterbrukbara produkter. Direkt tomningsregistrering (DTR) har inférts for hamtning av
karl och séckavfall. DTR forbattrar service och logistik, vilket i sin tur ger en mer kostnadseffektiv
hamtning av hushallsavfall.

Exploateringsenheten har utarbetat forslag till riktlinjer for exploateringsavtal. Under aret arbetade hela
Samhallsbyggnadskontoret vidare med en dversyn av stadsbyggnadsprocessen, med syfte att
tydliggora roller och ansvar samt att sékerstalla kvaliteten i arbetet. En projektmodell for
stadsbyggnadsprojekt har inkluderats for att ytterligare kvalitetssakra arbetet.

Framtiden

Kommunen och Samhéallsbyggnadskontoret star infor stora utmaningar under manga ar framéver med
den utbyggnadstakt som forvantas och ar avtalad om. Kontoret behdver arbeta med kontinuerlig
utveckling av stadsbyggnadsprocessen for att kunna arbeta snabbare, mer effektivt och med hogre
kvalitet. Under 2019 beho6ver ocksa kontoret uttkas nagot inom flera enheter. Arbetet med
rekryteringar har paborjats.
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Politisk verksamhet

Kommunbidrag 1543
Ovriga intakter 0
Kostnader 906
Resultat 637

Kostnaderna for verksamheten bestar huvudsakligen av arvoden till ledamoter och 16n for
namndsekreterare. Samhallsutvecklingsnamnden har haft nio sammantraden under aret, varav ett
extra sammantrade. Overskottet beror framst pa lagre arvodeskostnader &n budgeterat.

Gator och vagar

Kommunbidrag 26 070
Ovriga intakter 6 054
Kostnader 29 895
Resultat 2229

Infor verksamhetsaret fick Gatuenheten ett 6kat anslag, utdver indexupprakningen, pa 2,8 miljoner
kronor for tacka 6kade kapitaltjanstkostnader och underhallskostnader. Framsta anledningen till
Overskottet var att kapitaltjanstkostnaderna inte dkade till samma niva som verksamheten fick
kompensation for.

Verksamhetens kapitaltjanstkostnader 6kade med 7,3 procent (cirka 1 miljon kronor) under ar 2018.

Det ar en effekt av att tidigare ars beviljade investeringsmedel inte har nyttjats till fullo. Verksamhetens
storsta kostnad ar just kapitaltjanstkostnader. De utgjorde 52 procent av de totala kostnaden ar 2018.

Parkering och trafikbvervakning

Kommunbidrag -1938
Ovriga intakter 2148
Kostnader 809
Resultat -599

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 599 000 kronor. Anledningen till underskottet ar att
kostnaderna for verksamheten ¢kat sedan féregaende ar. Kostnadsokningen beror pa uttkad
parkeringsbevakning och underhall av parkeringsautomaterna. Intakterna vaxte med 13 procent
jamfort med forgaende ar, vilket ar en effekt av hojd parkeringstaxa.

Parker och naturvérd

Kommunbidrag 5 887
Ovriga intakter 2783
Kostnader 8 237
Resultat 433

Parkverksamheten redovisar ett underskott pd 62 000 kronor och naturvardsverksamheten ett
Overskott pa 495 000 kronor. Parkverksamheten ar den storre verksamheten och skéter kommunens
parkmark, tradgardar, granhackar, diken etcetera. Naturvardsverksamheten ar framst projektbaserad
verksamhet, samt arrenden och naturskolan.

Anledningen till verksamhetens Gverskott grundar sig i bade hogre intakter och lagre driftskostnader.

Arrendeintakterna 6kade med 35 procent under 2018. Verksamheten hade ocksa lagre kostnader for
underhall och inkdp av férbrukningsmateriel jamfort med budget.
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Teknisk planering

Kommunbidrag 2768
Ovriga intakter 20
Kostnader 2 649
Resultat 139

Resultatet for teknisk planering ar ett 6verskott pa 139 000 kronor. Anledningen till verskottet ar
framst lagre l6nekostnader. Samtidigt 6kade konsultkostnaden kraftigt. Anledningen var vakanser och
foraldraledigheter.

Bredband

Kommunbidrag 487
Ovriga intakter 31
Kostnader 362
Resultat 156

Under ar 2018 fortsatte kommunen arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. Malsattningen ar
att 90 procent av invanarna ska ha tillgang till 100 mbit/sekund ar 2020. Bredbandsverksamhetens
resultat ar ett 6verskott pa 156 000 kronor. Anledningen ar lagre personalkostnader an budgeterat.

Exploateringsverksamhet

Kommunbidrag 8 000
Ovriga intakter 1834
Kostnader 9437
Resultat 397

Att exploatera mark innebar att markanvandningen férandras och att bostader, kontor eller industrier
byggs. Exploatering sker bade pa obebyggd mark och genom férnyelse eller fortatning i redan
bebyggda omréaden. Projekten befinner sig i olika skeden — i vantan pa planbesked, i startskede,
projekt under samrad och under genomforande. Under aret slutfordes endast ndgra mindre
forsaljningar av exploaterad mark i handel- och industriomradet AR.

Exploateringsverksamhetens resultat &r ett 6verskott pa 397 000 kronor. Anledningen &r framst
intakter fran plankostnadsavtal vid forsaljningar av mark i omradet AR, vilka uppgick till 1,6 miljoner
kronor. Kostnaderna var sammantaget lagre jamfort med féregaende ar, vilket framst forklaras av att
kostnaderna for sanering av mark minskade fran 5,3 miljoner kronor till 1,4 miljoner kronor.

Stadsbyggnad (detaljplaner)

Kommunbidrag 849
Ovriga intakter 7 001
Kostnader 7360
Resultat 490

Verksamhetens resultat for aret ar ett dverskott pa 490 000 kronor. Planenhetens intakter utgors
framst av plankostnadsavtal som tecknas med exploatorer i de olika planprojekten. Erséattningen som
utgar i enlighet med dessa avtal tas ut vid ett flertal tillfallen under processen. Verksamhetens
sjalvfinansieringsgrad uppgar till 95 procent - med andra ord kan verksamheten finansiera sina
kostnader till 95 procent genom intékterna fran plankostnadsavtalen. Anledningen till verksamhetens
Overskott for ar 2018 var lagre konsultkostnader och I6nekostnader. Det i sin tur beror pa minskad
aktivitet pa bostadsmarknaden.
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Oversiktsplan

Kommunbidrag 1020
Ovriga intakter 60
Kostnader 1417
Resultat - 337

Resultatet for dversiktsplan &r ett underskott pa 337 000 kronor. Anledningen &r att arbetet med
fyrsparsavtalet startat dar detaljplaneprogram for Vastra Knivsta ar forsta steget i att forverkliga 9000
nya bostader fram till ar 2057. Kostnaderna for programmet var hogre @n budgeterat under aret.
Arbetet med programmet I6per fram till ar 2021.

Strategiskt miljéarbete

Kommunbidrag 510
Ovriga intakter 0
Kostnader 207
Resultat 303

Resultatet for miljdutveckling ar ett 6verskott pa 303 000 kronor. Anledningen till verksamhetens
Overskott ar att kostnaderna for projektet att meandra Pinglastrom samt provtagningsprogrammet for
Knivstadn, Storan och Valloxen blev lagre an forvantat. Lonekostnaderna for verksamheten blev
ocksa lagre an den budgeterade nivan.

Vindkraft

Kommunbidrag 0
Ovriga intakter 9494
Kostnader 9011
Resultat 483

Verksamheten vindkraft gjorde ett positivt resultat med 483 000 kronor. Den varma och torra
sommaren medforde att priserna pa el och elcertifikat steg. Intakterna ckade med 32 procent jamfort
med foérgaende &r. Dock dkade dven kostnaderna (13 procent). Intéakterna generas av kommunens
vindkraftverk och paverkas ocksa av hur det blaser. Vindkraftverket ar nu tio ar gammalt och bedéms
vara i fortsatt gott skick.

Avfallsverksamhet

Kommunbidrag 0
Ovriga intakter 17 579
Kostnader 17 311
Resultat 268

Avfallsverksamhetens resultat ar 268 000 kronor. Nagra anledningar till det positiva resultatet ar
Okade intékter och minskade behandlingskostnader av osorterat avfall.

Verksamhetens intakter 6kade med 4,2 procent jamfort med &r 2017. En forklaring ar att antalet
abonnenter 6kade under &ret (taxan har varit oférandrad). Verksamhetens totala kostnader tkade
ocksa - med 1,8 procent jamfort med férgaende ar. Den storsta kostnaden var kép av
huvudverksamhet, som utgjorde 65 procent av de totala kostnaderna fér avfallsverksamheten. Kép av
huvudverksamhet innefattar kostnader for bland annat av behandling av restavfall och slam samt
kostnader for Knivsta kretsloppspark.
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Bostadsanpassning

Kommunbidrag 2732
Ovriga intakter 0
Kostnader 2959
Resultat -227

Verksamheten bostadsanpassning ar en lagstyrd verksamhet och ekonomin kan paverkas kraftigt av
storre arenden. Verksamheten redovisar ett underskott pa 227 000 kronor for ar 2018, och
anledningen ar ett storre arende. Namnden beviljade i juni totalt 1,4 miljoner kronor i bidrag varav
cirka 1 miljon kronor har belastat 2018 ars verksamhet. Arendet bedoms vara slutfért under varen
20109.
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Samverkansndmnd Knivsta Heby
Ordforande: Per Lindstrém (KD)

Namnd-
Samverkansnamnd Knivsta budget Arets
Heby 2018 Utfall
Kommunbidrag 18 563 18 563
Intakter 25 920 29756
Kostnader 44 483 46824
Resultat 0 1495

Samverkansnamnden bildades 1 juli 2015 som en gemensam namnd fér IT-verksamheten i Knivsta
och Heby kommuner. Knivsta var vardkommun &r 2018. Den gemensamma IT-ndmnden ansvarar for
de bada kommunernas IT-drift och IT-strategiska fragor.

De omraden som samarbetet omfattar ar féljande:

Hantering av 6vergripande IT-strategiska och taktiska fragor
IT-drift och teknisk IT-utveckling

Upphandling och inkdp av IT-utrustning

Helpdesk/service desk

Hantering av telefoni

Ansvaret for fragor kring forvaltning och verksamhets(process)-utveckling samt organisation for
LIS/informationssakerhet och hantering av informationssakerhetsfragor har legat hos varje kommun.

Den gemensamma namnden har ansvarat for driften av kommunernas verksamhetssystem och
program dar sa har varit avtalat. Det innebar att varje forvaltning/enhet har kopt och ansvarat for sina
verksamhetssystem. IT-namnden, SMN, har ansvarat for driften av dessa. Den gemensamma
namnden har ansvarat for att ha en dvergripande kunskap om vilka verksamhetssystem som anvands
i de bada kommunerna samt for att samordna den tekniska driften av dessa pa ett kostnadseffektivt
séatt. Den gemensamma namnden har aven ansvarat for att samordna och planera for att fler
verksamhetssystem blir gemensamma for de bada kommunerna. Detta har tyvarr varit svart att
astadkomma.

Samverkansavtalet ligger till grund for malstyrningen/uppdraget.

Aret som varit

Ar 2018 var samverkansnamndens sista verksamhetsar. Nu dvergar verksamheten i den nyskapade
IT-ndmnden for fem kommuner Cassiopeia IT. | detta bokslut redovisas ett positivt ekonomiskt resultat
for bada kommunerna (3,6 miljoner kronor) varav Knivsta kommuns andel av resultatet utgor 1,5
miljoner kronor.

Arets chefsenkat visar resultatférbattringar inom samtliga omréden. Det gor dven avtryck i
sjukfranvaron som gatt ned till 2,5 procent fran 5,4 procent ar 2017. Det finns mycket kvar att gora for
att forbéttra IT-verksamhetens leverans, men sinnebilden av begreppet IT har forbattrats avsevart
under aret framfor allt i Heby kommun av chefsenkaten att doma.

Efter bytet av leverantor av drift- och supportstéd i november ar 2017 fran Axians till Advania, samt
efter en uppstrukturering av IT-enhetens processer, marks en tydlig forbattring i kvaliteten pa
leveransen ut till verksamheterna. IT-enheten har dock fortfarande mycket att jobba med bade vad
géaller processerna och bemotande- och serviceaspekter.

For de grundlaggande processerna support, drift och leverans har processerna mellan "Hebydelarna”
och "Knivstadelarna” for IT-enheten stabiliserats. IT-enheten arbetar numera i gemensam process for
leverans i bada kommunerna. Detta innebar aven att fler medarbetare kan hjalpa till och stétta
varandra. Flertalet av medarbetarna arbetar vaxelvis i Knivsta och Heby.
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IT-enheten har infért ett gemensamt support- och arendehanteringssystem for bAda kommunerna. Det
ger en storre mojlighet till att stddja varandra och att kvalitetssakra arbetet. Installationen har gjorts i
samverkan med 6vriga kommuner i Cassiopeiaprojektet. Detta medfor att den nya IT-ndmnden
Cassiopeia IT nu far mgjlighet till stod och utbyte med kollegor pa de andra orterna.

Under férra sommaren flyttade 1T-enheten i Knivsta fran Kommunhuset till nyrenoverade lokaler i
centrala Knivsta.

Det efterlangtade nya avtalet for PC och klienter blev klart under senare delen av varen. Advania ar
kommunens nya leveranttér. Man arbetar nu med att ytterligare forbattra sina leveranser till
verksamheterna. | Knivsta och Heby har till viss del inforts "direktleveranser”. Enheterna forbereds hos
leveranttren for att kunna skickas direkt ut till slutkund. Detta i kombination med ett uppdaterat
bestéllningsférfarande gor att processen ar helt pappersfri och att flera "flaskhalsar” byggs bort.

Projektet med IT-vardar pa Alsike skola har fortsatt. IT-enheten ser 6ver mojligheterna att tillsammans
med arbetsmarknadsenheten utdka projektet till fler skolor. Antalet lektioner som startar utan
teknikstrul har 6kat avsevart.

Framtiden

Fran ar 2019 upphdr samverkansnamnden och en ny IT-ndmnd med Tierp som vardkommun tar vid.
Det nya samarbetet bestar av kommunerna Osthammar, Knivsta, Heby, Tierp och Alvkarleby.
Kommunerna har tillsammans éver 80 000 invanare och férhoppningen ar att den nya IT-namnden
ska ge kraft at en stabil IT-organisation dar kostnadsfordelar for IT-drift och utvecklingsprojekt uppnas.

Den gemensamma IT-ndmnden kallas Cassiopeia IT. Arbetet med att bygga om tre IT-organisationer
till en gar nu in i en mer praktisk och handfast fas. De tankar och ritningar som arbetades fram under
senare delen av ar 2018 konkretiseras Iopande i ett 6ppet samtal mellan medarbetare och chefer i
organisationen. Varje mandagsmorgon gérs en avstamning via videokonferens.

Under varen 2019 skapas en gemensam support och drift fér Tierp, Osthammar och Alvkarleby
kommuner. Knivsta och Heby har fortsatt partnern Advania som férsta supportkontakt.

Processen med avtal, upphandlingar, bestallningar och leveranser synkroniseras fér de fem
kommunerna. En enhet med partneransvariga som kommer att halla i detta arbete ar under
uppbyggnad. Rekrytering av tva kundansvariga IT till Knivsta och Alvkarleby ska komplettera de tre
som redan finns i Tierp, Heby och Osthammar. Dessa kommer att arbeta 6vergripande med att
forbattra och verksamhetsanpassa IT-organisationens tjanster och leveranser samt fungera som en
lank mellan Cassiopeia IT, de externa IT-partnerna och forvaltningarna inom kommunerna.

Samarbetet kommer att ge stora ekonomiska fordelar, men initialt kommer tidsinvesteringar att

behova goras inom bade IT-organisationen och de fem kommunerna vad galler att satta upp
processer och samverkansforum.

Politisk verksamhet

Kommunbidrag 226
Ovriga intakter 0
Kostnader 153
Resultat 73

Namnden har haft tre moten under aret. Namnden bestar av tre ledamoter samt erséttare for dessa.
Ordforande utses fran Knivsta kommun. Posten inkluderar 4ven arvoden for Knivsta kommuns
politiker samt administrativ kostnad.
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IT (drift och infrastruktur)

Kommunbidrag 18 563
Ovriga intakter 29 756
Kostnader 46 824
Resultat 1495

Resultatet for samverkansnamndens verksamhet i Knivsta visar ett dverskott pa cirka 1,5 miljoner
kronor. Det inkluderar ocksa kostnader for utrangeringar av aldre anlaggningstillgangar samt 6kade
hyreskostnader. Under &ret har kostnaderna for konsulter samt for extern IT-drift minskat och ar de
framsta bidragande orsakerna till ett forbattrat resultat. Det har mojliggjorts av de tidigare arens stora
investeringar i IT-infrastruktur samt avveckling av de gamla serverplattformarna. Det externa
konsultbehovet har minskat under aret tack vare inhyrd personal fran de nya samarbetskommunerna
inom Cassiopeia (Tierp, Alvkarleby, Osthammar).

Kostnaderna i avtalet med Microsoft géllande kommunens centrala licenser for servrar, databaser
med mera sjonk fran cirka 4,1 miljoner kronor till 2,8 miljoner kronor under aret.
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Socialndmnden
Ordférande: Goran Nilsson (M)

Namnd-

budget Arets
Socialndmnden 2018 utfall
Kommunbidrag 287 011 292 826
Intakter 65 245 76 975
Kostnader 352 256 364411
Resultat 0 5390

Socialndmnden ansvarar for aldre- och funktionshinderomsorg, individ- och familjeomsorg, fardtjanst
och riksfardtjanst, flyktingmottagande samt arbetsmarknadsfragor. Inom dessa omraden omfattar
namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva, liksom de
ataganden som kommunfullmaktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Aret som har gétt

Nar kommunen vaxer behover individ- och familjeomsorgverksamheten byggas ut. Det galler framfor
allt myndighetsutévningen men aven dppenvard for barn, unga och vuxna med sociala problem.
Antalet insatser under aret har 6kat dar barn, unga och vuxna med redan pagaende stod har visat sig
ha mer komplexa behov. Det har medfort hogre placeringskostnader &n vad némnden hade i sina
budgetramar. For att méta detta 6kade behov har verksamheten strukturerat om arbetet och infort
ytterligare nyckelpersoner som kan stotta socialsekreterarna i deras dagliga arbete.

Ett problem inom aldreomsorgen ar bristen pa platser i sarskilt boende och korttidsplatser for framfor
allt personer med demenssjukdom. Socialndmnden har fran och med 2016, med stod av statliga
medel for 6kad bemanning inom aldreomsorgen, byggt upp ett hemtagningsteam som kallas frygg
hemgang. Syftet &r att ge aldre en mdjlighet att efter sjukhusvistelse kunna kénna sig trygga i det
egna hemmet. Behovet av trygg hemgang aktualiserades da lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard (2017:612) tradde i kraft den 1 januari 2018. Aven brukare/ patienter inom
psykiatrin omfattas av denna lag. D& det statliga stimulanshbidraget for 6kad bemanning inom
aldreomsorgen forsvinner fran och med ar 2019 kommer kommunen att tvingas avveckla insatsen
trygg hemgang.

Inom e-hélsa och digitalisering har diskussionen fortsatt om utvecklingen av ny teknik inom namndens
verksamhetsomrade samt inforande av e-tjanster for att underlatta kommunikationen med brukare och
klienter. Utdver extra tilldelade resurser for digitalisering har namnden aven erhallit statliga medel for
inforande av valfardsteknik inom &ldreomsorgen.

Exempel p& vad som har genomfoérts under 2018 med hjalp av de extra tilldelade resurserna ar:

o Dialog med medarbetare - vad medarbetare ser att verksamheten kan géra annorlunda

¢ Identifiering av testpersoner till tekniska l6sningar

e Test av trygghetskamera

e Upphandling av matleverans via en bestallningsportal p& webben

e Inférande av Skype i kommunikation mellan verksamheter samt i brukarens hem

e Inférande av trygghetslarm pa sarskilt boende med rostlarm, dérrlarm och smitlarm, samt
internt akutlarm

e Inférande av ID-lock smart — hotell-las

¢ Arrangemang av tre workshops kring férandrade behov hos brukarna vilket ger behov av nya
slags tjanster fran kommunen

e  Forstarkt Wi-Fi pa sarskilt boende samt gastnatverk for brukare p& namndens eget sarskilda
boende

e Inférande av elektronisk redovisning till forsakringskassan

e Inkdp av tekniska hjalpmedel
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Under &r 2018 har namnden arbetat med att anpassa verksamheten for mottagandet for
ensamkommande barn dels till det forandrade antalet anvisade ensamkommande ungdomar som &r
kommunens ansvar, dels till Migrationsverkets ersattningsystem som tradde i kraft 1 juli &r 2017. Den
1 januari 2018 ansvarade namnden fér 54 ensamkommande ungdomar. Vid arets slut var antalet 29
ungdomar.

Under aret avvecklade namnden kommunens tvad HVB-hem i egen regi. De tva HVB-hemmens
tidigare utslussverksamheter omstrukturerades till ett stddboende for bade ensamkommande
ungdomar och andra ungdomar i Knivsta. Som vid alla storre verksamhetsférandringar uppstar oro
och pafrestningar bland personalen. Ett flertal personer blev erbjudna tjanster inom namndens eget
verksamhetsomrade. Det har dven forekommit att de anstallda har beretts arbete inom 6vriga kontor i
kommunen. En handfull blev évertaliga. Namndens 6kning av sjukfranvaron pa 1,99 procent har efter
analys harletts till dessa foérandringar.

| december ar 2017 beviljade socialnamnden féreningen 18 plus ett bidrag pa 350 000 kronor for
perioden december 2017 till juni 2018. Féreningen har atagit sig att mojliggéra for ensamkommande
unga 18 ar eller aldre, och som befinner sig i asylprocessen, att leva och rota sig i kommunen.
Darefter har namnden, ur de statliga medel fran det tillfalliga kommunstodet som tilldelas till
socialnamnden, éverlatit &t kommunstyrelsen att ge féreningen 18plus ett foreningsbidrag pa 200 000
kronor.

Mottagandet av anvisade till kommunen enligt boséttningslagen foljer den plan som ar uppsatt. Under
&r 2018 anvisade Migrationsverket 48 personer till Knivsta kommun. Ar 2019 planeras 30 personer
anvisas till kommunen enligt boséttningslagen. Behovet av lagenheter blev tillgodosett under ar 2018.
Flyktingsamordnarens organisatoriska tillhcrighet flyttades vid arsskiftet fran kommunstyrelsen till
socialnémnden.

Ett flertal storre upphandlingar inom namndens verksamhetsomrade pagick under aret. Exempel &r
det sarskilda boendet Vilhelms gard, Dadelvagen och Lyckasens gruppbostader enligt LSS samt
trygghetslarm pa sarskilt boende. Upphandlingarna om fardtjanst och riksfardtjanst samt ett
gemensamt verksamhetssystem for vard och omsorg skulle ha genomférts under 2018 men skjuts
fram till ar 2019 pa grund av tidsbrist.

Socialnamnden har under aret 1atit foretaget PwC ta fram tva olika rapporter for att komma tillratta
med ndmndens avvikelse mot kommunfullmaktiges tilldelade budget. Den ena rapporten syftar till att
forklara de bakomliggande faktorerna till kommunens hdga nettokostnadsavvikelse inom
aldreomsorgen. Den andra var en genomlysning av bistandsbedémningen inom aldreomsorgen.

PwC:s rapporter tillsammans med de rapporter som togs fram 2017 - Kostnad per brukare samt
SWECOs lokalférsérjningsplan om de forvantade volymokningarna inom aldreomsorgen i Knivsta —
har genererat en handlingsplan for ekonomi (SN 2018/53). Handlingsplanens syfte ar att dver tid
minska kostnaderna inom ndmndens ansvarsomrade inom aldreomsorg, samt en minskad differens
gentemot ¢évriga landet nar det galler nettokostnadsavvikelse inom dldreomsorgen. Handlingsplanen
ar till stora delar effektuerad av forvaltningen, men processen fortgar under hela &r 2019.
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Framtiden

Det byggs tva nya sarskilda boenden av tva olika privata aktorer i Knivsta kommun, med
sammantaget 6ver hundra vardplatser. Dessa ska sta klara vid arsskiftet 2019/2020 och éppnar for att
vard och omsorg ska kunna erbjuda platser framfor allt for demenssjuka i naromradet. En
ramavtalsupphandling ska goras med de tva aktérerna under 2019, for att férhoppningsvis kunna
erbjuda plats pa sarskilt boende till ett for kommunen rimligare pris &n idag. Det bidrar pa sikt till att
séanka nettokostnadsavvikelsen inom aldreomsorgen. Vard- och omsorgskontoret maste i dag képa
dyra platser externt utanfor kommunen, till styckpris.

Ett orosmoln ar att svarrekryterade underskéterskor, sjukskoterskor och kockar kommer att rekryteras
frdn kommunens sarskilda boenden till de nya boendena. Tidsméssigt sammanfaller det med att
namndens tva egna sarskilda boenden ska anpassa sin verksamhet till de betydligt Iagre ekonomiska
forutsattningar som upphandlingen av Vilhelms gard satt ramarna for. Detta kommer att bli det storsta
forandringsarbetet pa Vilhelms och Estrids gard sedan dessa byggdes. Som i alla storre
forandringsarbeten finns det en risk att man férlorar kompetent personal.

Heltid som norm ska genomféras inom hela kommunen. Det paverkar vard och omsorg mycket
eftersom verksamheten idag till stor del &r uppbyggd av deltidstjanster fér att méta brukarens behov.

Kommunens beraknade befolkningsékning innebar att behoven av socialndmndens insatser kommer
att 6ka. Inflyttningen av barnfamiljer medfor ett 6kat behov av férebyggande arbete och insatser fér
socialt utsatta familjer. Aven gruppen 6ver 85 ar 6kar och manga av dessa personer har stora behov
av individuella insatser. Barn och unga med funktionsnedséttningar kommer att vaxa upp och behdva
bostad med sarskild service.

Vard- och omsorgskontorets forebyggande arbete behéver ha ett storre fokus pa barn och unga an
idag. Andra férebyggande insatser kan handla om sysselsattning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden, rehabilitering och bostadsanpassning foér aldre och personer med
funktionsnedsattning samt tillgang till bostader for grupper som sjalva inte kan skriva kontrakt eller
kopa sin lagenhet.

| kommunens planering av nya bostadsomraden maste dven hansyn tas till de grupper som behdver
socialnémndens insatser, till exempel bostad med séarskild service enligt LSS. Det &r nddvandigt med
ett mer differentierat bostadsutbud sa att aldre kan flytta fran villor till hyresratter och darmed klara sig
sjalva langre, eventuellt med hemtjanst i stallet for sarskilt boende.

Aven for ungdomar, for familjer som separerar, for individer som utsétts fér vald och fér personer med
till exempel psykisk ohalsa ar tillgangen till bostader avgérande for att insatserna ska forebygga 6kade
samhaéllskostnader.

Med ett 6kat antal nyanlanda behdver arbetet med inkludering i samhallet, bostader och

arbetsmarknadsfragor prioriteras for att kommunen ska kunna uppna visionen om ett socialt hallbart
samhélle.

102



Politisk verksamhet

Kommunbidrag 1226
Ovriga intakter 0
Kostnader 1196
Resultat 30

Kostnaderna for verksamheten bestar huvudsakligen av arvoden till ledamoter och 16n for
namndsekreterare. Socialnamnden har haft 18 sammantraden under aret, varav atta extrainsatta
namnder.

Flyktingmottagande

Kommunbidrag 5262
Ovriga intakter 42 127
Kostnader 40 456
Resultat 6 933

| verksamheten ingar handlaggning och insatser for asylsokande ensamkommande barn och unga
samt for enskilda och familier med uppehallstillstand.

Verksamheten visar pa ett stort 6verskott pa nara 7 miljoner kronor for ar 2018. Det beror pa att
Migrationsverket beviljat ersattningar for aldre arenden i hégre grad &n vad kommunen befarade i
tidigare bokslut (forsiktighetsprincipen har tillampats). Detta géaller arenden fran ar 2016 samt forsta
och andra kvartalet &r 2017, och totalt erhélls cirka 9 miljoner kronor. Statliga medel pa 524 000
kronor har ocksa erhdllits for att asylsokande ensamkommande unga ska fa mojlighet att bo kvar i
kommunen. Av dessa medel har socialndmnden behallit 324 000 kronor medan 200 000 kronor har
utbetalats i foreningsbidrag till féreningen 18 plus.

De hdgre kostnaderna beror pa att dygnskostnaden for de externa placeringarna ar hégre an

dygnsersattningen fran Migrationsverket. Verksamheten belastas ocksa av omstallningskostnader i
form av personal- och lokalkostnader, vilka uppstatt pa grund av att flyktingmottagandet minskat.

Arbetsmarknadsatgarder

Kommunbidrag 3314
Ovriga intakter 2320
Kostnader 4 393
Resultat 1241

Inom verksamheten ingar handlaggning och arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Har ingar aven kostnader for feriearbetande ungdomar.

Under aret hade verksamheten 95 ungdomar som feriearbetande under sommaren 2018. Inom
verksamheten finns aven ett fatal personer med offentligt skyddade anstallningar. Verksamhetens
resultat blev drygt 1,2 miljoner kronor.
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Vard och omsorg om aldre och funktionshindrade enligt SoL och HSL

Kommunbidrag 131 643
Ovriga intakter 9229
Kostnader 128 464
Resultat 12 408

Inom verksamheten bedrivs arbete for aldre, personer med funktionsnedséattningar och personer i
behov av halso- och sjukvard. Enheter som berors ar myndighetsutévning och utférare (kommunala
och privata) inom aldreomsorg, socialpsykiatri samt kommunens enhet for hemsjukvard och
rehabilitering.

Antalet externt kopta platser minskade betydligt under aret vilket gav en kraftig resultatforbattring.
Detta gallde framst platser pa sarskild boende, men aven kostnaden for personer under 65 ar
minskade. Kostnader for platser ar 2017 var 38 miljoner kronor, medan kostnaden ar 2018 var 33
miljoner kronor. Kostnaden for platser for personer under 65 ar var tidigare 8 miljoner kronor och 6
miljoner kronor &r 2018.

Vard och omsorg hemtjanst

Kommunbidrag 34 336
Ovriga intakter 2217
Kostnader 39 238
Resultat - 2685

Hemtjanst ar en dynamisk verksamhet dar det kan vara svart att forutspa volymer. Darfor har
verksamheten en bokslutsreglering som innebar att verksamheten erhaller ersattning om antalet
timmar blir fler an i budget och tvartom. Ersattning ar 473 kronor per timme.

| budget for &r 2018 var planen 65 000 beviljade hemtjansttimmar samt 9000 timmar for delegering
enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Utfallet for de beviliade hemtjansttimmarna blev 64 889
timmar och de delegerade timmarna fér HSL blev 7191 timmar. Detta resulterade att nAmnden
aterbetalade totalt 908 000 kronor i bokslutsreglering ar 2018.

Verksamheten gjorde ett underskott pa nara 2,7 miljoner kronor ar 2018. En anledning &r att de

beviljade timmarna fér hemtjanst minskade betydligt under aret vilket innebar att
verksamhetskostnaderna behdvdes minskas, vilket tar tid.
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Vard och omsorg enligt LSS och LASS

Kommunbidrag 64 977
Ovriga intakter 15 448
Kostnader 81 605
Resultat -1180

Inom verksamheten bedrivs arbete fér personer som beviljas insatser enligt lagen om stdéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt personer som beviljats assistans enligt socialférsakringsbalken
(SFB). Enheter som berérs ar handlaggare och utférare (kommunala och privata) som verkstaller
beslut enligt LSS och SFB.

Utfallet for verksamheten visar pa ett underskott pa knappt 1,2 miljoner kronor. Verksamheten har
tilldelats kommunbidrag for att tacka kostnaden for de 20 forsta timmarna for 25 brukare i manaden for
insats enligt SFB. Det genomsnittliga antalet brukare under aret 1ag pa 22 personer, vilket i sin tur
ledde till en aterbetalning av kommunbidraget pa 922 000 kr.

Fardtjanst och riksfardtjanst

Kommunbidrag 3563
Ovriga intakter 327
Kostnader 5197
Resultat -1307

Inom verksamheten handlaggs och utfors fardtjanst och riksfardtjanst. Verksamhetens stora
underskott beror till stérsta delen pa att efterfrdgan pa fardtjanst och framst riksfardtjanst 6kade under
aret.

Foérebyggande verksamhet

Kommunbidrag 4 250
Ovriga intakter 653
Kostnader 5135
Resultat - 232

Forebyggande verksamhet sker genom sysselséttning for personer med psykisk ohdlsa samt genom
Lycktraffen, en dppen verksamhet for daglediga. Verksamheten har ett mindre underskott pa 232 000
kronor. Underskottet kommer fran Lycktraffens verksamhet i form av personal- och
férbrukningskostnader.
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Ekonomiskt bistand

Kommunbidrag 9 050
Ovriga intakter 362
Kostnader 8 624
Resultat 788

| verksamheten ingar handlaggning och kostnader for utbetalning av ekonomiskt bistand.

Verksamhetens resultat for ar 2018 ar 788 000 kronor.

Ovrig individ- och familjeomsorg

Kommunbidrag 35 205
Ovriga intakter 4292
Kostnader 50 103
Resultat - 10 606

Inom 6vrig individ- och familieomsorg handlaggs och utférs insatser for barn och unga i familjer med
sociala problem samt fér vuxna med missbruksproblem. Verksamheten arbetar &ven med en dppen
verksamhet fér familjer och enskilda med sociala problem. Enheter som berérs &r handlaggning inom
omradet myndighet och enheten for rad och stod. Storre delen av bistandsbeviljade insatser for barn,
unga och vuxna képs av externa leverantorer.

Arets underskott p& 10,6 miljoner kronor beror i huvudsak pa ett 6kat antal placeringar. Kostnaden for
kop av externa placeringar under &r 2018 var 19,9 miljoner kronor (nara 50 procent av verksamhetens

kostnader).
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Utbildningsnamnden
Ordforande: Bjorn-Owe Bjork (KD)

Namnd- Arets

budget
Utbildningsnamnden 2018 Utfall
Kommunbidrag 657 437 660 483
Intakter 35 329 46 337
Kostnader 692 766 710 294
Resultat totalt 0 -3474

Utbildningsndmnden ansvarar for férskola, grundskola, sarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola
samt vuxenutbildning och Svenska for invandrare (SFI), samt Kulturskolan och ungdomsverksamhet i
enlighet med gallande lagstiftning och kommunens styrdokument.

Aret som har gatt

Kapacitet férskola

For att méta det 6kade behovet av barnomsorg i kommunen 6ppnades Lustigkulla férskola i Alsike
Nord i januari 2018. Forskolan ar byggd som passivhus med atta avdelningar i tva plan och ar
dimensionerad for 160 barn. Nar den nya forskolan 6ppnades stangdes Spillkrakans forskola, och
barn och personal integrerades i den nya forskoleverksamheten. Darutover har ytterligare fristdende
dagbarnvéardare (pedagogisk omsorg) tillkommit.

Mellan april 2017 och april 2018 tkade antalet barn i barnomsorgen i Knivsta kommun med 87 barn.
Okningen skedde bade i kommunal och fristdende verksamhet och omfattar till storsta del barn i
aldern 1-3 ar. Barngruppernas storlek i den kommunala verksamheten har under mandatperioden
minskat med tva barn per avdelning.

Atgérder i Diamantens férskolas lokaler

Arbetet med att atgarda fuktproblem i grunden pa Diamantens forskola genomférdes mellan februari
och maj varen 2018. Under den perioden flyttades forskoleverksamheten tillfalligt till Spillkrakans
tidigare lokaler i Alsike.

Frisk i férskolan

Under varen 2018 samarbetade Smittskyddsenheten och Barnavardscentralen vid Region Uppsala
med Knivsta kommuns forskoleverksamhet i syfte att barn ska vara friska och mindre beroende av
antibiotika. Det minskar uppkomsten av resistenta bakterier. | augusti utbildades all personal i
kommunens forskolor om hygien, infektioner och gemensamma regler nar barn blir sjuka.
Barnavardscentralen har dessutom utarbetat en organisation for ett battre samarbete med
kommunens férskolor. Knivsta kommun var darmed forst ut av kommunerna i lanet inom satsningen
Frisk i forskolan.

Kapacitet grundskola

For att mota det 6kade behovet av skolplatser inom Alsikeomradet har Adolfsbergskolan uppforts i
omradet Alsike Nord. Skolan &r dimensionerad for 650 elever i arskurserna 5-9 och fardigstalldes
under hosten 2018. | Alsike skola gar nu elever fran forskoleklass till och med arskurs 6.

Da Adolfsbergsskolans lokaler inte var fardigstallda nar héstterminen startade behovdes tillfalliga
lokaler for skolans elever under hésten 2018. Eleverna i arskurserna 7-9 fanns fram till novemberlovet
kvar i Alsike skolas lokaler. For eleverna i arskurs 5 iordningstélldes tillfalliga lokaler i fore detta
forskolan Spillkrdkans lokaler. Samtliga elever som tillnér Adolfsbergsskolan flyttade efter
novemberlovet till den nya skolan. Skolan invigdes 7 december.

Vid rékning 15 september 2018 fanns i Knivsta kommun totalt 3077 elever. Antalet elever har sedan
matning vid motsvarande tidpunkt 2017 6kat med 121 stycken. Elevékningen i kommunens skolor &r
106 elever och antalet elever i fristdende skolor i kommunen dkade med 15 elever. Det har inte skett
nagon elevokning i andra kommuner under perioden.
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Fritidslyftet

Kursen Fritidslyftet, som syftar till att hoja utbildningsnivan hos den outbildade personalen pa
fritidshemmen, startade under hostterminen 2018. Kursen ges vid atta kurstillfallen under ett lasar och
berdr olika delar i fritidshemmets uppdrag. Utover litteraturstudier ska varje deltagare genomféra ett
utvecklingsarbete pa sitt fritidshem. Nio medarbetare genomfor utbildningen under lasaret 2018-2019.

Nyanléndas skolgang

Fram till och med varterminen 2018 gick de flesta nyanlanda elever i forberedelseklass pa antingen
Segerstaskolan (F-6) eller pd Thunmanskolan (7-9). Fran och med hosten 2018 har organisationen
kring nyanlandas skolgang forandrats och de yngre barnen (F-6) har direktintegrerats i sina ordinarie
klasser. Som foljd av denna férandring har de nyanlanda barnen i storre grad blivit en del av den
ordinarie skolan. Thunmanskolan &r den skola dar arbetet med nyanlanda samordnas.

Modersmal och studiehandledning

Under aret som gatt har Knivsta kommun slutit ett samverkansavtal med Sigtuna kommun rérande
modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal. Det nya samarbetet inleddes
hostterminen 2018 och beror cirka 250 (modersmalsundervisning) respektive cirka 60 elever
(studiehandledning pd modersmal). Samarbetet har lett till att de elever som har ratt till
studiehandledning far det, och att kvaliteten pa studiehandledningen har forbattrats.

Thunmanskolan ar navet for modersmalsundervisningen. Dar har lararna och handledarna sina
arbetsrum och dar finns ocksa Sigtuna kommuns samordnare. Under hdsten var Sigtuna kommun
delaktig i en halv studiedag kring nyanlandas larande.

Hélsoaventyret i Knivsta

Den 1 februari 2018 invigdes Halsodventyret i Knivsta. Den forsta skolklassen togs emot den 28 mars,
med SVT pa besok. Resten av varterminen lades fokus pa att undervisa skolelever i arskurs 2 om
temat kroppen och skolelever i arskurs 6 om temat tobak.

Totalt har 531 elever (28 skolklasser av 29 mojliga) fatt halsoundervisning under varterminen 2018. 98
procent av eleverna som fick tobaksundervisning svarade att de tyckte att undervisningen var "bra” till
"mycket bra”. Aven tobaksundervisning for alla rokare pa SFI samt implementering av
kontraktskrivarmetoden Tobaksfri Duo till Adolfsbergsskolan och Thunmanskolan har genomforts. 116
elever i arskurs 7 har skrivit kontrakt tillsammans med vardnadshavare eller annan tobaksfri vuxen
och darmed tagit stallning for att halla sig tobaksfria genom hégstadiet.

Vid hostterminsstarten ar 2018 deltog samtliga elever i arskurs 7 pa Adolfsbergs- och Thunmanskolan
i ett projekt kring samarbete och vanskap. Under héstterminen har 58 klasser (1094 elever) och 91
pedagoger fatt halsoundervisning.

Samhéllsorientering

Under 2018 deltog 24 personer i amnet samhallsorientering. Samhallsorienteringen genomfordes pa
arabiska, persiska och tigrinja. Samtliga deltagare genomgick hela utbildningen och har darmed fatt
intyg. Fran oktober 2018 utokades undervisningstiden fran 60 timmar till 80 timmar - den utékande
undervisningstiden innefattar halsokommunikation.

Ungdomssatsningen

Ungdomssatsningen omfattar insatser for ungdomar mellan 16 och 24 &r som star langt ifran
arbetsmarknaden. Manga av individerna har psykisk ohalsa och/eller annan social problematik. Under
aret arbetade gruppen kontinuerligt med 14 personer. Hélften av dessa har paborjat studier, praktik
eller arbete.

Betygsresultat

Snittmeritvardet for de elever som lamnade arskurs 9 under aret var 231,8 poang. Det ar en minskning
jamfort med ar 2017. Resultatet for riket, dar alla elever ingar, var 228,7 poang och for lanet 230
poang. Betygsresultaten foljs upp, analyseras och redovisas i sarskild ordning till némnden.

Brukarundersbkningar

Under varen 2018 genomforde Skolinspektionen en enkat till vardnadshavare i forskoleklass och
grundskolan samt till elever i arskurs 5, 9 och pa gymnasiet. En egen enkat till vardnadshavare med
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barn pa forskolorna i kommunen genomférdes i november. | forskolenkaterna stalldes fragor om
larande och omsorg, grundlaggande varden, inflytande, trygghet, inflytande och néjdhet med
verksamheten. | skolenkaterna efterfragades elevers och vardnadshavares uppfattning om
verksamheten. Omraden som utvarderades var undervisning och larande, anpassning efter elevens
behov, grundlaggande varden och inflytande, trygghet och studiero.

Ungdomsverksamheten

Verksamheten har under aret arbetat med nya arbetssatt for att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter
tillsammans med ungdomar. Stort fokus har legat pa helg- och lovverksamhet samt pa att skapa
samarbeten med andra verksamheter och organisationer.

Under sommarlovet 2018 erbjods minst fyra aktiviteter per vecka. Under terminerna erbjods LAN,
fotbollsturneringar, matlagningskvallar, laxhjalp, spelkvéllar med mera. Samarbeten med
studieférbund och ungdomsmottagningen pabérjades. Boxningsforeningen fick mojlighet att komma
igang och erbjuda traning i fritidsgardens lokaler.

Kulturskolan

Utover ordinarie undervisning har Kulturskolan planerat och genomfort ett antal olika samarbetsprojekt
for att nd nya malgrupper. Verksamheten har bland annat haft modedesign, dar eleverna har fatt
genomféra hela processen fran skiss till fardig kollektion och modevisning, och en fotokurs med
avslutande vernissage pa Kulturskolan samt utstallning i kommunhusets foajé. Rytmik och dans for
forskoleelever och arskurs 1-2, samt forstallningen Vamos Amigos i samarbete mellan Kulturskolans
orkestrar och Prismakorerna, ar ytterligare exempel pa nya projekt som har kunnat genomféras med
statligt bidrag fran Kulturrddet. Kulturskolan har aven haft ett flertal kulturkaféer och konserter i
Tilassalen och Kupolen, dansshower pa Uppsala Konsert & Kongress samt julshow och julturné pa
skolor. Under hosten gick Prismakodrerna in i Kulturskolans ordinarie verksamhet, vilket breddar
utbudet.
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Framtiden

Digitalisering, kollegialt Idrande, formativ bedémning och sprékutvecklande arbetssétt

Som ett led i den kontinuerliga skolutvecklingen for grundskolan kommer en kommunévergripande
utbildningsinsats att utarbetas. Utbildningen omfattar digitalisering, kollegialt Iarande, formativ
bedémning och sprékutvecklande arbetssatt. De olika delarna satts ihop i ett utbildningspaket som
riktar sig till samtliga larare. Projektet pabdrjas augusti 2019.

Sérskola i Knivsta

Sedan Knivsta kommun bildades har Uppsala kommun genom samverkansavtal statt for kommunens
behov av sarskola. Under aret gick ett tjugotal barn i grundsarskola och nio ungdomar pa
gymnasiesarskola. D& Uppsala kommun inte langre har méjlighet att svara fér undervisning inom
grundsarskola for Knivsta kommuns elever kommer en egen sarskola i Knivsta samlokaliseras till
Alsike skola och starta fran hostterminen 2019.

Likvérdig utbildning - tillgéngliga l&rmiljéer

Utbildningsnamnden och Utbildningskontoret har under den gédnga mandatperioden haft ett sarskilt
fokus pa hélsofrdmjande férskola och skola i Knivsta. En del av satsningen har fokuserat pa det som
benamns tillgéngliga larmiljéer. En forutséttning for att skapa en likvardig utbildning ar att gora
undervisningen tillganglig for alla barn och elever. Med tillganglig utbildning menas att larmiljderna i
saval pedagogiska, fysiska som sociala hanseenden ar tillgangliga och anpassade for att mota elevers
olika behov utifran varje elevs respektive forutsattningar. Under den kommande mandatperioden
kommer arbetet med tillgangliga larmiljéer att utvecklas vidare.

Resultatuppfélining av gymnasielever

Under 2019 kommer uppfoljningen av betygsresultat for gymnasielever folkbokforda i Knivsta och som
studerar utanfor kommunen att utvecklas. Syftet ar att battre kunna aterkoppla till grundskolorna i
kommunen sa att verksamheten kan utvecklas ytterligare. Darmed kan maluppfyllelsen starkas.

Ungdomsverksamheten

Alsike skolas hdgstadieelever har flyttat in i den nya Adolfsbergskolan och det planerade nya
aktivitetshuset Vra Idrott och kulturhus har pausats. Ungdomsverksamheten har gjort uppehall i den
vanliga verksamheten i Alsike for att se 6ver och kartlagga ungas behov och 6nskemal samt utreda
vilken verksamhet som nar ungdomarna bast i denna stadsdel. En kultur- och fritidsvaneundersokning
foér ungdomar har tagits fram och ska genomféras i samtliga hogstadieklasser i bérjan av 2019.

Fran 2019 har statliga medel for lovaktiviteter dragits in. For att moéta framtida utmaningar planerar
ungdomsverksamheten, tillsammans med 6vriga verksamheter p& Kultur- och fritidskontoret, att 6ka
sina samarbeten internt och externt for att mota den psykiska och fysiska ohélsa som okar bland vara
unga. Fokus kommer aven att ligga pa ungdomars delaktighet.

Kulturskolan

Under hostterminen 2018 och varterminen 2019 firar Kulturskolan 10 ar. Det kommer att synas pa
olika satt med evenemang och en jubileumsvecka under varen 2019. De statliga medlen &r dessvérre
indragna frdn 2019 vilket utmanar projekt och utbud framéver. | likhet med ungdomsverksamheten
planerar Kulturskolan, tillsammans med 6vriga verksamheter pa Kultur- och fritidskontoret, att 6ka sina
samarbeten internt och externt for att kunna fortsatta erbjuda verksamhet for fler malgrupper.
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Politisk verksamhet

Kommunbidrag 1273
Ovriga intakter 0
Kostnader 938
Resultat 335

Namnd- och styrelseverksamheten uppvisar ett dverskott som kan hanforas till lagre arvoden och
erséattningar an budgeterat. Namnden har sammantratt vid nio tillfallen, samt traffats under de arliga
kvalitets- och budgetdagarna.

Forskoleverksamhet

Kommunbidrag 186 705
Ovriga intakter 7 581
Kostnader 194 426
Resultat - 140

Barn fran och med ett ars alder erbjuds forskola i den omfattning som behdvs med hansyn till
foraldrarnas arbete eller studier, eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i
ovrigt. Allman forskola ska erbjudas frén tre ar.

Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik och erbjuda
barnen en god pedagogisk verksamhet dar omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Férskolan
vilar pa en demokratisk grund och dess verksamhet ska utformas i dverensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Forskola bedrivs i bade kommunal och fristaende regi.

De kommunala forskolorna uppvisar ett positivt resultat for aret. Utmaningen i verksamheten ar
varierande barnantal som &r verksamhetsintakt. Férandringar i barnantal maste darfér hanteras
genom anpassningar i verksamheten. Under aret 6ppnades Lustigkulla férskola. Diamantens forskola
evakuerades for renovering under varen.

Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

Kommunbidrag 358 112
Ovriga intakter 22 244
Kostnader 383 352
Resultat - 2996

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden samt utveckla elevernas formaga att tillagna sig
dessa. Utbildningen ska utformas s att den bidrar till personlig utveckling och férbereder eleverna for
aktiva livsval. Den ska ocksa lagga en grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund fér ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Skolans uppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper
och varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare. Grundskola bedrivs i
bade kommunal och fristdende regi.
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Den kommunala grundskoleorganisationen gjorde totalt sett ett Gverskott &r 2018. Dock uppvisade sex
av nio kommunala grundskolor i kommunen underskott. En stor del av underskottet for dessa skolor ar
kopplat till lagkravet om studiehandledning, vilket uppfylls pa ett battre satt i och med den nya
modersmalsorganisationen i samarbete med Sigtuna kommun.

Lagga skola har under aret haft hdga vikariekostnader. Antal elever i grundskolan och pa
fritidshemmen p& Angbyskolan och Lagga skola blev farre &n beraknat pa grund av att fler elever &n
vad som prognostiserats valde att soka sig till skolor i Uppsala kommun redan infor arskurs 6. Forsta
juli delades Alsike skola upp pa tva skolor da Adolfsbergskolan startade. Fordelningen av kostnader
och personal mellan Alsike skola och Adolfsbergskolan har varit svarhanterlig under aret.

Statsbidrag som kommunen tidigare tagit del av i form av laxhjalp, skolbibliotek och lovskola uteblev
ar 2018. Information om dessa forandringar inkom fran Skolverket sent under aret. Det paverkade
skolornas utfall da bidragen, som var avsedda till personalférstarkningar, redan var bundna i tillfalliga
anstalliningar som inte kunde sagas upp under varterminen. Rektorerna i Knivsta kommun har lyckats
med rekrytering av behdriga larare under aret, men den konkurrens om behorig personal som finns
mellan kommunerna har drivit upp lonenivaerna.

Grundsarskola

Kommunbidrag 8 885
Ovriga intakter -1
Kostnader 8 884
Resultat 0

Grundsarskola ska ge elever med utvecklingsstorning en for dem anpassad utbildning som ger
kunskaper och varden och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa.

Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, forbereder eleverna for aktiva
livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Eleverna gar foretradesvis i
Uppsala kommuns sarskolor men aven i fristdende regi i en annan kommun.

Knivsta kommun bedrev ingen egen sarskoleverksamhet under aret.

Gymnasieskola

Kommunbidrag 85034
Ovriga intakter 12 483
Kostnader 97 165
Resultat 352

Gymnasieskolan ska ge en god grund foér yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska utformas sa att den framjar social
gemenskap och utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tillagna sig,
fordjupa och tillampa kunskaper. Utbildningen i gymnasieskolan ska utgéra en bas fér den nationella
och regionala kompetensforsdrjningen till arbetslivet och en bas for rekrytering till hégskolesektorn.
Gymnasieskola bedrivs i bAde kommunal och fristdende regi i annan kommun, framst i Uppsala
kommun via samverkansavtal.

Knivsta kommuns egen gymnasieskola heter Sjégrenska gymnasiet. Den erbjuder larlingsutbildning
och utbildning pa introduktionsprogram. Antalet elever for Sjogrenska gymnasiet stabiliserade sig
under 2018 efter ndgra ar med vikande elevunderlag.

Gymnasieverksamheten visar totalt sett ett 6verskott, dar Sjogrenska gymnasiet bidrar mest.
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Gymnasiesarskola

Kommunbidrag 4961
Ovriga intakter 32
Kostnader 4993
Resultat 0

Gymnasiesarskolan ska ge elever med utvecklingsstoérning en fér dem anpassad utbildning som ska
ge en god grund fér yrkesverksamhet och fortsatta studier, samt for personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tillagna sig, fordjupa och
tillampa kunskaper. Utbildningen i gymnasiesarskolan ska i huvudsak bygga pa de kunskaper som
eleverna har fatt i grundsarskolan eller i motsvarande utbildning. Eleverna gar foretradelsevis i
Uppsala kommuns sarskolor, men aven i fristaende regi i annan kommun.

Knivsta kommun bedriver ingen egen gymnasiesarskoleverksamhet.

Vuxenutbildning

Kommunbidrag 3764
Ovriga intakter 1491
Kostnader 5161
Resultat 94

Malet for den kommunala vuxenutbildningen ar att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt larande. De
ska ges mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stéllning i
arbets- och samhalislivet samt att framja den personliga utvecklingen. Utgangspunkten ska vara den
enskildes behov och férutsattningar.

Utbildning pa grundlaggande niva syftar till att ge vuxna sadana kunskaper som de behover for att
delta i arbets- och samhallslivet. Den syftar ocksa till att méjliggora fortsatta studier. Utbildning pa
gymnasial niva syftar till att ge vuxna kunskaper pa en nivd som motsvarar den som utbildningen i
gymnasieskolan ska ge. Verksamheten bedrivs i form av entreprenad. Vuxenutbildningen uppvisar ett
litet dverskott.

Svenska for invandrare

Kommunbidrag 3206
Ovriga intakter 737
Kostnader 4520
Resultat - 577

Utbildningen syftar till att ge vuxna invandrare grundlaggande kunskaper i svenska spraket. Den syftar
ocksa till att ge vuxna invandrare som saknar grundlaggande las- och skrivfardigheter majlighet att
forvarva sadana fardigheter. Las- och skrivinlarningen far ske pa elevens modersmal eller ndgot annat
sprak som eleven beharskar. Antalet deltagare har under aret blivit flera vilket bidragit till hogre
kostnader. Arets resultat ar ett underskott pd 577 000 kronor.
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Ungdomsverksamhet

Kommunbidrag 3 696
Ovriga intakter 166
Kostnader 3921
Resultat - 59

Ungdomsverksamhetens uppdrag bestar av tre delar: Métesplatser, utatriktad verksamhet och
skolbarnsomsorg. Motesplatserna ska vara trygga, drogfria och demokratiska och rikta sig till alla i
aldersgruppen 13 till 18 &r. Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter som lockar en mangfald av
ungdomar, samtidigt som aktiviteterna ska vara ett komplement till kommunens 6vriga utbud.

Ungdomsverksamhetens underskott ar en direkt effekt av det politiska beslutet att pausa
allaktivitetshuset Vra idrott och kultur. Bortsett frAn kostnaden for att pausa anlaggningen &r
ungdomsverksamhetens resultat ett dverskott pa 291 000 kr. Ungdomsverksamhetens férandrade
verksamhet i Alsike har genererat lagre personalkostnader och ar saledes forklaringen till att
underskottet inte blev storre.

Kulturskolan

Kommunbidrag 4 847
Ovriga intakter 1604
Kostnader 6934
Resultat - 483

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar upp till 20 ar. Verksamheten bestar av
musik, dans, drama och bild. Merparten av undervisningen ar lagd pa vardagar efter klockan 14 och
kvallar, men &dven pa helger.

Kulturskolans underskott beror delvis p& lagre intakter till folid av 6kad konkurrens inom omradet
danskurser. Verksamheten har under &ret genomfort satsningar pa nya grupper samt startat ny kor,
vilket har medfort okade personalkostnader. Den storsta delen av underskottet gar att hanfora till
upparbetade kostnaderna for allaktivitetshuset Vra idrott och kultur.
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Bygg- och miljonamnden
Ordférande: Boo Ostberg (C)

REUIIES Arets
budget
Bygg och miljonamnden o018 el
Kommunbidrag 10380 10401
Intakter 12 017 8 232
Kostnader 22397 20584
Resultat 0 -1951

Bygg- och miljonamnden (BMN) ansvarar for enheterna inom omradet for stadsbyggnad
(bygglovshantering, kontroll av byggande och tillsyn inom byggvasendet, adressattning och kart- och
GIS-verksamhet), livsmedelstillsyn, miljé- och halsoskydd samt trafikplanering.

Bygg- och miljonamndens ansvarsomraden innefattar myndighetsutévning inom ramen for lagstiftning
enligt bland annat plan- och bygglagen (PBL) och miljdbalken (MB).

Aret som har gatt

Personal

Bygg- och miljokontorets verksamheter har under aret haft ett flertal sjukskrivningar. Det har inneburit
att en del arbetsuppgifter lagts ut pa upphandlade konsulter. Sjukskrivningar har ocksd medfort stort
fokus pé arbetsmiljon, bade i forebyggande syfte och for att moéjliggéra en atergang for sjukskrivna
personer.

Digitalisering

Kontoret har under aret arbetat med digitalisering pa olika satt. Miljoenheten har fatt ett nytt
verksamhetssystem som mojliggor ett mer processtyrt arbete. Systemet forvantas vara mer driftsékert
an det aldre arendehanteringssystemet. Det nya GIS-systemet Geosecma berér samtliga kommunens
verksamheter.

Framtiden
Huvudfokus ligger pa& arbetsmiljdarbete dar bland annat verksamhetens basuppdrag och hur arbetet
med detta kan ske pa ett effektivt, inspirerande och kvalitativt satt sétts i centrum.

Digitaliseringsprojekten kommer att fortsatta och fardigstallas. Implementeringen av det nya
verksamhetssystemet pa miljenheten ska slutféras och verksamhetens arbetssatt behéver anpassas
till de nya mojligheter som mojliggérs av systemet.

Det nya GIS-systemet ska optimeras och de bestéllda modulerna ska installeras samt implementeras i

berdrda verksamheters arbetssatt. Ett stort arbete med att sprida kunskap kring méjligheterna med
GIS och de olika modulerna kommer att genomféras.

Politisk verksamhet

Kommunbidrag 1178
Ovriga intakter 0
Kostnader 1027
Resultat 151

Verksamheten uppvisar ett 6verskott for ar 2018. Anledningen ar lagre arvoden och ersattningar an
budgeterat. Namnden har sammantratt vid elva tillfallen.

115



Stadsbyggnad

Kommunbidrag 6 020
Ovriga intakter 4943
Kostnader 11161
Resultat -198

Stadsbyggnad innefattar hantering av bygglov, marklov, rivningslov, nybyggnadskartor, GIS-
utrustning, GIS-system, matverksamhet med mera. Dessa verksamhetsdelar &r starkt beroende av
konjunktur och tillgadng pa byggbar mark.

Stadsbyggnadsverksamheten uppvisar ett underskott p& 198 000 kronor for aret. Den framsta
anledningen till underskottet ar de lagre intakterna for bygglovsenheten. Bygglovsintakterna for ar
2018 blev 34 procent lagre an forgaende ar. Intakterna for kart- och GIS-enheten sjonk med 29
procent. Anledningen till de Iagre intakterna &r en lagre drendemangd som i sin tur kan bero pa en
svikande konjunktur inom byggbranschen. Nér intakterna viker maste verksamheten anpassa
kostnaderna. Det har medfort aterhallsamhet i inkép och vakanshalining av lediga tjanster.

Milj6- och halsoskydd

Kommunbidrag 2943
Ovriga intakter 3289
Kostnader 8 153
Resultat -1921

Milj6- och hilsoskyddsverksamheten uppvisar ett underskott p& 1,9 miljoner kronor. Aven denna
verksamhet hade sviktande intakter under aret. Tillsynsintakterna uppgick till 2,8 miljoner kronor vilket
ar nagot lagre an forgdende ar. Intakterna avviker negativt med 43 procent frén budget. En orsak till
avvikelsen ar att arendesystemet inte fungerat tillfredsstallande, vilket har inneburit att handlaggarna
fatt mindre tid for direkt tillsyn. Verksamhetens kostnader ar 21 procent hogre an foregaende ar.
Personalkostnader och konsultkostnader har 6kat mest jamfort med foregaende ar.

Trafik

Kommunbidrag 260
Ovriga intakter 0
Kostnader 243
Resultat 17

Bygg- och miljonamnden ansvarar for upprattande av lokala trafikforeskrifter, parkeringstillstand och
transporttillstand, samt &r remissinstans infor vissa lansstyrelsebeslut. Verksamheten ar liten och en
trettioprocentig tjianst anlitas for arbete med trafikforeskrifterna.
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Overformyndarnamnd

Namnd-

Arets

budget
Overformyndarnamnd 201 Ut
Kommunbidrag 1358 1358
Intakter 0 0
Kostnader 1358 1513
Resultat 0 - 155

Overformyndarnamnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd fér Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden bildades &r 2011 och Uppsala kommun &r
vardkommun. Antalet ledaméter &r atta ordinarie och atta erséttare. Knivsta har en ordinarie och en
ersattande ledamot i namnden.

Overformyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Namnden ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det
hen har rétt till, bAde ekonomisk och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
férmynderskapsférordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Ar 2018 uppvisade namnden ett underskott pa 155 000 kronor. | resultatet doljer sig ett negativt
resultat for &r 2017 som under ar 2018 reglerats mellan kommunerna. For ar 2019 kommer
kommunen att erhalla en positiv reglering med 156 000 kronor, eftersom namndens totala
verksamhetsresultat for ar 2018 ar positivt.

Aret som har gétt

De senaste tva aren har inneburit en kraftig minskning av antalet nya arenden med ensamkommande
barn. Under ar 2018 férordnade namnden god man i 38 nya arenden for ensamkommande barn.
Minskningen av antalet ensamkommande barn géller for hela riket.

Under aret avslutades ett betydligt storre antal arenden med god man fér ensamkommande barn an
vad som prognostiserades nar budget lades. Antalet &renden minskade med 496 &renden mot budget
ar 2018. Detta beror framst p& att manga ungdomar blivit uppskrivna i lder av Migrationsverket.
Overformyndarnamnden har avvaktat att beslutet om alderuppskrivning vunnit laga kraft i domstol och
sedan avslutat arendet. | ett mindre antal arenden ar anledningen till minskningen att ungdomar som
varit placerade i Uppsala lan men anvisade en annan kommun i landet flyttats till
anvisningskommunen.

Lansstyrelsen har tillsyn 6ver 6verférmyndarverksamheten. Under ar 2018 har Statskontoret pa
regeringens uppdrag utvarderat Lansstyrelsens samordning av tillsyn och tillsynsvagledning géllande
gode man och forvaltare. | uppdraget ingick att se hur samordningen kan férbéattras och évervaga om
en central aktor - en lansstyrelse eller annan férvaltningsmyndighet - bor ha ansvaret att samordna
tillsynen och/eller tillsynsvéagledningen. Detta har bland annat gjorts genom en enkat till samtliga
overformyndarverksamheter i landet. Statskontoret har &nnu inte kommit med nagon rapport
angaende resultatet eller kommunicerat nagra slutsatser av utvarderingen pa annat sétt. Det ar dock
kant att de flesta 6verformyndarverksamheter i sina enkatsvar papekat brister hos Lansstyrelsen.
Dessa brister ar desamma som framkom i Riksrevisionens granskning ar 2017, namligen att
Lénsstyrelsen inte tar ett samlat ansvar for vagledning och utbildning av 6verférmyndare och att
statistikinsamlingen ar undermalig. Detta trots att Lansstyrelsen ar tydligt utpekad som ansvarig for
dessa omraden.
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Framtiden

Under de kommande &ren kommer antalet personer som ar 80 &r eller &ldre att fordubblas i riket. Det
staller stora krav pa insatser fran det allmanna och aven pé éverformyndarnamnden. Okningen av
antalet aldre innebér sannolikt fler &renden.

Rekryteringen av stallforetradare till de allra svaraste uppdragen (personer med svarare psykiska
diagnoser och/eller missbruk) kommer &aven fortsatt att vara problematisk. Norge, Danmark och
Finland har redan idag professionaliserat dessa uppdrag. Professionaliseringen i vara grannlander har
foregatts av flera ars utredning. | Sverige har arbetet inte paborjats trots att diskussion pagatt i manga
ar.

Overférmyndarverksamhet
Overférmyndarverksamheten kan delas in i verksamheterna politik och flyktingmottagande.

Verksamheten politik bestar av dvriga stallforetradande (ej gode man for ensamkommande),
kanslikostnader och mindre kostnader for den gemensamma nadmnden (exempelvis utlagg for
politikerna). Utfallet for verksamheten &ar negativt. Kansliets kostnader foér HR, ekonomi, IT etcetera
Okade med 1 miljon kronor ar 2018 (vardkommunen bestammer nivan for gemensamma kostnader).
Knivstas andel motsvarar 33 000 kronor.

Verksamheten flyktingmottagande bestar av gode méan for ensamkommande barn och vissa
kanslikostnader. Migrationsverket 6vergick i juli 2017 fran atersokning av faktiska kostnader for
ensamkommande barn till utbetalning av en engangserséttning vid anvisning av asylsokande och en
annan engangsschablon nar uppehalistillstand ges. Detta har medfort att namnden inte langre
atersoker kostnader for gode man. Varje samarbetskommun ansvarar istéllet for att bevaka att
schablonerséttningarna och extra medel tillfaller kommunerna och slussar delar av den ersattningen
vidare till 6verférmyndarnamnden.

Utfallet for flyktingmottagande avviker positivt mot budget med hela 6 miljoner kronor fé6r namnden.

Knivsta kommuns andel motsvarar 199 000 kronor. Ersattningar for uppdragstagare blev betydligt
lagre pa grund av att antalet arenden sjonk kraftigt under aret.
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Knivstabostader AB

Ordférande: Jesper Rydaker (M)
VD: Hans-Petter Rognes

Knivstabostader AB dgs av Knivsta kommun. Bolaget bildades ar 2003 for att 4ga och
forvalta det bestand av bostadsfastigheter som koptes av Uppsalahem AB.

Styrelsen
Styrelsen bestar av ordférande Jesper Andersson Rydaker, vice ordférande Gunnar Gidlund samt Ulla
Brith Rimén, Niklas Bjorkegren och Maria Ahlestal som ledamoéter. Maria Ahlestal invaldes i borjan av
aret och ersatte Benny Jonsson. Styrelsen har under aret haft sex protokollférda moten.

Fastighetsbestandet

Sarsta 38:3
Sarsta 3:377
Séarsta 3:379
Vra 1:791

Kv. Granbacken:
Kv. Tallbacken:
Kv. Gardet:

Kv. Vra

Fordelning av fastigheterna

| fastighetsbestandet ingar

518 bostadslagenheter, 16 lokaler,
162 garage och 378
parkeringsplatser.

Uthyrningsbar yta uppgar till 36 718

kvm, darav ar 35 071 kvm bostader.

Fastigheterna har ett sammanlagt
taxeringsvéarde pa 275,2 miljoner
kronor.

Samtliga lagenheter

i bestandet &r uthyrda.

Kv. Sérsta:

Andel bostader/lokaler

Bostaderna ar geografiskt belagna i fyra omraden:

Sarsta 10:2
Sarsta 3:41
Séarsta 3:184
Séarsta 3:350

Kvarteret Tallbacken &ar byggt 1965 och bestar av fem flerbostadshus pa tre vaningar.
Storleken pa de 126 lagenheterna ar mellan 1 och 5 rum och kok.

Kvarteret Granbacken bestar av atta trevaningshus byggda 1972-73 och upprustade 1987.
Storleken pa de 174 lagenheterna ar mellan 1 och 5 rum och kok.

Kvarteret Gardet ar byggt 1967 och bestar av fyra trevaningshus.
De 84 lagenheterna bestar av 1 till 3 rum och kok.

Kvarteret Sarsta, byggt i omgangar pa 50-talet, 1964-66 och 1985. Det ligger i centrum och bestar
av flerbostadshus pa 1 till 4 rum och kok, med totalt 108 lagenheter.

Alsike Vra, byggar 2018, totalt 24 lagenheter.

Sa gott som alla Iagenheter har uteplats eller balkong. Alla hus har gardar med lekplatser och
gemensam tvattstuga.
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Aret som gétt
| januari hojdes hyrorna med 0,75 procent efter 6verenskommelse med hyresgastféreningen.

Under varen fardigstalldes installationen av sakerhetsdorrar i samtliga lagenheter inom ramen for
BoKuvar.

Upphandling av fonster 6verklagades under varen och kunde darfor inte genomforas som planerats.
Bytet planerades istallet om till ar 2019.

Den arliga hyresférhandlingen resulterade i en hyreshojning pa 1,6 procent.
Systematiseringsprojektet har fortldpt enligt plan och kommer att slutféras 2019/2020.

| september fardigstélldes den forsta nyproduktionen av nya lagenheter i Knivstabostaders regi.
Fastigheten ar belagen i Alsike och rymmer 24 lagenheter. Fastigheten foljer byggregler for mycket
I&g energiférbrukning och har beviljats investeringsstod av staten. Normhyran for fastigheten
faststalldes till 1427 kronor per kvadratmeter i férhandling med hyresgastféreningen.

Stamrenoveringar slutfors i samtliga fastigheter férutom i delar av Sarsta. Ny ventilation har
installerats i en fastighet pa omradet Tallbacken och ny varmepump har installerats i en fastighet p&
omradet Sarsta.

Nytt system for energiuppfoljning har installerats under hésten pa omradena Tallbacken och
Granbacken.

| december forandrades agardirektivet till Knivstabostader. Det innebar att bolaget ska paborja 200
lAgenheter under mandatperioden.

Investeringar

Under aret har sakerhetsdorrar installerats i hela bestandet genomférts och stamrenovering har
slutforts. Ventilationsarbeten har pabarjats i olika delar av bestandet varav ett har slutforts.
Nyproduktion av bostader péa fastighet Vra 1:791 i Alsike fardigstéalldes.

Underhall och reparationer

Under &ret renoverades kok och badrum till en kostnad av totalt knappt 1,6 miljoner kronor. Utdver
detta genomfordes inre underhall om totalt 2,3 miljoner kronor. P4 omradet Tallbacken fardigstalldes
ett storre underhall av utemiljon. Kostnaderna for reparationer blev 2,1 miljoner kronor vilket ar lagre
an tidigare, bland annat tack vare farre vattenléackor.
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Omsaéattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 40,6 miljoner kronor (39,5 miljoner kronor ar 2017). Avskrivningar som
belastar resultatet uppgick till knappt 4,8 miljoner kronor (4,4 miljoner kronor ar 2017).
Rorelseresultatet uppgick till drygt 5,1 miljoner kronor (7,4 miljoner kronor ar 2017). Resultat efter
finansiella poster och skatter uppgick till 6,2 miljoner kronor (7,3 miljoner kronor ar 2017).

Finansnetto

Vid arsskiftet 2018/2019 var finansnettot - 537 000 kronor (- 356 000 kronor ar 2017). Rantekostnader
pa 559 000 kronor (367 000 kronor ar 2017) avser framst rantekostnader till kreditinstitut for Ianen pa
fastigheterna. Okad skuldsattning till foljd av investeringar ar framsta anledningen till de tkade
rantekostnaderna 2018 jamfort med 2017. Den langsiktiga upplaningen 6kade med 30 miljoner under
aret for att finansiera investeringar i fastigheter och nyproduktion.

Likviditet

Likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 142 000 kronor (110 000 kr ar 2017). Utover det
nyttjade Knivstabostader koncernens checkkredit med cirka 2, 6 miljoner kronor (-15,9 miljoner ar
2017).

Soliditet
Soliditeten var vid arets slut 30,1 procent (30 procent ar 2017).

Antal anstéllda
Antalet anstéllda p& helarsbasis uppgar till tre personer (fyra personer ar 2017).

Viktiga handelser efter rakenskapens utgang och utsikter 2019
En 6verenskommelse tréffades med hyresgéastféreningen om en héjning av hyran med 1,3 procent
retroaktivt fran 1 januari 2018.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Knivstabostader har relativt Iag riskexponering och laga vakanser. Bostadskon med potentiella
hyresgéaster ar lang och genomsnittstiden for att fa en bostad ar sex ar. Skuldsattningen ar 1&g i
forhallande till marknadsvardet pa fastigheterna och aven vid ranteférandringar finns god
betalningsberedskap.

De framsta identifierade riskerna &r relaterade till nybyggnation av fastigheter och behovet av
upprustning i befintliga fastigheterna. Riskerna hanteras genom noggranna ekonomiska
Overvaganden i samband med projektering av nya fastigheter samt kontinuerlig dialog och
overenskommelser med hyresgaster kring behovet av atgarder i befintliga fastigheter. Knivstabostader
har ett kommunalt borgensutrymme pa 100 miljoner kronor vilket sanker uppléningskostnaderna och
okar tillgangen till likviditet. En risk i beddmningen av framtida investeringar ar osakerheten i
langsiktigheten i politiska beslut. Investeringsstddet fran staten har nyttjats for senaste nyproduktionen
och hur stédet kommer att se ut i framtiden &r oklart.

Styrelsens beddémning av det kommunala uppdraget
Styrelsen bedémer att verksamheten som bedrivits under kalenderaret 2018 har varit forenlig med det
faststéllda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Avkastningskrav och uppféljning av agardirektiv

Agarnas avkastningskrav p& bolaget innebér att marknadsvéardet pa bolaget och det redovisade egna
kapitalet inte ska minska realt och ska gélla fére nedskrivningar féranledda av en eventuell
nyproduktion. Avkastningskravet pa redovisat eget kapital bor uppga till 7,5 procent men innebar inte
nodvandigtvis krav p& kontant arlig utdelning. Vinsten kan darfér konsolideras inom bolaget for att
klara av framtida investeringar. Resultatet for &r 2018 innebar att bolaget uppnétt en avkastning pa
11,1 procent (14,7 procent ar 2017). Avkastningen ar 2017 och ar 2018 ska vagas mot den laga
avkastningen under 2016. Under &ret har ingen nyproduktion pabdrjats. Pa grund av brist pa planlagd
mark har inte bolaget haft mdjlighet att uppna agardirektivet pa 50 lagenheter.

Under aret kunde 34 lagenheter tilldelas Knivsta kommun (22 lagenheter &r 2017). Detta motsvarar

hélften av de totala avflyttningarna under den period som &gardirektivet varit gallande. Detta &r i
enlighet med direktivet.
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Kommunfastigheter i Knivsta AB
Ordforande: Fredrik Ek (M)
VD: Hans-Petter Rognes

Kommunfastigheter i Knivsta AB (org nr 556663-1577) ags till 100 procent av Knivsta kommun.
Bolaget bildades ar 2004 och dger Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter, sdsom skolor, forskolor,
sim- och sporthallar samt fore detta brandstation och lagenheter samt kontorslokaler. Bolaget har séate
i Knivsta kommun, Uppsala lan.

Foremalet for bolagets verksamhet ar dels att inom Knivsta kommun férvarva, avyttra, aga, bebygga,
foradla och forvalta fastigheter, tomtratter och anlaggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta
kommuns verksamhet samt bedriva harmed forenlig verksamhet. Dels att &ga, férvarva, avyttra och
forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6éverlamnats en for Knivsta kommun angeldgenhet eller som
ager fastighet eller fastigheter som avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Sedan december 2007 ager Kommunfastigheter i Knivsta AB @ven Alsike Fastighetsaktiebolag (org nr
556341-4043, Alsikebolaget) till 100 procent. Alsikebolaget ager exploaterbar mark, bygger
infrastruktur och séljer detaljplanelagd kvarters- och tomtmark i Alsike till privatpersoner, byggmaéstare
och husbyggnadsleverantorer samt marknadsfor Knivsta som helhet.

Styrelsen

Styrelsen bestar av ordférande Fredrik Ek, vice ordforande Per Lindstrém, ledamoterna Kerstin
Eskhult, Gunnar Orméus och Roger Andersson samt suppleanter Lacka Linder, Petra Jansson och
Vic Guedira. Pontus Lamberg entledigades fran sitt uppdrag pa arsstamman 2018-04-17 och ersattes
av Vic Guedira som suppleant. Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden.

| fastighetsbestandet ingar lagenheter samt gruppboende pa totalt cirka 7400 kvadratmeter (BTA). For
den pedagogiska verksamhetens réakning ags och drivs nio skolfastigheter och tolv forskolefastigheter
pa cirka 53 008 kvadratmeter (BTA). Ovriga fastigheter sdsom den tidigare brandstationen,
kontorslokaler, sim- och sporthallar samt vardboenden uppgar till cirka 17 166 kvadratmeter (BTA).
Det bokférda vardet pa fastigheterna uppgar till 969,8 miljoner kronor. | det bokférda vardet ingar inte
pagaende nyanlaggningar.
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Aret som gétt
| januari fattades beslut i Knivsta kommuns fullméktige att Kommunfastigheter har rétt att handla med
derivat i form av ranteswappar i enlighet med gallande finanspolicy.

I borjan av aret evakuerades forskolan Diamanten efter arbetsmiljoproblem relaterat till de golv som
lagts i lokalen. Atgarder vidtogs och forskolan kunde terigen tas i drift under &ret. En tvist foreligger
gentemot den entreprendr som utférde golvarbetet.

| februari invigdes Halsoaventyret i Gredelby gamla skola efter en mycket lyckad ombyggnation.
I mars koptes fastigheten Gredelby 2:114 med dandamalet att bebyggas med Norrgardens forskola.

I mars togs beslut om att utdka investeringsramen for Norrgardens forskola fran 63 till 71 miljoner
kronor, pa grund av bland annat en mer omfattande markentreprenad &n tidigare budgeterad.

I mars tilltradde en ny fastighetschef.

I juni emottogs bestalining pa park- och idrottsyta i Alsike. Uppdraget ar budgeterat till 15 miljoner
kronor och kommer att utféras av Alsikebolaget.

| juni beslutades om ny investeringsram for Knivsta Centrum for idrott och kultur. Den nya
investeringsramen &r pa totalt 395 miljoner kronor. De 6kade kostnaderna forklaras av fortydliganden i
bestallningen, tillaggsbestallningar, specialutrustning och andra merkostnader.

| augusti invigdes de nya kontorslokalerna pa vinden av gamla brandstationen efter ombyggnation.

| oktober faststélldes konsumentprisindex (KPI) till 2,3 procent, vilket &r den hoégsta nivan pa flera ar.
KPI styr indexupprakningen av hyror och resulterade i en hyreshojning i lokalbestandet pa i genomsnitt
1,8 procent for 2019.

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 141,6 miljoner kronor ar 2018 (125,8 ar 2017). Avskrivningarna uppgick
till 37 miljoner kronor (32,9 ar 2017).

Réantekostnaderna uppgick till 22,7 miljoner kronor (11,3 ar 2017). Rantekostnaderna avsag primart de
l&n som bolaget har hos Kommuninvest samt Nordiska Investeringsbanken samt kostnadsranta for
utnyttjad kredit pa koncernkontot, jamte borgensavgifter till Knivsta kommun.

Arets resultat for bolaget efter skatt och bokslutsdispositioner uppgick till 12,1 miljoner kronor (13,7 &r
2017). | arets resultat ingar anteciperad utdelning fran dotterbolag med 8 miljoner kronor.

Soliditet
Soliditeten for moderbolaget var vid arets slut 9,9 procent (10,9 procent ar 2017).

Tillgangar
Bolaget hade vid arets utgdng byggnader och mark till ett bokfort varde om 969,8 miljoner kronor
(780,9 ar 2017). | det bokforda véardet ingick inte pagaende nyanlaggningar.

Likviditet

Likvida medel uppgick vid arets slut till 22,4 miljoner kronor (4,7 &r 2017) for moderbolaget. Bolaget
har en checklimit hos Nordea pa 50 miljoner kronor (45 miljoner kronor ar 2017), varav 0 kr (0 kr)
nyttjades per den 31 december ar 2018.

Antal anstéllda
Antalet anstéllda p& helarsbasis uppgick till 44 personer &r 2018 (41 personer ar 2017).
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Vasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang
| januari genomférdes de forsta affarerna med ranteswappar, vilka tillsammans férlangde
rantebindningen i portféljien med knappt ett ar.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget har en Iag riskexponering och laga vakanser. Knivsta kommun &r bade agare och den
dominerande hyresgasten, med langsiktigt behov av lokaler for sina verksamheter. Hyreskontrakten ar
langa. Moderbolaget kommer att fortsatta att vaxa i takt med kommunens behov av nya lokaler. For
moderbolaget innebar rantehdjningar en vasentlig risk for Ionsamheten, men en mdjlighet vid
rantesankningar. Soliditeten ar 9,9 procent for moderbolaget. L&nen har Kommuninvest eller Nordiska
Investeringsbanken som motpart. Rantebindning och kapitalbindning for laneportféljen styrs av en
finanspolicy som syftar till att vidmakthalla en balanserad laneportfélj med begransad risk. Samtliga
l&n omfattas av en kommunal borgen. Borgensatagandet fran kommunen har fér narvarande ett tak pa
1,3 miljarder kronor.

Styrelsens bedémning av det kommunala uppdraget
Styrelsen bedémer att verksamheten som bedrivits under kalenderaret 2018 har varit férenlig med det
faststéllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Avkastningskrav

Agarens krav pd avkastning faststalls av kommunfullméktige i samband med att kommunens budget
antas. Denna ska ta hansyn till en langsiktig soliditetsniva for moderbolaget p& 10 procent. Bolaget
ska dven langsiktigt uppna ett resultat pa 3 procent av omsattningen.

Soliditeten i bolaget har minskat till 9,9 procent (10,9 procent ar 2017). Minskningen forklaras primart
av fortsatt 6kad upplaning for pagaende nyproduktion. Soliditetsnivan understiger det langsiktiga
soliditetsmalet, men férvantas ater 6ka under nastkommande ar. Vinstmarginalen efter skatt uppgick
till 8,5 procent (10,9 procent ar 2017). Rensat for anteciperad utdelning fran dotterbolag blev
vinstmarginalen 2,9 procent ar 2018 (10,9 procent ar 2017). Den lagre marginalen forklaras av en
storre del resultatforda rantekostnader samt av 6kade kostnader for reparationer.
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Alsike Fastighets AB
Ordférande: Fredrik Ek (M)
VD: Hans-Petter Rognes

Alsike Fastighets AB &gs till 100 procent av Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Bolaget har till uppgift att exploatera Alsike samt sélja tomt- och kvartersmark i Knivsta kommun. For
narvarande ar det endast i Alsike som bolaget dger mark varfor det huvudsakligen ar dar bolaget
lagger sina resurser. Det ar pa bestallning frdn kommunen som bolaget bygger kommunaltekniska
anlaggningar enligt upprattat exploateringsavtal.

Utbver detta har bolaget till uppdrag att arbeta med néaringslivsfragor i kommunen for att attrahera
bade etablerade och presumtiva foretag och boende i Knivsta kommun. Detta innebar ocksa att skapa
forutséattningar for battre kommunikationer i form av bland annat ytterligare en anslutning till E4:an, att
cykelvagarna langs jarnvagen mellan Alsike och Séavja sammanfogas samt att verka for att Alsikes
gamla tagstopp ateruppstar.

Styrelsen

Styrelsen har under aret bestatt av ordférande Fredrik Ek, vice ordférande Per Lindstrom,
ledaméterna Kerstin Eskhult, Gunnar Orméus och Kerstin Umegard samt suppleanter Lacka Linder
Niclas Ahlestal och Pontus Lamberg. Pa arsstamman 17 april 2018 beslutades att utse Vic Guedira till
suppleant att ersatta Pontus Lamberg som begért om entledigande fran sitt uppdrag. Styrelsen har
under aret haft sex protokollférda sammantraden.

Aret som gétt

Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att leva upp till det komplexa atagande som
Knivsta kommun har med staten i fyrsparsavtalet. Avtalet fran &r 2017 innebéar en utbyggnad av
jarnvagen genom kommunen till fyra spar och en pendelstation i Alsike. Beslutet paverkar i stort sett
alla fragor relaterade till utvecklingen av Knivsta och Alsike. Avtalet omfattar byggandet av
sammanlagt 15 000 bostader och kommer att innebdara att viktiga vagval ar brett férankrade for att
skapa kontinuitet och forstaelse i den framtida planeringen.

Anlaggningen av Alsike Park inklusive en idrottsyta pabérjades under varen. Parken kommer i ett
forsta skede att innehdlla gronytor och en ny damm fér omhandertagande av dagvatten fran Alsike
Nord etapp 2. Idrottsytan &r tankt att tjana Adolfsbergsskolans behov av uteaktiviteter. Den kommer
att rymma bollplan, I6parbana, langdhopp och plats for kulstétning.

I juni och november genomfordes tva valbesokta medborgardialoger om Alsike Nord etapp 2, vilken &r
detaljplanen for Alsikes nasta utbyggnadsomrade. Detaljplanen ar ett forsta led i den framtida
utvecklingen och kom ut pd samrad under hosten. Planen ger uttryck for kommunens vagval kopplat
till fyrsparsavtalet och innehaller bostader samt ytor for rekreation och méjliga foretagsetableringar.
Hansyn har tagits till att skapa forutsattningar fér en framtida pendelstation norr om bron i Alsike.

Under varen forvarvades en fastighet belagen pa& bade den 6stra och vastra sidan om jarnvagen, strax
norr om den framtida pendelstationen. Forvarvet ar av strategisk betydelse och ett led i att underlatta
mojligheten for en nordlig framtida férbindelse mellan den 6stra och den vastra sidan om jarnvagen.

Under aret paborjades samarbetet med KTH Arkitekturskolan med inriktning pa sex olika
forskningsteman. Samarbetet har hdrsammats i vidare kretsar — exempelvis holls en presentation pa
Arkitekturbiennalen i Venedig. Med koppling till detta inleddes under hdsten en forsta workshop i en
serie kvartalsworkshops. Sextiotalet representanter fran potentiella byggherrar, kommunen med flera
narvarade.
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Alsikebolaget har fatt tva projektanslag beviljade i samarbete med KTH. DiverCity ar det ena projektet
som stéds av Vinnova. Det &r Sveriges storsta satsning pa byggemenskaper. Inom detta projekt
samarbetar Alsikebolaget och KTH med 17 andra parter. Det andra projektet, Self Build City, stéds av
Boverket. Detta projekt driver Alsikebolaget och KTH tillsammans som enda parter. Projektet har
inriktning pa bade social integrering och yrkesintegrering. Inledningsvis planeras for ett "starkt hallbart”
prototyphus i Vassunda som sedan ska vidareutvecklas i Alsike Nord. Self Build City har redan visats
pa arkitekturutstallningar i New York, Stockholm, Izmir och Paris i samverkan med Sveriges Arkitekter
och Svenska institutet. Projekten beraknas paga under aren 2018-2020.

Under aret fardigstalldes en rapport i samarbete med IVL Svenska Miljdinstitutet om
kretsloppsanpassade VA-l6sningar i stadsnara miljder, med stod fran Naturvardsverket.

Naringslivsgrenen inom Alsikebolaget genomforde under aret flera olika aktiviteter som gynnat
utvecklingen av Knivstas naringsliv. Bland dessa kan namnas presentation av Knivsta vid det arliga
Dis-tinget i Uppsala, kontakter och méten med flera stérre féretag som vill képa mark for
verksamhetsetablering samt samverkan med kommunen och Arbetsférmedlingen i arrangemanget av
en arbets- och praktikméassa. En néringslivsgala har anordnats i kommunen och den fick stor
uppslutning och entusiasm. Initiativ har tagits till ett intressenétverk for privata markégare i syfte att
verka som stdd i deras forsok till foretagsetablering i kommunen.

Flerarsjamforelse
Nedan foljer bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i tusentals kronor 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 0,3 4,1 35,3 66,0 42,4
Antal fastighetsférsaljningar - 1 19 23 23
Resultat efter finansiella poster -7,8 -2,5 26,1 26,5 16,9
Balansomslutning 147,0 152,2 159,3 157,2 130,4
Soliditet % 73 74 72 60 64
Avkastning pa totalt kapital % negativt negativt 16 17 13
Antal anstéllda 4 3 3 2 2

Nyckeltalsdefinitioner
e Soliditet, eget kapital och 78 procent av obeskattade reserver i férhallande till balansomslutningen.
e Avkastning pa totalt kapital, rorelseresultat plus ranteintakter i forhallande till balansomslutningen.

Likviditet

Bolagets bankkonto anvands framst vid fastighetsaffarer. Fran kontot sker kontinuerligt
medelsoéverforingar till Knivsta kommuns koncernkonto, varifran samtliga investeringar tas i enlighet
med av kommunfullméaktige beslutad foretagspolicy. Likvida medel p& bankkontot uppgick pa
balansdagen till 766 448 kr och pa koncernkontot var behallningen negativ, 9,6 miljoner kronor.
Bolaget har en kredit pa 15 miljoner kronor.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser noteras efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

I och med fyrsparsoverenskommelsen med staten rader en positiv framtidstro i hela
Malardalsregionen. Samtidigt som dverenskommelsen skapar forutsattningar for okad tillvéxt i
regionen kommer stora krav att stallas pa infrastrukturella satsningar. Detta innebar att breda politiska
overenskommelser som stracker sig éver tid méste till. Annars kan osakerhet uppsta for de aktorer
som véljer att exploatera marken i Alsike. Intresset riskerar da att sjunka och darmed forséljningen for
bolaget.

Knivsta kommuns avtal med staten ger hopp om en utveckling inte bara i Knivsta utan aven i Alsike.

Samarbetet med KTH Arkitekturskola ar viktigt for att finna nya I6sningar och samarbeten som stérker
Alsikes attraktionskraft inte bara i hdgkonjunktur utan aven vid en minskad efterfragan pa mark
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Trots Knivstas goda geografiska lage och kollektiva forutsattningar finns flaskhalsar i kapacitet i om-
radet. Det galler framst fjarrvarme, elnat, vagnat samt vatten- och avloppskapacitet. Det paverkar all
planlaggning i kommunen och kraver snabba atgarder for kommunen ska leva upp till sitt atagande i
avtalet kring fyrsparsutbyggnaden.

Bolaget har de senaste aren haft begransat med detaljplanerad mark till forséljning. Detta har lett till
en negativ forséljnings- och resultatutveckling. Vid ytterligare férseningar av den kommande
detaljplanen finns risk att de agardirektiv som stéllts pa bolaget kan bli svara att uppfylla.

Utsikterna for den nya detaljplanen beddms positiva, men &r samtidigt starkt kopplade till konjunkturen
i Sverige i allmanhet och laget pa fastighetsmarknaden i synnerhet. Kostnaden for den kommande
planen beddms vara betydligt hdgre an de tidigare planerna. Det ger en risk for lagre intjaning och
aven att ett hogre pris behover tas ut for att bibehalla Ionsamheten. Det higre priset tillsammans med
en avsvalnande fastighetsmarknad kan innebéra en vasentlig risk for att forséljningen av ny mark tar
langre tid. Bedémningen ar dock fortsatt att nuvarande marknadspriser ger god intjaning till bolaget.

Styrelsens beddémning av det kommunala uppdraget
Styrelsen bedémer att verksamheten som bedrivits under kalenderaret 2018 har varit férenlig med det
faststéllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Avkastningskrav

Agarens krav pa avkastning faststalls av kommunfullmaktige i samband med att kommunens budget
antas. Det innebar att bolaget har for sin verksamhet ett resultatkrav som ver en femarsperiod
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Denna avkastning ska sékra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och majliggéra utdelning till kommunen. Styrelsen kan konstatera
att med arets laga resultat har bolaget inom den senaste femarsperioden natt ett genomsnittligt
resultat pa 11,7 miljoner kronor, vilket ligger i underkant av agardirektivet.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Avsattningar

Balansrakning

Blandmodellen

Eget kapital

Finansieringsanalys

Internranta

Kapitalkostnader

Kortfristiga skulder

Likviditet
Langfristiga skulder

Omesattningstillgangar

Resultatrakning

Periodisering

Rorelsekapital

Soliditet

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt
bestamd.

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur
kommunen anvént respektive anskaffat sitt kapital.

Pensioner inklusive lI6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsformaner
som intjanats till och med 31 december 1997 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner inklusive I6neskatt som intjanats
fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avsattning i balansrakningen.

Kommunens férmogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade
Overskott.

Visar hur en rakenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.

Benamning for ranta, internrénta och avskrivningar.

Skulder och lan med I6ptid understigande ett &r som hanfors till den
[6pande verksamheten.

Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Skulder och lan med I6ptider langre &n ett ar.

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk.

Visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella
resultatet ar den férandring av det egna kapitalet som arets verksamhet
inneburit.

Fordelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar det

egna kapitalet i forhallande till de totala tillgngarna, det vill séga visar
graden av egna finansierade tillgangar.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Daniel Wallin Datum KS-2019/233
Ekonom 2019-03-10

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Fastighetskop — K6ép av kommunhuset pa Centralvagen 18
KS-2019/233

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att kdpa bolaget Gredelinen kommanditbolag och genom detta kop férvarva
kommunhusfastigheten, samt

att vid behov ta upp nya lan for att finansiera kopet.

Sammanfattning

Knivsta kommun har majlighet att kopa Knivsta Kommunhus pa fastigheten Gredelby 21:3
enligt gallande optionsavtal. Affaren sker genom att kdpa fastighetsbolaget Gredelinen KB
med organisationsnummer 969724-6529.

Priset &ar faststallt till 131,95 miljoner kronor i bokfort varde per tilltradesdatumet 2021-10-31.
Priset kommer att justeras upp med ev. tillaggsinvesteringar som Gredelinen KB har gjort
eller kommer att gora i fastigheten fram till tilltraédesdatumet.

Slutpriset berdknas vid tilltradesdatumet uppga till mellan 131,95 - 140 miljoner kronor.

Kommunen kommer att behova lana upp hela eller delar av forvarvsumman péa ca 140
miljoner kronor.

Bakgrund

Knivsta kommun har en mgjlighet att kopa Knivsta Kommunhus pé fastigheten Gredelby 21:3
till ett forutbestamt pris, som &r cirka 70-75 miljoner kronor lagre an bedémt marknadsvérde.
Kommunen maste besluta och avropa optionen tidigast 2018-10-31 och senast 2019-10-31
for att forvarv ska vara mojligt.

En oberoende marknadsvardering av fastigheten Gredelby 21:3 ar gjord pa uppdrag av
Knivsta kommun. | vardeutlatandet, daterat 2018-05-07, bedéms fastighetens varde uppga
till 210 miljoner kronor. Marknadsvardet ar saledes betydligt hogre an forvarvspriset dven om
en tillsynes mer oséaker fastighetsmarknad vags in.
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Kommunen kommer vidare att utreda vilken juridisk person; Kommunen, Kommunfastigheter
i Knivsta AB eller som eget dotterbolag, som kommer att 4ga fastigheten. Férvaltningen
kommer att aterkomma med ett forslag om vilket alternativ som ar det fér kommunen mest
ekonomiskt fordelaktiga.

Fastighetsskétseln kommer aven efter kopet att skotas av Kommunfastigheter, som for évrigt
ar positiva till att fortsatta med drift och forvaltning av huset. Kommunfastigheter anser att
kommunhuset ar i bra skick men att det finns mindre brister som lattare skulle avhjalpas med
fullradighet dver fastigheten.

Knivsta kommun tecknade ett 20-arigt hyresavtal som stracker sig t.o.m. 2031-10-31.
Hyresavtalet kategoriseras av revisorerna som ett Sale-and leaseback, vilket innebar i stora
drag en finansiell transaktion, dar hela den kvarvarande hyran redovisas som en tillgang och
en skuld i kommunens redovisning. Hyreskostnaden uppstar genom avskrivningar.
Kommunen star for alla 6vriga media kostnader sa som varme, el, vatten och avlopp samt
atervinning etc.

Ekonomisk konsekvensanalys

Konsekvensen av att inte kopa kommunhuset innebar att kommunen gar miste om den
vardedkning om ca 70 miljoner kronor som ar skillnaden mellan marknadsvarde (210 Mnkr)
och férvarvspriset (131,95-140 Mnkr). Ett nytt hégre marknadsvarde vid hyrestidens slut
kommer sannolikt innebara att hyran kommer att marknadsanpassas, med en kraftig hojd
hyra som foljd. (Se aven kassaflodesberdkningen i bilaga 1, effektiv hyra, kolumn 2032).

Effekter av att inte ha fortsatt verksamhet i huset

e Kvarvarande varde av forbattringsatgarder riskerar att férloras om inte kommunen
langsiktigt har kvar sin verksamhet i huset. Kommunen har I6pande gjort
forbattringsatgarder i huset for att ytterligare optimera dess anvandning.

¢ En flytt av kommunens administration skulle bli kostsam, om ca 160 st. arbetsplatser
och biblioteket skulle behdva flytta till nya lokaler.

e Det kan bli svart att hitta en lika centralt belagen fastighet att flytta administrationen
till.

Ovriga effekter av att inte kopa huset:

e Kommunen riskerar att behdva aterstélla kommunhuset i dess ursprungliga skick
(verksamhetsanpassningar, aktivitetsbaserade atgarder etc) vilket kan medféra
ytterligare kostnader for dess aterstallning vid en utflyttning.

e Kommunen har inte kontroll éver finansieringen 6ver fastigheten, under
hyresperioden fram till 2031-10-31 och darefter i en fortsatt forhyrning, vilket kan
medfora kraftigt 6kade hyreskostnader om marknadsrantorna stiger. Kommuner lanar
generellt billigare an dvriga marknadsaktorer.
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Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Lokalforsorjningschef
Ekonomichef
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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UPPDRAG
Uppdragsgivare

Syfte

Viérderingsobjekt
Viérdetidpunkt

Férutsdttningar

Underlag

BESKRIVNING
Lagfaren dgare
Fastighetstyp

Lage

Knivsta kommun genom Daniel Wallin.

Att bedoma varderingsobjektets marknadsvarde och att utgora
underlag for interna bedéomningar.

Fastigheten Gredelby 21:3 i Knivsta kommun.
Vardetidpunkt ar 2018-05-07.

For uppdraget galler bilagda ”Allmanna villkor fér vardeutla-
tande”.

Alla intakter dr angivna exklusive mervardesskatt. Kostnaderna in-
kluderar mervardesskatt endast for bostader och for lokaler dar ej
mervardesskattepliktig verksamhet bedrivs.

- Besiktning av varderingsobjektet 2018-03-02 av undertecknad
tillsammans med Eric Svensson fran Kommunfastigheter i Knivsta
AB.

- Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).

- Lokalhyreskontrakt.

- Taxeringsuppgifter.

- Utdrag ur detaljplan.

- Byggnadsritningar.

- Marknadsinformation.

- Kartmaterial.

Gredelinen KB (Org.nr 969724 - 6529)

Kontorsfastighet (Knivsta kommunhus).

Varderingsobjektet ar beldget i centrala. Gatuadressen ar Central-
vagen 16 - 18 samt Staffansvagen 2 A-F i Knivsta.

Naromgivningen utgors av jarnvagsstation, handelsetableringar
samt flerbostadshusbebyggelse. Pa langre avstand finns Uppsala
och Stockholm city samt Arlanda. Alla servicefunktioner och kol-
lektiva kommunikationer finns inom gangavstand. Trafikleder nas
pa nara avstand.



Gredelby 21:3
Knivsta kommun

3(16)

Planférhdllanden

Servitut, samfdlligheter,
inteckningar etc.

Uthyrningsbara areor

Tomtbeskrivning

Varderingsobjektet omfattas av en detaljplan fran 2010-07-23. Pla-
nen anger kontorsandamal i alla vaningsplan samt centruméanda-
mal i bottenvaningen, dvs butik, bibliotek, restaurang, offentlig
service. Genomférandetiden gar ut 2020-07-23. Hogsta tillaten va-
ningsantal ar fem (V).

Eventuella servitut, nyttjanderatter, gemensamhetsanlaggningar,
samfalligheter och inteckningar etc. framgar oversiktligt av bilagda
utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).

De uthyrningsbara areorna fordelade pa lokaltyp och antalet en-
heter per lokaltyp framgar av tabellen.

Lokaltyp Uthyrningsbar area Antal

m=2 % enheter
Kontor 8470 100 1
Summa 8470 100 1

Areauppgifterna harror fran lokalhyreskontraktet. Kontrollmatning
har ej utforts.

Véarderingsobjektets areal uppgar till 3 929 kvm.

Befintlig bebyggelse upptar ca 45 % av tomten. Den obebyggda
delen utgors av hardgjord markyta. Varderingsobjektet var vid be-
siktningstillfallet snobelagd.
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Byggnadsbeskrivning

Varderingsobjektet dr bebyggt med en storre kontorsbyggnad i
fyra vaningar med kallare inrymmandes parkeringsgarage, forrads-
utrymmen samt undercentral. Byggnaden &r uppford 2012. Bygg-
naden &r grundlagd med palad kallarvaning. Invid huset finns dra-
neringspumpar. Stommen utgors av betong med bjilklag i betong.
Yttervaggarna ar av betong. Fasaderna ar putsade. Fonstren ar av
isolerglastyp. Taket ar tackt med papp.

Uppvarmningen sker med fjarrvdrme via vattenradiatorer och ven-
tilationsluft. Ventilationen utgors av mekanisk till- och franluft
med varmeatervinning samt kyla. Flertalet hissar finns i byggna-
den. Byggnaden ar ansluten till nat for el, VA och varme.

Byggnaden inrymmer Knivsta kommunhus med dess kontorsloka-
ler, ssmmantradesrum, horsal, personalutrymmen, matsal. | bot-
tenvaningen finns ett café som hyrs ut pa andrahandskontrakt
samt bibliotek, poliskontor samt reception. | kdllaren finns under-
central for uppvarmning och pa vinden undercentral for ventilat-
ionsaggregaten som i sin tur ligger pa taket.

Byggnadens underhallsskick ar gott. Underhallsbehov foreligger ej.
OVK-besiktningen ar godkand.
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Kontorslokalerna har huvudsakligen normalgod till god standard.
Golven ar belagda med linoleum, vaggarna utgérs av malade gips-
vaggar och taken utgors av undertak. Personallokaler finns i form
av stoérre lunchrum med modern kdksutrustning, vidare finns det
pa ett flertal stdllen mindre koksenheter med kaffemaskin, vatten
och diskmaskin, se bild nedan. Planlésningen ar normalgod. Ytef-
fektiviteten ar normalgod, del av byggandens mitt utgors av ett
luftigt trapphus, se bild nedan. Lokalerna ar specialanpassade for
nuvarande verksamhet som kontorsfastighet. Underhallsskicket ar
mycket gott beaktat att den nastan fortfarande far anses vara ny-

byggd.
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HYRESINTAKTER OCH KOSTNADER

Hyror Varderingsobjektets aktuella hyror och bedémda marknadshyror
redovisas detaljerat i bilagd tabell (Hyresgastspecifikation).

Aktuell hyra ar under aren 2018-2021 beroende pa rantan Stibor
90 och tillagg/avdrag gors beroende av om Stibor 90 dversti-
ger/understiger 0,55 % med 13 067 kr/0,01 rantepunkt. Fran och
med 2022 och till avtalsslut 2031 justeras hyran med ett tilldgg/av-
drag pa 12 240 kr/0,01 rantepunkt som Overstiger/understiger
0,55 % avseende den 10 ariga Swaprantan.

Nedanstaende graf avser Forums berdkning av utvecklingen av Sti-
bor 90 under de kommande aren baserat pa aktuella marknadsno-
teringar. Forum raknar med att Stibor-rantan for 2018-2019 ar ne-
gativ, for att ar 2020 komma att ligga runt 0,4 % och for 2021 pa
ca 0,8 %, grovt uppskattat.

For ovriga ar inom loptiden 2022—-2031 uppskattar Forum att man
kan kalkylera med en genomsnittlig 10-arig Swapranta pa 2,25 %.
Har gor Forum uppskattningen, baserat pa aktuella marknadsran-
tor att Stibor 90 och den 10-3riga swaprantan planar ut pa ungefar
denna niva och ligger kvar dar under hela 10-arsperioden, vilket
visas i grafen nedan. Vid dagens datum ligger for ovrigt den 10 re-
spektive 20 ariga Swaprantan pa nivaerna 1,24 % respektive 1,76
%. Att de langa swaprantorna ar lagre idag an Forums uppskatt-
ning for ar 2022 - 2031 speglar marknadens tro att Stibor 90 ar be-
tydligt lagre idag an den kommer att vara inom bara nagra ar.

Ovanstaende hyrestillagg/hyresavdrag redovisas mer ingaende i
bilaga 2.
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Vakans / Hyresrisk

Drift och underhall

Utgaende hyra kan sammanfattas enligt tabellen nedan.

Nuvarande hyra bedéms vara lag varfor en marknadsmassig hyra
om 1 700 kr/kvm LOA och ar har bedémts i 2018-ars niva exklusive
fastighetsskatt. Varmen utgor en bedomd kallhyra dar hyresgasten
star for stor del av det inre underhallet.

Total Uthyrd Aktuell hyra Marknads-

area Area Totalt hyra Totalt

Kontor 8470 8470 813 6885277 1764 14939 000
Genomsnitt / Summa 8470 8470 813 6885277 1764 14939 000

Lokalhyreskontraktens aterstaende kontraktstid och respektive
tidsintervalls andel av aktuell hyra framgar av tabellen.

Kontrakts- Antal Andel av
langd kontrakt hyra %
<=1ar - -
>1-<=33ar - =
>3-<=53ar - -
>5-<=104r - -
> 10 ar 1 100
Totalt 1 100

Inga vakanser finns for narvarande.Gjorda vakansantaganden och
asattanden av hyresrisker innebéar en vakans/hyresrisk per lokaltyp
och ar enligt tabellen.

Vakans/hyresrisk (%) Lang-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 siktig
Kontor - - - - - - - - - - 5,0
Totalt - - - - - - - - - - 5,0

Kostnaderna for drift och underhall &r baserade pa erfarenhets-
massiga grunder och avser kostnader som beloper pa fastighetsa-
garen och exkluderar kostnader som betalas av hyresgasten. Kost-
naderna bedéms komma att utvecklas med inflationen. Baserat pa
det hyresavtal som foreligger sa skall hyresgasten sta for stor del
av fastighetens drift- och underhallskostnader. Det bedéms dock
troligt att en kdpare hade kalkylerat med att ansvaret for det peri-
odiska underhallet 6vergar till fastighetsagarens ansvar efter hy-
resavtalets slut. Bedomt periodiskt underhall ar bedémt till 75
kr/kvm men utgar inte forran efter 2031-10-31.
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Fastighetsskatt etc

Driftnetto

Kostnadsbeddmningen framgar av tabellen.

D&UH Drift & 16p. UH Periodiskt

Totalt Admin. Ovr. UH

kr/m2 tkr kr/m2 kr/m2 kr/m=2

Kontor 95 805 10 10 75
Genomsnitt/Summa 95 805 10 10 75

| kostnaderna ingdr ej kostnader fér eftersatt underhdll eller hyresgcistanpassningar som beaktas
genom separata engdngskostnader. Observera att det periodiska underhdllet skall ses som ett drligt
genomsnitt. Hansyn har tagits till virderingsobjektets faktiska och férvintade framtida grad av
mervdrdeskatteregistrering. Vid vakanser vdljer vi ibland att tillfélligt hdlla ned kostnaden.

Gallande taxeringsvarden samt nuvarande fastighetsskatt framgar
av tabellen.

Taxeringsvérde, tkr Fastighets-

Mark Byggnad Totalt skatt, tkr
Lokaler 8 000 46 000 54 000 540
Summa 8 000 46 000 54 000 540

Véarderingsobjektet dr taxerat med typkod 325 (Hyreshusenhet,
lokaler). Vardear ar 2012.

For lokaler och industri utgdr fastighetsskatt uppgdende till taxeringsvérdet multiplicerat med skat-
tesatsen (f.n. 1 % for lokaler och 0,5 % fér industri). Taxeringsvdrdet férutsdtts fordndras vid de till-
fdllen regelverket medger detta och i linje med 6versiktligt bedémd fastighetsprisutveckling. Nuva-

rande skattesatser férutsdtts gdlla under hela kalkylperioden.

Aktuella och bedémda intakter och kostnader ger driftnetto enligt
tabellen.

Driftnetto

kr/m=2 kr
Aktuell hyra 813 6885277
Drift & underhall -20  -169 400
Fastighetsskatt -64  -540000
Driftnetto ar 1 (helar) 729 6175877

Driftnetto, normaliserat 1517 12 847 400

Initialt driftnetto dr omrdknat till heldr utifrdn det momentana ldget. Det normaliserade driftnettot
dr rdknat pd marknadshyra, langsiktig vakans och ldngsiktig fastighetsskatt etc. samt utan hdnsyn
till eventuellt extraordindrt underhdll.
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VARDERING

Allmdént

Metodtillampning

Syftet med varderingen ar att bedéoma varderingsobjektets mark-
nadsvarde. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset
vid en normal forsaljning av varderingsobjektet pa den 6ppna
marknaden.

Marknadsvardet bedéms med en marknadsanpassad flerarig av-
kastningsanalys, dvs. en analys av forvantade framtida betalnings-
strommar dar alla indata (hyror, vakans/hyresrisk, drift- och un-
derhallskostnader, fastighetsskatt etc, direktavkastningskrav, kal-
kylranta mm) ges varden som dverensstammer med de bedém-
ningar marknaden kan antas gora under radande marknadssituat-
ion. Som grund for vara bedémningar om marknadens direktav-
kastningskrav mm ligger ortsprisanalyser av gjorda jamforbara fas-
tighetskop.

Marknadsanalys

Sveriges ekonomi ar stark och har under de senaste aren haft en
hog BNP-tillvaxt och sjunkande arbetsléshet som medfort att
sysselsattningsgraden nu ar historiskt hog. Inflationen ar nara tva
procentsmalet, men for att inflationen ska ligga kvar dar har Riks-
banken bedémt att penningpolitiken behéver vara fortsatt expan-
siv. Med anledning av detta beslutade Riksbanken i februari att lata
repordntan vara ofdrandrad pa -0,5 %. Riksbanken raknar inte med
att hoja reporantan forran i mitten av 2018.

Den globala konjunkturen starks alltmer men det relativt ddmpade
inflationstrycket medfér att penningpolitiken i omvarlden ar fort-
satt expansiv.

Under de senaste manaderna har statsobligationer med langre
|6ptider stigit. Den svenska borsen har sjunkit sedan arsskiftet och
fastighetsaktierna har haft en liknande utveckling.

Under de senaste aren har tillvéxten till stor del drivits av bostads-
investeringarna vilket paverkas negativt av sjunkande bostadspri-
ser. Riksbanken beddémer att konjunkturen fortsatter att vara stark
2018 och 2019, men att tillvaxten kommer att mattas nagot. Effek-
ten pa BNP motverkas delvis av starkare efterfragan fran omvarl-
den.
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Fastighetsmarknaden

Hyresmarknaden

Intresset for fastighetsinvesteringar fortsatter att vara stort, och
transaktionsvolymen uppgick till ca 172 miljarder kr 2017 vilket &r
drygt 40 miljarder lagre an rekordaret 2016. Institutionerna ar ka-
pitalstarka och det finns ett stort utldandskt intresse for den
svenska fastighetsmarknaden.

Bankerna har under aret blivit allt mer restriktiva i sin utlaning vil-
ket framst drabbat mindre aktorer. Storre fastighetsbolag upple-
ver dock att finansieringsvillkoren ar fortsatt goda.

Marknadens avkastningskrav pa fastighetsinvesteringar har under
ett antal ar gradvis sjunkit och &r pa manga orter nere pa rekord-
Iaga nivaer. Detta géller framforallt for objekt i de storre staderna
och i tillvéxtregionerna. En viss utplaning av avkastningskraven kan
emellertid nu skonjas. En successiv utvidgning till andra mer se-
kundara delmarknader gar dven att notera.

Med laga avkastningskrav, stark hyrestillvdaxt och lagt rantelage
har ocksa riskerna pa fastighetsmarknaden okat. Under hosten har
osdkerheten pa marknaden 6kat och flera planerade bostadspro-
jekt i Stockholmsregionen har dragits tillbaka eller gjorts om. Aven
kommuner som haft en stor nyproduktion har planerade projekt
gjorts om, ex Wallenstams projekt i MéIndal och Uppsala som nu
blir hyresratter istdllet for bostadsratter.

KPI steg med ndarmare 1,7 % oktober 2017 vilket medfor att mer-
parten av lokalhyrorna stiger med motsvarande niva.

Kontorshyresnivderna utvecklas positivt och da sarskilt for mo-
derna, yteffektiva, bra beldgna och “gréna” kontorslokaler. Detta
galler i synnerhet i storstadsomradena och i regionstaderna dar
topphyresnivaerna gradvis skjuts uppat. Det ar ocksa framforallt
déar det byggts moderna kontorshus under de senaste aren. Det
dldre kontorsbestandet tappar i attraktionskraft.

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvaxtmotor och har for narva-
rande en stark ekonomi. Omsattningen i naringslivet fortsatter att
vaxa samtidigt som sysselsattningen stiger och arbetslosheten
sjunker.

Stockholms handelskammare ldser av, en gang per kvartal, det
ekonomiska laget hos foretag och hushall i Stockholms 1&n och
sammanstaller resultaten i Stockholmsbarometern. Konjunkturen i
Stockholm fortsatter att vara battre an normalt och starktes pa
marginalen under det fjarde kvartalet 2017. Hushallen har en mer
positiv syn an foretagen.
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Ytteromrdden

Stockholm &r en av de fem snabbast viaxande regionerna i Europa
och berdknas ar 2020 vara en miljonstad. Marknaden kdannetecknas
av en obalans, bade pa den privata och kommersiella sidan. Alltef-
tersom befolkningen 6kar, utvecklas nya bostads- och kontorsom-
raden och ny infrastruktur byggs. Till de storre infrastrukturpro-
jekten i regionen tillh6ér utbyggnaden av tunnelbanan och Forbifart
Stockholm. Detta kommer, tillsammans med andra stora infrastruk-
turprojekt, paverka saval befintliga som framvaxten av nya fore-
tagsomraden.

Under 2016 6kade byggandet av kontor med 75 % i Stockholms Ian
jamfort mot 2015.

Kontorsmarknaden koncentreras alltmer till etablerade kontors-
marknader, och solitdra kontorslokaler beldgna bland bostadsom-
raden i Stockholms férorter, konverteras ofta till bostader. Under
de ndarmsta aren kommer ca 300 000 kvm kontorsyta konverteras
till bostader. Exempel pa pagaende och planerade konverteringar
ar bl.a. kontorsomradet vid Nacka Strand, Telias gamla huvudkon-
tor i Farsta och Ericssons gamla huvudkontor vid Telefonplan.

Klovern utdkade sitt bestand hosten 2017 i Kista genom sitt férvarv
av tomtratten Knarrarnds 6 med en kontorsbyggnad om ca 4 700
kvm och som ar fullt uthyrd. Képeskillingen uppgick till ca 23 000
kr/kvm och Forum bedémer direktavkastningen till 5—5,50 %.

Hyrorna i ytteromradena ar starkt knutna till lokalernas utformning
och vilka kommunikationer som finns. | de etablerade kontorsla-
gena i ytterstaden ar hyrorna normalt 2 000 — 3 100 kr/kvm for ny-
producerade kontor. Kontorshyrorna for dldre kontor i goda ldgen
ar normalt mellan 1 600 — 2 100 kr/kvm. Kontorshyrorna i samre 13-
gen, industriomraden och lokaler med samre kvalitet ligger i nor-
malfallet mellan 750 — 1500 kr/kvm, med en tyngdpunkt kring
1 000 kr/kvm. Det finns dock manga exempel pa lagre hyror dn ovan
angivna spann ocksa.

Hyresmarknaden ar sedan lange tudelad dar moderna kontor med
hog teknisk standard atnjuter de hogre hyresnivaerna. De samre lo-
kalerna i motsvarande lage tecknas pa vasentligt lagre nivaer eller
har normalt inte gatt att hyra ut utan storre hyresgdstanpassningar.

| Knivsta beddms kontorshyrorna for moderna lokaler i gott lage
kunna ligga pa nivan 1 800 — 2 000 kr/kvm LOA och ar avseende
varmhyror exklusive fastighetsskattetillagg.
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Marknadens krav pa direktavkastning har det senaste aret pressats
kraftigt nedat till nast intill historiskt laga nivaer.

Avkastningsnivan for forsalda kontorsobjekt i inom regionen och
sarskilt i battre lagen inom Stockholms kommun ligger i allmédnhet
mellan 4,0 och 5,0 % men de senaste transaktionerna tyder pa att
lagre direktavkastningskrav, 3,25 — 3,75 %, skulle galla vid en for-
saljning av de basta kontorsobjekten i CBD i dag. De affarer som
gors utanfor basta lage i innerstan och t ex i Solna indikerar kraftigt
sankta avkastningskrav.

Ortspris
Ett ortsprismaterial har framtagits avseende kontorsfastigheter

som kopts sedan boérjan av 2016 inom Uppsala kommun. Inga for-
varv av kontorsfastigheter har noterats i Knivsta kommun.

Kommun Fastighet Huvudsaklig LOA BOA Varde- Datum eskilling  Norm. Yield Kopare

Kungsdngen 6:10,

Uppsala 40:1 & Arsta 76:2 Kontor 29758 1941,67,91 2017-10 480000 16 130 Fastpartner

Uppsala Dragarbrunn 20:1  Kontor 3235 1960 2017-09 149000 46059 Wallenstam

Uppsala Kungsangen 37:13  Kontor, butik 15242 1989 2017-07 285000 18698 5,80 Klovern 1

Uppsala Arsta 76:2 Kontor 26 858 1991 2017-03 1544000 17590 Heimstaden

Uppsala Dragarbrunn 20:1  Kontor 3235 1341 1960 2017-03 1544000 17 590 Heimstaden

Uppsala Kungsangen 40:1 Kontor 1188 1967 2017-03 1544000 17 590 Heimstaden

Uppsala Kungsangen 6:10 Kontor 1712 1941 2017-03 1544000 17 590 Heimstaden

Fjardingen 27:6, Tobin Proper-

Uppsala 29:1,27:5 Kontor, bostader 6670 1230 1963 mfl 2016-12 225000 28 481 ties
Skandia Fastig-

Uppsala Dragabrunn 10:3 Kontor 11461 2917 1965 2016-04 436000 30324 4,70 heter 2
Regio (Sveafas-

Uppsala Kvarngardet 33:2 Kontor 2 500 2001 2016-02 600000 15672 5,80 tigheter & AP3)

Not (enligt numrering i tabellen)

1) Initial vakans 17 %.
2) Direktavkastn. kontor och butiker 5,2 %, bostéder 2,8 %. Stamrenoverat, bohyra 1 450 kr/kvm,
snittlgh 86 kvm.

Fastigheterna i ortsprismaterialet, bland vilka orena kop kan fin-
nas, har kopts till priser mellan ca 16 000 och 46 000 kr/kvm med
ett medeltal kring 22 600 kr/kvm LOA. Direktavkastningarna i de
affdrer som har analyserats bedéms ligga mellan 4,7 och 5,8 %.
Varderingsobjektet ar relativt nybyggt dock inte beldget i det mer
attraktiva Uppsala. Vardet bedéms andock kunna ligga nagot
hogre an snittpriset.

En stor del av alla fastighetsférvirv sker numera i bolagsform innebdrande att képeskillingen inte
blir offentlig via lagfarten. Vidare sker mdnga fastighetsférvdrv i “portféliform”. Detta innebdr var
fér sig och sammantaget att information om képeskillingar for de enskilda fastigheterna och portfél-
jerna far sékas direkt fran initierade parter eller andra tillférlitliga kéllor.
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Kalkylrdnta /
Direktavkastningskrav

Omdome om véarderingsobjektet

Varderingsobjektet bedoms beaktat dess centrumnara lage vara
attraktivt inom Knivsta tatort. Pendeltagsstation finns i det direkta
naromradet.

Den aktuella hyran bedéms vara lag och har marknadsanpassats
efter avtalsslut. Vakansgraden ar lagre an normalt och kan forvan-
tas oka langsiktigt.

Byggnadens underhallskick innebar att inga omfattande under-
hallsatgarder behover vidtagas under den ndarmsta framtiden.

Den mest sannolike kbparen av varderingsobjektet ar ett storre
fastighetsbolag.

Ovanstaende indikerar sammantaget att direktavkastningskravet
for varderingsobjektet bor ligga i intervallet 5,25 - 5,75 % och var-
det i intervallet 24 000 — 25 000 kr/kvm LOA.

Kassaflodesanalys

Metoden innebar en analys av de framtida betalningsstrommar
som en forvaltning av varderingsobjektet kan antas generera. Ett
avkastningsbaserat nuvarde framraknas utgaende fran kalkylperi-
odens driftnetton efter investeringar och restvardet (dvs. det to-
tala kapitalet vid kalkylslut). | férekommande fall gors olika varde-
tillagg eller vardeavdrag. Som berdkningshjalp anvandes en kassa-
flodeskalkyl. Kalkylens indata och utdata framgar nedan.

Kassaflodesindata

Direktavkastning restvarde 5,50 %
- Kontor 550 %

Kalkylranta pa totalt kapital

- avseende driftnetton, snitt 4,52 %

- avseende restvarde 7,61 %

Inflation/KPI: 2% per ar.
Kalkylperiod: Cirka 15 ar (2018-05-01 - 2032-12-31)

Kalkylrantan motsvarar marknadens krav pa total avkastning och
bestar av realranta, kompensation for inflation samt risktillagg.
Kalkylrdntans storlek beror pa marknadens krav pa risktillagg vilket
varierar med varderingsobjektets typ, lage, alternativa anvand-
ningsmojligheter, hyresgast- och kontraktssammansattning mm.
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Nyckeltal

Da varderingsobjektet har ett forhallandevis langt hyreskontrakt
med Knivsta kommun som beddéms som relativt saker betalare,
har det bedomts vara lampligt med differentierade kalkylrdntor
for driftnetton respektive restvarde. Med hansyn till de forhallan-
devis sdkra hyresintakterna och den forbattrade mojligheten till
belaning som detta medfor beddms kalkylrantan under kontrakts-
perioden till 4,25 %.

Restvardet vid kalkylslut berdknas utifran ett bedémt direktavkast-
ningskrav pa det prognostiserade driftnettot vid kalkylslut.

Kassaflédeskalkylen ger med givna forutsattningar resultat enligt
tabellen.

Nyckeltal

Marknadsvarde 210000 000 kr

- Nuvérde av restvarde 107 101 086 kr

- Nuvérde av driftnetton 101613922 kr
Direktavkastning, ar 1 2,94 %
Direktavkastning vid kalkylslut 5,50 %
Virde kr/m? 24 793 kr/m?
Varde/taxeringsvarde 3,89

Direktavkastningen dr berdknad pd kalkylresultatet med justering fér eventuella virdetilldgg och
vdrdeavdrag.

Bedomd utveckling av effektiv hyra och driftnetto efter investe-
ringar under kalkylperioden framgar av nedanstaende diagram.

Nominell utveckling av effektiv hyra och
driftnetto efterinvesteringar
20 000
15000 Effektiv hyra
tkt0 000 -
5000 7 B Driftnetto
0 efter
20 NI ILNERRAB Ry oS
O OO O OO0 0O0O0OO0OO0O 0O o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN N
Ar
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Kdnslighetsanalys

For att battre kunna bedoma osidkerheten i vardebedomningen
har vi l3tit en av parametrarna; marknadshyra for lokaler, vakans-
grad, drift och underhall, inflation, kalkylréanta och direktavkast-
ningskrav vid kalkylslut férandras nar 6vriga faktorer ar oférand-
rade. Forandring av indata och av avkastningsvardet framgar av

tabellen.

Parameter

Marknadshyra for lokaler (ej bostédder)
Vakansgrad

Drift & underhall

Inflation

Kalk.rénta & Direktavk. vid kalk.slut
Kalk.rdnta & Direktavk. vid kalk.slut

enhet

%
%-enheter
kr/kvm
%-enheter
%-enheter
%-enheter

Andring indata

antal

Vardeforandring

12 216
-23 560
-907
19 142
-34 590
50328

-11
-0

-17
24
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MARKNADSVARDE

Marknadsvardet av fastigheten Gredelby 21:3 i Knivsta kommun
bedoms vid vardetidpunkten 2018-05-07 till:

Tvahundratio miljoner kronor
[ 210 000 000 kr ]

OBS! Notera virderingsforutsdttningarna under ”Férutsdttningar” ovan.

Stockholm 2018-05-07

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB

Magnus Hofstrom
Civilingenjér

Bilagor;

Kassaflodeskalkyl
Hyresgastspecifikation

Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS)
Kartor

Allménna villkor for vardeutlatande

ukhwnNE
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KASSAFLODESKALKYL
Kalkylresultat Nyckeltal
Virdetidpunkt 2018-05-07 (kalkylstart 2018-05-01) Initialt driftnetto, helar (tkr) 5541 Restvarde kalkylslut (tkr) 314384
. . Norm. driftnetto, heldr (tkr) 12 847
NUV?rde av drlftn"etton (tkr) 101 614 Kalkylrénta driftnetton, snitt (%) 4,52
Nuvarde av restvarde (tkr) 107101 Kalkylranta restvarde (%) 7,61  Marknadsvarde kr/m? 24793
SUMMA (tkr) 208 715 Direktavkastning, initial, % 2,64  Marknadsvarde/taxeringsvarde (V/T) 3,89
. Direktavkastning vid kalkylslut, % 5,50
MARKNADSVARDE (avrundat) (tkr) 210 000
Kassaflode
AR 2018 del 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Beddmd helarsinflation 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
kr/m? 2018
Hyror, lokaler 749 4259 6487 7 153 7 969 9727 9880 10036 10195 10357 10523 10692 10864 11040 12312 18999
Vakans/hyresrisk, lokaler - - - - - - - - - - - - - - -109 -986
Ers. Fastighetsskatt 64 362 572 572 572 607 607 607 643 643 643 682 682 682 723 723
Effektiv hyra 813 4622 7 059 7726 8542 10334 10487 10643 10838 11001 11166 11373 11546 11721 12926 18736
Drift & Lopande underhall -20 -114 -173 -176 -180 -183 -187 -191 -195 -198 -202 -206 -211 -215 -219 -224
Periodiskt underhall - - - - - - - - - - - - - - - -838
Fastighetsskatt etc -64 -362 -572 -572 -572 -607 -607 -607 -643 -643 -643 -682 -682 -682 -723 -723
Kostnader -84 -476 -745 -749 -752 -790 -794 -798 -838 -842 -846 -888 -892 -897 -942 -1784

Driftnetto 729 4145 6314 6977 7789 9544 9693 9845 10000 10159 10320 10485 10653 10825 11984 16951
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HYRESGASTSPECIFIKATION

Hyresgast etc. Lokal- Total Loptid Aktuell hyra Bedomd marknadshyra
typ area t.o.m. ExKI. tillagg Hyrestillagg Skattetillagg Totalt ExKI. tillagg Totalt exkl. f-skatt Totalt
m2 kr kr/m2 index% kr kr kr/m=2 kr kr/m2 kr kr/m2 kr kr/m2 kr kr/m2 Not
Knivsta kommun Kontor 8470 31-10-31 7 063 962 834 - - 540000 64 7603962 898 14399000 1700 14399000 1700 14939000 1764 -
Summor / Genomsnitt 8470 7 063 962 834 - 540000 64 7603962 898 14399000 1700 14399000 1700 14939000 1764

OVRIGA TILLAGG

Hyresgast etc./tillagg
Knivsta kommun -719 -719 -196 473 2081 2081 2081 2081 2081 2081 2081 2081 2081 1907 -

Summa -719 -719 -196 473 2081 2081 2081 2081 2081 2081 2081 2081 2081 1907 -
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VARA KONTOR

Stockholm
Kungsgatan 29, Box 7044, 103 86 Stockholm
Tel 08 696 95 50

Goteborg
Drottninggatan 36, 411 14 Goteborg
Tel 031 10 78 50

Malmo
Baltzarsgatan 18, 211 36 Malmo
Tel 040 12 60 70

Norrkoping
Kungsgatan 56 C, 601 86 Norrkoping
Tel011126121

Nykoping
Vastra Kvarngatan 64, 611 32 Nykoping
Tel 0155778 70

Umea
Svidjevagen 8, 904 40 Roback
Tel 076 846 99 55

Vasteras
Sigurdsgatan 23, 721 30 Vasteras
Tel 021 665 53 15

Ostersund
Kyrkgatan 60, 831 34 Ostersund
Tel 076 114 99 88



Knivsta 8

Kommun

Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 5
2019-01-28

§ 11

Revidering av reglementet for kommunstyrelsen och nimnderna
KS-2019/93

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att anta féreslagen revidering av Reglemente fér kommunstyrelse och namnder i Knivsta
kommun.

Sammanfattning av drendet

For att méjliggéra en samling av kultur- och fritidsfragorna under kommunstyrelsens kultur-
och fritidsutskott sa &ndras reglementet sa att den del av ansvaret fér fragorna som idag
ligger pa utbildningsnamnden flyttas 6ver till kommunstyrelsen.

Underlag i drendet

- Tjansteskrivelse 2019-01-18
- Férslag pa reviderat reglemente 2019-01-18

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Henrik Loxell Datum KS-2019/93
Jurist 2019-04-11

Kommunstyrelsen

Revidering av reglementet for kommunstyrelsen och ndmnderna
KS-2019/93

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anta foreslagen revidering av Reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder i Knivsta
kommun.

Sammanfattning

For att mojliggéra en samling av kultur- och fritidsfragorna under kommunstyrelsens kultur-
och fritidsutskott sa andras reglementet s att den del av ansvaret for fragorna som idag
ligger pa utbildningsnamnden flyttas 6ver till kommunstyrelsen.

Bakgrund

| dagslaget ar ansvaret for kultur och fritid i Knivsta kommun delat pa tva namnder;
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden. Kommunstyrelsen ansvarar for féreningsbidrag,
drift av kommunala idrottsanlaggningar samt uthyrning av dessa, biblioteksverksamheten
och allmankulturell verksamhet. Utbildningsnamnden ansvarar for kulturskolan, fritidsgardar
och ungdomsverksamheten. Fritid- och kulturkontoret i den gemensamma forvaltningen
arbetar sdledes mot tva separata namnder och med tva separata budgetar.

Att samla ansvarsomraden som redan i verksamheten ligger pa en och samma del av
forvaltningen, fritid- och kulturkontoret, kan ses som en effektivisering av kommunens
organisation.

Kommunstyrelsen foreslas i separat tjansteskrivelse besluta att inratta, och valja ledamoter
till, ett sarskilt utskott for att bereda namndens arenden pa kultur- och fritidsomradet. Organet
kommer inte att utgora en egen kultur- och fritidsnamnd, men frdgorna far ett eget politiskt
forum med ett skarpare fokus an nar dessa endast behandlas som en liten del bland andra
brett varierande arenden hos styrelsen i stort. Genom nu féreslagen andring i reglementet
skulle aven fragorna om kulturskola, fritidsgardar och ungdomsverksamheten kunna beredas
inom det sarskilda utskottet i kommunstyrelsen istéllet for som idag behandlas tillsammans
med utbildningsnamndens skolpolitiska arenden.

Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder kurser for alla Knivstabor mellan 0 och 20 ar inom fyra olika omraden:
nycirkus, dans, drama/teater och musik. Verksamheten sker i huvudsak pa fritiden, efter
skoltid, och ar avgiftsbelagd. Verksamheten sker i skolans lokaler och genomférs i kursform.
Ansvarsomradet har saledes utbildningsliknande drag men sker frivilligt och inom de
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traditionellt konstnérliga amnena vilket gor att det kan ses som en naturlig del av
kommunens kulturella erbjudande.

Fritidsgardarna

| Knivsta kommun finns det tva fritidsgardar, Guldgruvan som ligger i centrala Knivsta och
Alsike Fritidsgard som haller till i Alsike skola. Fritidsgardarna riktar sig till ungdomar i
aldrarna 13-19 ar, d.v.s. k 7 t.o.m. gymnasiet.

Kommunen ar ocksa skyldig att erbjuda fritidshem efter skoldagens slut och under skollov.
Fritidshemmen styrs av skollagen och laroplanen och ska komplettera bade forskoleklassen
och skolan. Har ges eleverna méjligheter att fordjupa sina kunskaper, fa nya erfarenheter
och trana demokrati, ansvar och inflytande i praktiken. Fritidshem erbjuds fran det att eleven
gar i forskoleklass till och med varterminen det ar eleven fyller 13 ar. Fritidshemmen bedrivs i
skolans lokaler, och ar del av skolvasendet. | Knivsta finns aven tva fritidsklubbar for barn
fran och med hostterminen det ar da de fyller 10 ar.

Ansvaret for fritidshemmen, och sadan i skollagen kallad annan pedagogisk verksamhet, bor
fortsatt ligga pa utbildningsnamnden, och reglementet bor tydliggoras i denna del genom att
gallande skollags sprakbruk anvands for att fordela ansvarsomradena.

Ungdomsverksamheten

Utover fritidsgardsverksamheten ordnas varierad verksamhet for att skapa forutsattningar for
ett rikt fritidsliv i Knivsta, t.ex. nattvandring vid speciella tillfallen, aktiviteter som utomhusbio,
sommarfest etc.

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet ar kostnadsneutralt, men forutsatter félidandring i budget sa att de medel som
avsatts ansvarsomradena hos utbildningsnamnden flyttas éver till kommunstyrelsen och
fortsatt kan nyttjas i verksamheten.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Utbildningsnamnden
Fritids- och kulturkontoret
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja[X Nej []

Beslutet rér vilken myndighet som ytterst ansvarar fér kommunens verksamhet som riktar
sig till barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Ja.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Den verksamhet som berors av beslutet har kopplingar till sdvéal skolans som fritid- och
kulturkontorets uppdrag. Sarskilt de sa kallade fritidsklubbarna delas mellan ett
skolperspektiv, dar verksamheten kan, och kanske till och med ska, ta ledning av

laroplan och vad som sker i skolan for att stotta barnen i sin utbildning, och ett
fritidsaktivitetsperspektiv att ge barnen en meningsfull och utvecklande fritid.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Reglemente for kommunstyrelse och namnder |
Knivsta kommun

Antaget av kommunfullmaktige den DATUM § XX

Galler frdn och med 1 april 2019
N&r denna foreskrift trader i kraft upphdr tidigare reglemente att galla.

FORSLAG 2019-04-11
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A. Styrelsens uppgifter

Allmant om styrelsens uppagifter
§1

Styrelsen ar den namnd som ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma nadmnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Daremot far styrelsen inte fatta beslut
som ror andra namnders myndighetsutdvning, tillampningen av lag eller &renden som ror
enskilda.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda det arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullméaktige (uppfdljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte
lagts pa& annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter
som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning.

Ledningsfunktionen och styrfunktionen
Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen
§2

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nd&mnderna och grénsdragning mellan
namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig
organisation uppratthalls.

Styrelsens dvergripande uppgifter
§3
Styrelsen ska

1. leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstallningar i malfragor som inte ar férbehallna annan namnd,

2. utOva uppsikt dver dvriga namnders och gemensamma namnders beslut,
3. ha ett 6vergripande ansvar for sékerhetsfragor i kommunen,

4. ha hand om kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument-
och arendesystem, e-postsystem, IT-system, kommunikationssystem,
skaderapporteringssystem, passersystem och fortroendemannaregister, i den man
detta inte inkraktar p4 annan namnds ansvarsomrade.
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hos fullmaktige, 6vriga nAmnder och andra myndigheter gora de framstélliningar som
behovs,

kontinuerligt folja verksamheten i évriga ndmnder,

ansvara for utformning och utveckling av kommunens interna kontroll i enlighet med
vad fullmaktige sarskilt beslutar,

ansvara for samordningstraffar med ndmndpresidierna och forvaltningscheferna,

uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sadana kommunala
angelagenheter som utfors av privata utforare,

10. bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet med KL,

11. verkstalla fullmaktiges beslut, om fullméktige inte beslutat annat.

Om fullméaktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de arenden som
fullméktige ska handlagga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att besluta om remiss av
sadana arenden.

Foretag och stiftelser

§4

Styrelsen ska

1.

ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi

och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden
av betydelse for kommunen,

ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade,

ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och féretags/stiftelseledningarna,

I6pande vidta nddvandiga atgarder for att sékerstalla att de krav som anges i 10 kap.
3—4 88 KL ar uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser kommunen &ger eller har
intresse i,

arligen, senast den 30 september, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i
de aktiebolag som kommunen helt eller delvis ager under foregaende kalenderar har
varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast. Finner
styrelsen att brister férelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder,

svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor och
andra likartade sammantraden i de foéretag som kommunen helt eller delvis &ger eller
annars har intresse i.
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Kommunalforbund och avtalssamverkan
85

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
kommunalférbund som kommunen ar medlem i eller i avtalssamverkan som kommunen &ar
part av.

Ekonomi och medelsférvaltning

§6
Styrelsen ska

1. ha hand om kommunens medelsfdrvaltning och folja av fullmaktige meddelade
foreskrifter for denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av
medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder som behovs for indrivning av forfallna
fordringar,

2. ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bl.a. att

- ansvara for den ekonomiska forvaltningen av kommunens fasta egendom som inte
har uppdragits at nadgon annan namnd eller at ett bolag i vilket kommunen bestammer
ensam

- ansvara for den ekonomiska forvaltningen av kommunens l6sa egendom som inte
anfortrotts &t nagon annan namnd genom dess verksamhet eller at ett bolag i vilket
kommunen bestammer ensam,

- settill att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,

- handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera
sadana medel som ingér i donation som forvaltas av den namnden, samt vid behov
anstka om permutation av fonder och stiftelser.

3. upprétta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,

4. se till att bokféring och redovisning sker i enlighet med lagen (1997:614) om
kommunal redovisning,

5. uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen (1997:614) om
kommunal redovisning,

6. ienlighet med fullmaktiges sarskilda foreskrifter forvalta medel som avsatts till
pensionsforpliktelser.

Delegering fran fullméaktige
87
Styrelsen beslutar i féljande grupper av arenden:

1. upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige faststallt,
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9.

pa begaran av namnd omférdela medel som anslagits till namnden inom den
budgeterade verksamhetsvolymen och av fullméktige faststalld beloppsram och
andra riktlinjer,

utarrendera, hyra ut eller pa annat séatt upplata kommunen tillhérig fast egendom,

kop, forséljning, byte och avtal om fastighetsreglering upp till 20 miljoner kronor, allt
inom av fullméktige faststalld kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp och
villkor i 6vrigt,

i mal och arenden dar styrelsen for kommunens talan, med for kommunen bindande
verkan, traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning
och sluta annat avtal,

tillstand att anvanda kommunens vapen,
avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

besluta i frdiga om taxor och avgifter av mindre betydelse pa kommunstyrelsens
verksamhetsomraden,

riktande av sparbeting mot namnd for att uppna en kommunal ekonomi i balans,

10. stopp for ytterligare investeringar.

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullméktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullmaktige.
Styrelsen ska om mojligt samrada med berdrd namnd vid handlaggning av yttrandet.

Personalpolitiken och personalansvar

§8

Styrelsen ar arbetsgivare for kommunens personal. Styrelsen har hand om personalfragor
inklusive arbetsmiljofragor for kommunens forvaltning.

Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare och har darvid bl.a. att:

1.

med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

forhandla & kommunens vagnar enligt lagstiftning om forhandlingsratt utom vad galler
11-14 och 38 88 lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet inom andra
namnders verksamhetsomraden,

avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rorande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare;

besluta om stridsatgard,

lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.
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Uppfoéljningsfunktionen

Styrelsens uppfdljning
8§89

Styrelsen ska

1. overvaka att av fullmaktiges faststéllda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi féljs upp i namnderna,

2. Overvaka att kommunens I6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,
3. folja hur den interna kontrollen skots i nédmnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till fullméaktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar
under budgetaret,

5. inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utférare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullméktige
faststéllda program och direktiv,

6. att pa fullmaktiges sammantraden i april och november varje ar lamna fullméktige en
redovisning dver de motioner som kommit in till fullméaktige till och med aret innan och
som inte slutligt handlagts av fullmaktige.

Sarskilda uppgifter
Processbehdrighet

§10

Styrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och arenden, om inte
nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullmaktige.
Detta galler ocksa mal dar nadgon har begart laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om
inte fullméaktige beslutar att sjalv fora talan i malet.

Ledamot till hemvéarnsrad

§11
Styrelsen utser ledamot till hemvarnsrad enligt hemvarnsforordningen (1997:146).
Arkivmyndighet

§12

Styrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i av fullméaktige
antaget arkivreglemente.

Anslagstavla och webbplats
§13

Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavia.
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Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och interna
webbplats.

Forfattningssamling
8§14

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att
denna halls tillganglig i lagstadgad form.

Den gemensamma administrationen
8§15

Kommunstyrelsen ansvarar for forvaltningen och kommunens gemensamma administration,
vilket inkluderar:

- administrationen inom ekonomi- och HR-verksamheten,

- det 6vergripande ansvaret for kommunens centrala kommunikations- och
informationsverksamhet,

- det O6vergripande ansvaret for kommunens samlade nd&mndsadministration.
Kommunstyrelsens dvriga sarskilda ansvarsomraden
§ 16
Utdver de ansvarsomraden som redan angivits ansvarar kommunstyrelsen sarskilt for:
- planuppdrag och planbesked,
- markanvisningar och exploateringsavtal,
- avtal om arrenden, uthyrning och férhyrning av fastigheter samt kop av bostadsratter,
- biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen (2013:801) samt allmankultur

- foreningsstod och -bidrag samt 6vrig fritidsverksamhet, kulturskolan, fritidsgardar och
ungdomsverksamheten, i den man ansvaret inte verlatits pa en annan namnd,

- internationella kontakter och EU-fragor,

- sysselsattnings- och naringslivsfragor och atgarder for att allmant framja
sysselsattningen och néaringslivet i kommunen,

- besoksnaring och fragor om narturism,

- projekt inom Lokalt ledd utveckling,

- det strategiska arbetet med att frimja integration,
- drogférebyggande arbete och folkhélsa,

- kommunens konsumentvagledning

- tolkning och tillampning av bestammelserna om arvoden, andra erséattningar och
pension till kommunens fértroendevalda,
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- Overgripande ansvar for samrad och dialog med Region Uppsala och andra aktorer
om kollektivtrafiken

- arenden enligt spellagen (2018:1138), alkohollagen (2010:1622) och lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel,

- arenden enligt tobakslagen (1993:581), i den man ansvaret inte dverlatits pa annan
namnd,

- borgerliga forrattningar,
- kommunens langsiktiga lokalférsorjning,
- kommunens maltidsverksamhet.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjalv
och dess bolag.

B. For styrelsen och ndmnderna gemensamma bestammelser

Uppdrag och verksamhet
§ 17

Styrelsen och 6vriga namnder ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja vad som
anges i lag eller annan forfattning. De ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att styrelsen/ndmnden ska fullgéra,
samt verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt f6lja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

Styrelsen och 6vriga namnder ansvarar gemensamt for att informera medborgarna om
kommunens verksamhet inom sina respektive verksamhetsomraden.

Organisation inom verksamhetsomradet
§18

Styrelsen/namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar for
verksamheten. Ovanstaende inkraktar inte pa styrelsens ansvar over forvaltningen och den
gemensamma administrationen.

Personuppgifter och dataskydd
8§19

Styrelsen/ndmnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker i dess verksamhet. Styrelsen/namnden &r ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som ar gemensamma for hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens/namndes registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullméktige samt hos fullmaktigeberedningar.
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Styrelsen utser ett dataskyddsombud fér kommunen, som aven stélls till namndernas
forfogande.

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullméaktige
§20

Styrelsen/namnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Styrelsen/namnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem

- ireglemente,
- genom finansbemyndigande.

Styrelsen/ndmnden ska vid redovisningen aven redogoéra for hur uppdrag som delegerats till
dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststalls av fullmaktige. Redovisningen lamnas till
styrelsen som samordnar de olika nd&mndernas redovisningar.

Namnderna ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt speciallag.

Information och samréad
8§21

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i mojligaste man fran
namnd erhalla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror styrelsens eller annan
namnds verksamhet. Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berérda. Styrelsen/namnden beslutar om formerna for samradet.

Sjalvforvaltningsorgan
§22

Namnden far uppdra at ett sjalvforvaltningsorgan att helt eller delvis skota driften av en viss
anlaggning eller en viss institution. Namnden far uppdra at sjalvférvaltningsorganet att
besluta pd namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. Namnden ska
i en arbetsordning faststalla sjalvférvaltningsorganets uppgifter, sammansattning,
arbetsformer och mandattid.

Arbetsformer

Tidpunkt for sammantraden
§23

Styrelsen/namnden sammantrader pa dag och tid som styrelsen/namnden bestammer.
Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av namndens ledamoter begér det
eller om ordféranden anser att det behdvs. En begaran om extra sammantrade ska goras
skriftligen, stéllas till ordféranden och ges in till sekreteraren. Begaran ska innehalla uppgift
om det eller de arenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.
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Ordféranden ska, om mgjligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller &ndra dagen
eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast
underrattas om beslutet.

Kallelse
8§24

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken ordféranden
eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den som varit ledamot i namnden
langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid
ska den till aldern aldste ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. Kallelsen
ska skickas till varje ledamot och erséattare samt annan fortroendevald som far narvara vid
sammantrédet senast sju dagar fére sammantradesdagen. Kallelse sker elektroniskt om det
inte &r olampligt. Ordféranden bestdmmer formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista och handlingar. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
Ordfoéranden ska i kallelsen ange om uteldmnande av handlingar har skett.

Offentliga sammantraden
§25

Namnden far besluta om offentliga sammantraden. Beslut om offentliga sammantraden ska
fattas pa namndens forsta sammantrade for den nya mandatperioden. Kommunstyrelsens
sammantraden ar dppna for allménheten om inte kommunstyrelsen beslutar annat. Ett beslut
om Oppna sammantraden kan nar som helst dndras av namnden. Offentliga sammantraden
far inte hallas i arenden som avser myndighetsutovning eller i vilka det forekommer uppgifter
som omfattas av sekretess.

Sammantrade pa distans
§ 26

Styrelsen/namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamater
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Varje lokal varifran sammantradet halls ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan
ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast 10 dagar i férvag anmala detta till
ordféranden och kommun-/ namndsekreteraren. Ordféranden avgor om narvaro far ske pa
distans. Mdjligheten att sammantrada pa distans ska tillampas restriktivt.
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Styrelsen/namnden far bestamma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden.

Narvaroratt
8 27

Kommunfullméaktiges presidium ska underrattas om tid och plats fér kommunstyrelsens
sammantraden och tillstallas féredragningslistan och dvriga handlingar som tillstélls
ledamoterna i styrelsen. Om de néarvarar far de delta i 6verlaggningarna och anteckna sin
mening till protokollet.

Kommunalrad och styrelsens ordférande har ratt att narvara vid namndernas sammantraden
och delta i 6verlaggningarna. Namnd far darutéver, om sarskilda skal foreligger for detta,
medge ledamot av styrelsen denna rétt. Den fortroendevalde har i den utstrdckning ndmnden
beslutar ratt att fa sin mening antecknad i protokollet. Narvaroratten galler inte arenden som
ror myndighetsutdvning mot nagon enskild.

Harutover far styrelsen/namnden medge fortroendevald som inte &ar ledamot eller ersattare i
namnden att narvara vid sammantrade med styrelsen/namnden for att [lAmna upplysningar.
Aven anstalld i kommunen och sérskilt sakkunnig kan medges denna ratt. Om
styrelsen/namnden beslutar det, far den som kallats delta i 6verlaggningarna.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid namndens
sammantraden.

Sammansattning
§28

Styrelsen/namnden bestar av det antal ledamoter och erséattare som fullmaktige beslutat,
dock med beaktande av 6 kap. 16 § KL.
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Ordféranden
829

Det aligger ordféranden att

1. leda styrelsens/ndmndens arbete och sammantréaden,

2. kalla till sammantrade i enlighet med lag och reglemente,
3. kalla ersattare,
4

infor sammantradena se till att &rendena som ska behandlas i styrelsen/ndmnden vid
behov &ar beredda,

o

se till att fardigberedda arenden snarast behandlas i styrelsen/namnden,
6. bevaka att namndens beslut verkstélls

7. ansvara Over protokollet vid némndens sammantraden samt for att protokollet
undertecknas av ordféranden och justeras inom 14 dagar enligt kommunallagen kap
5§ 69.

Harutover aligger det styrelsens ordforande att under styrelsen
1. ha uppsikt 6ver kommunens hela namndférvaltning,

2. med uppmarksambhet félja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor,

3. frdmja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6vriga ndmnder och fullmaktige
samt

4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte styrelsen bestamt annat i ett sarskilt fall.

Presidium
830

Styrelsens/namndernas presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordférande.

Vice ordférandena ska bitréda ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantradet i
den man ordféranden anser att det behévs.

Ersattare for ordféranden och vice ordforanden
8§31

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade eller en del
av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som ersattare for dessa. Tills valet
forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen/ndmnden
langst tid. Om flera ledaméter har lika lang tjianstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av
den aldste av dem.
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Motsvarande géaller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgdra sitt uppdrag
under en langre tid. Ersattaren ska fullgdra samtliga ordférandens/6vriga presidiets uppgifter.

Kommunalrad
§ 32

Sedan val av styrelse/namnd skett utser fullmaktige ett eller flera kommunalrad.

Fullméaktige beslutar om kommunalradens uppgifter, ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad.

Forhinder
8 33

En ledamot som &r férhindrad att delta i ett sammantréade eller i en del av ett sammantrade,
ska snarast anmaéla detta till styrelsens/namndens sekreterare eller i mejl till kommunens e-
postadress.

Erséattares tjanstgdring
§ 34

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska en
erséttare tjanstgora i ledamotens stalle. Den ersattare ska kallas in som star i tur att
tjanstgora och som inte redan har kallats in.

En ledamot som installer sig under ett pagadende sammantrade har ratt att tjanstgora aven
om en erséattare tratt i ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte valjs proportionellt, tjanstgdra enligt den ordning som
fullméktige har bestdamt. Om ingen ordning ar bestdmd, kallas ersattarna i den ordning de
tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening antecknad
till protokollet.

En ersattare som har bérjat tjanstgora har alltid féretrade oberoende av turordningen. Om
det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom ersattarens
tjanstgoring far dock en erséattare som installer sig under pdgdende sammantrade trada in i
stéllet for en erséattare som kommer langre ner i turordningen.

Jav, avbruten tjanstgoring
§35

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett arende far
tjanstgora igen sedan arendet handlagts.

Alt 1: Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far inte ater tjanstgora vid sammantradet.

Alt 2: Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat det etablerade
majoritetsforhallandet mellan partierna.
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Reservationer och sarskilda yttranden
§ 36

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fére den tidpunkt
som har faststallts for justeringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

Ordféranden beslutar i vilken utstrackning ledamoter, tjanstgoérande erséttare samt icke
tjanstgbrande ersattare har mdjlighet att lamna sarskilda yttranden till protokollet.

Justering av protokoll
§ 37

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Styrelsen/ndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden och en
ledamot.

Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m.
§38

Styrelsen och namnderna ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Namnderna ska underrétta styrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

Delgivningsmottagare
§ 39

Delgivning med styrelsen/ndmnden sker med ordféranden, kommundirektoren,
forvaltningschefen eller annan anstalld som styrelsen/ndmnden beslutar.

Undertecknande av handlingar
8§40

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen/namnden ska pa styrelsens/namndens
vagnar undertecknas av ordféranden och vid behov kontrasigneras av sekreteraren. Vid
forfall for ordféranden intrader vice ordféranden och vid forfall for denne den ledamot som
styrelsen utser.

Styrelsen/namnden far aven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av
styrelsen/namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa styrelsens/namndernas
vagnar.

Beslut som fattas med stdd av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som
upprattas med anledning av sadant beslut undertecknas av den som fattat beslutet.
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Utskott
841

Inom styrelsen ska finnas ett arbetsutskott bestaende av hogst halften av det antal som
styrelsens ordinarie ledamoter uppgar till. Namnder far inratta arbetsutskott, och valjer da hur
manga ledamoter utskottet ska besta av, dock minst 3 ledaméter. Utskottens ledaméter valjs
ur styrelsen/namnden. Om ersattare valjs ska de narvara vid utskottets sammantraden
endast om ledamot ar férhindrad att tjanstgora. Erséttare ska inkallas till tjanstgéring i den av
styrelsen/namnden vid valet bestamda ordningen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska ocksa vara personalutskott.

Arendekategorier om myndighetsutévning mot personer, och som regelmassigt omfattas av
sekretess, ska behandlas i utskott. Om &rendet ar av principiell betydelse far det behandlas
av namnden efter beredning i utskottet. Utskottsbehandling ar inte nédvandig for enstaka
sekretessarenden.

Styrelsen/namnden far darutover inratta ytterligare utskott. Nar utskott tillsatts ska utskottets
uppgifter faststallas sarskilt.

Inom ett utskott valjer styrelsen/namnden for den tid styrelsen/ndmnden beslutar bland
utskottets ledamoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar férhindrad att fullgéra
sitt uppdrag for langre tid far styrelsen/namnden utse en annan ledamot i utskottet att som
ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Avgar en ledamot eller en erséttare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer. Sammantraden ska
ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs. Fér kommunstyrelsens arbetsutskott
galler aven att sammantrade ska hallas nar minst 3 ledamoter begar det. Utskottet far
handlagga arenden bara nar mer én hélften av ledaméterna ar narvarande.

De arenden som ska avgoras av styrelsen/ndmnden i dess helhet bor beredas av utskottet
om beredning behdvs. Ordféranden eller kommundirektéren eller ansvarig forvaltningschef,
beroende pa namnd, dverlamnar sddana arenden till utskottet. Ordféranden bestammer
foredragningslistan till utskottet. Nar arendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till
beslut.

Om styrelsen/namnden delegerat beslutsrétt till ett utskott ska protokoll féras éver besluten.
Utskottens sammantraden ar slutna.
Ledamoéternas initiativratt

8§42

En ledamot eller tjanstgtrande ersattare som vill vacka arenden i styrelsen/namnden ska
gora detta skriftligt. Styrelsen/namnden bor ta fram rutiner for sadana ledamotsinitiativ.
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C. Namndernas uppgifter

Allméant
843

Namnderna &r var och en inom sitt verksamhetsomrade kommunens organ samt
forvaltningsmyndighet for sadana verksamheter som kommunfullméaktige framst genom
reglementet delegerat eller som ankommer pa sadan namnd enligt lag eller annan
forfattning.

Varje namnd ansvarar for sin egen lokalférsorjning, i samrad med kommunstyrelsen.
Socialnamnd (SN)
8§44
Socialnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden:
- arbetsmarknadsfragorna
- individ- och familjeomsorgen
- aldreomsorgen
- den kommunala héalso- och sjukvarden
- omsorgen om personer med funktionsnedsattning
- verksamheten for flyktingmottagande
- atgarder for arbetslosa
- fardtjanst och riksfardtjanst.

Socialnamnden ska fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom verksamhetsomradena.
Namnden ska ocksa svara for att av kommunfullmaktige beslutade ataganden med anknyt-
ning till socialtjansten fullgérs.

Socialnamnden far utan kommunfullméaktiges sarskilda bemyndigande avge yttranden over
ansokningar om tillstand till servering av alkoholhaltiga drycker enligt alkohollagen
(2010:1622).

Socialndmnden ar arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

Namnden far besluta i fraga om taxor och avgifter av mindre betydelse p& namndens
verksamhetsomraden.

Utbildningsnamnd (UN)
8§45
Utbildningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden:
- forskola

- forskoleklass
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- grundskola

- grundsarskola

- gymnasieskola

- gymnasiesarskola

- séarskild utbildning for vuxna (sarvux)
- kommunal vuxenutbildning

- utbildning i svenska for invandrare

- fritidshem

- annan pedagogisk verksamhet

Utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom
verksamhetsomradena.

Namnden far besluta i fraga om taxor och avgifter av mindre betydelse p& namndens
verksamhetsomraden.

Bygg- och miljonamnd (BMN)
8§ 46
Bygg- och miljonamnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden:
- Kommunens uppgifter med rattsverkan inom byggvasendet.
- Inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900).

- Kommunens uppgifter med rattsverkan inom miljo- och halsoskyddsomradet och vad
som i Ovrigt enligt lag ska fullgéras av den kommunala nd&mnden inom milj6- och
halsoskyddsomradet inberaknat livsmedelsomradena.

- Provning och tillsyn som ankommer pa kommunen enligt miljobalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, tobakslagen 8§ 2-7 avseende rokforbund pa
vissa platser, stralskyddslagen avseende skyddsatgarder i solarier samt tillsyn i
enlighet med lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och
skyltning.

- Kartor och geografisk information (kart- och GIS-verksamheten).
Namnden utfor samrad och lamnar yttranden enligt miljobalken och enligt annan lagstiftning.

Namnden har ansvar for att besluta om beldgenhetsadresser och lagenhetsnummer for
bostader enligt 10-11 88 lagen (2006:378) om lagenhetsregistret. Namnden ansvarar ocksa
for att besluta om 6vriga belagenhetsadresser.

Namnden ar aven trafiknamnd och fullgor de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen om
namnder for vissa trafikfragor (1978:234).
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Namnden far besluta i frdga om taxor och avgifter av mindre betydelse p& namndens
verksamhetsomraden.

Samhallsutvecklingsnamnd (SUN)
8§47

Samhallsutvecklingsnamnden ska ansvara for all 6vergripande samhalls- och teknisk planering,
trafikplanering samt detaljplaner for att framja kommunens utveckling vad géller livskvalitet,
hallbart resande och god milj6.

Namnden ansvarar for alla uppgifter som enligt lag ska fullgéras gallande kommunal
detaljplaneverksamhet, utom planuppdrag och planbesked som beslutas av
kommunstyrelsen. Beslut i normalt planférfarande fattas av namnden.

Namnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden:

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten (OP),

- energiplaneringen samt framjande av energihushallning, inklusive vindkraftverk,

- gatukostnadsarenden enligt plan- och bygglagen (2010:900),

- arenden enligt fastighetshildningslagen (1970:988),

- arenden enligt anlaggningslagen (1973:1149),

- arenden enligt ledningsrattslagen (1973:1144),

- trafikplanering och parkeringsévervakning,

- bredband,

- VA-planering,

- upplatelse av allman platsmark samt tillfalliga nyttjanderattsavtal av naturmark,

- bostadsanpassning enligt lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag,

- namnséattning av gator, torg, andra allmanna platser, kvarter och kommunala
verksamhetslokaler.

Namnden fullgdr &ven kommunens uppgifter betraffande foljande anlaggningar och
verksamheter, sdvitt avser byggande, drift, underhall och férvaltning:

- allmanna platser, sdsom gator, vagar, broar, torg och parker,
- skogsomraden, grénomraden, naturreservat och 6vrig naturvard,
- avfallshantering och atervinning.

Namnden far besluta i fraga om taxor och avgifter av mindre betydelse p& namndens
verksamhetsomraden.

Krisledningsnamnd (KN)
§ 48
Krisledningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom foljande omraden:

- arbetet enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindr handelse i fredstid och hojd beredskap

- arbetet enligt forordningen (2006:637) om kommuners och landstings atgarder infor
och vid extraordindr handelse i fredstid och hdjd beredskap.
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Krisledningsnamnden bestar av kommunstyrelsens presidium, utbildningsnamndens
ordférande och socialnamndens ordférande. Kommunstyrelsens ordférande ar ordférande i
krisledningsnamnden.

Vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap far krisledningsnamnden overta
annan namnds uppgifter. Namnden far dock inte ta 6ver mer beslutanderatt fran annan
namnd an den specifika situationen kraver.

Ordféranden bedomer nar en extraordinar handelse medfor att namnden ska tréda i funktion.
Krisledningsnamndens beslut ska anmaélas till kommunfullméktige vid narmast foljande
fullméktigesammantrade.

Nar forhallande normaliserats eller medger det ska krisledningsnamnden snarast besluta att
de uppgifter som namnden har 6vertagit fran andra namnder ska aterga till ordinarie namnd.

Kommunfullméktige kan alltid besluta att krisledningsnamndens uppgifter ska dverga till
ordinarie ndmnd.

Valndmnd (VN)
§ 49

Namnden fullgér de uppgifter som, enligt vallagen och 6vriga valforfattningar, ankommer pa
lokal valmyndighet vid genomférande av allmanna val till riksdagen, landstingsfullmaktige,
kommunfullmaktige och Europaparlamentet samt vid genomférande av folkomrdstningar.

Namnden ska aven, pa uppdrag av kommunfullmaktige, inhdmta synpunkter fran
medlemmarna i kommunen som ett led i beredningen av ett arende, om namndens
verksamhet i 6vrigt inte hindras.

Namnden ansvarar aven for att informera allmanheten om sin verksamhet.

Gemensamma namnder
850

Arbetet i de gemensamma namnder som Knivsta kommun &r medlem i regleras separat.
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§12

Ombudgetering av medel for kulturskolan och ungdomsverksamheten
KS-2019/71

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att flytta dver verksamheterna Ungdomsverksamheten och Kulturskolan fran
utbildningsndmnden till kommunstyrelsen

att flytta dver 3 760 000 kr fér Ungdomsverksamheten respektive 4 872 000 kr for
Kulturskolan fran utbildningsndmnden till kommunstyrelsen

att i arbetet med framtagandet av mal och budget 2020 beakta ombudgeteringen.
Sammanfattning av arendet

Arendet rér ett forslag om att medel som &r beviljade utbildningsndmndens verksamheter
kulturskola och ungdomsverksamhet flyttas fran ndmnden till kommunstyrelsen. Kultur- och
fritidskontoret &r i dagslaget uppdelat mellan utbildningsndmnden och kommunstyrelsen. En
ombudgetering och flytt av verksamheterna skulle medféra att kontoret skulle bli samlat
under kommunstyrelsen.

Underlag i arendet

- Tjansteskrivelse 2019-01-14

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Edvin Johansson Datum KS-2019/71
Forvaltningsekonom 2019-01-14

Lena Larsson
Chef Kultur och Fritid

Kommunstyrelsen

Ombudgetering av medel for kulturskolan och
ungdomsverksamheten
KS-2019/71

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att flytta over verksamheterna Ungdomsverksamheten och Kulturskolan fran
utbildningsnamnden till kommunstyrelsen

att flytta dver 3 760 000 kr for Ungdomsverksamheten respektive 4 872 000 kr for
Kulturskolan fran utbildningsnamnden till kommunstyrelsen

att i arbetet med framtagandet av mal och budget 2020 beakta ombudgeteringen.

Sammanfattning

Arendet ror ett forslag om att medel som &r beviljade utbildningsnamndens verksamheter
kulturskola och ungdomsverksamhet flyttas fran namnden till kommunstyrelsen. Kultur och
fritidskontoret ar i dagslaget uppdelat mellan utbildningsn@mnden och kommunstyrelsen, en
ombudgetering och flytt av verksamheterna skulle medféra att kontoret skulle bli samlat
under kommunstyrelsen.

Bakgrund

Under mandatperioden 2014-2018 har de verksamheter som tidigare 1ag samlade under
Fritid- och kulturnamnden delats p4 Kommunstyrelsen och Utbildningsnamnden. Tva
verksamheter har funnits under Utbildningsndmnden: Ungdomsverksamheten och
Kulturskolan. Verksamheterna har under denna mandatperiod legat inom samma kontor:
Kultur- och fritidskontoret. Under aren har det varit en volymékning i fragor kring kultur- och
fritid. | och med iordningstallandet av Centrum for Idrott och Kultur har det ocksa tillkommit
manga fragor. Efter valet 2018 ar det den politiska viljan att alla verksamheter samlas under
Kommunstyrelsen. For att gora detta mojligt, behdver Kulturskolans och
Ungdomsverksamhetens budget och uppdrag, flyttas over till Kommunstyrelsen fran
Utbildningsnamnden. Sammanslagningen stottar ocksa ett effektivare arbete i forvaltningen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Ett positivt beslutet innebéar en budgetjustering som medfor att kulturskolans och
ungdomsverksamhetens kommunbidrag, kostnader och intakter flyttas fran
utbildningsnamnden till kommunstyrelsen. Uppfdljningen av verksamheternas ekonomi
kommer hadan efter att ske under kommunstyrelsen. | utbildningsndmndens
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verksamhetsplan faststalldes en fordelning av effektiviseringsbetinget fér namnden,
kulturskolan och ungdomsverksamheten del av effektiviseringsbetinget ar 10 tkr per
verksamhet. Fordelningen medfor att i detta beslut flyttas inte hela det tilldelade
kommunbidraget som angivits i mal och budget 2019, utan med ett avdrag med 10 tkr per
verksamhet.

Kulturskolan 4 882 -10 4872
Ungdomsverksamheten 3770 -10 3760

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till

Akten
Mottagare 1 Ekonomikontoret
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja x Nej

Férklara oavsett svar.

Beslutet syftar till att f& en battre politiska helhetssyn 6ver uppdragen inom kultur och
fritid och darmed ha lattare att folja upp de 6kade antalet arenden som kommer. Dessa
arenden handlar ofta om saker som har med barn och ungas fritid att géra. Atgéarden
kommer att forstarka barn och ungas inflytande nar det galler kultur och fritid.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Ja.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Vissa fragor som ror sekretess kan bli lite omstandligare an tidigare da nagra
verksamheter &g inom utbildningsnamnden.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej x

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument x

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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§13

Revidering av alimdnna lokala ordningsforeskrifter for Knivsta kommun
KS-2018/802

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna revidering av allménna lokala ordningsféreskrifter fér Knivsta kommun.
Yrkande

Lennart Lundberg (KNU), Anna Koskela Lundén (L) och Peter Evansson (S) yrkar bifall till
det utsénda férslaget till beslut.

Sammanfattning av drendet
De andringar som gjorts ar typografiska revideringar for 6kad tydlighet.
Underlag i drendet

- Tjansteskrivelse 2018-12-13
- Forslag pa lokala ordningsféreskrifter 2018-12-13

Lena K Larsson, kultur- och fritidschef, Lena Fransson, kommundirektér, och Asa Franzén,
kanslichef, informerar.

Siobhan Gérny, kommunsekreterare, informerar om en redaktionell réttelse i férslaget pa
ordningsforeskrifter, dar hanvisningar till andra paragrafer blivit fel. Under § 4 ska sista
hanvisningen vara till § 17 (inte § 18), och under § 13 ska hanvisningen vara "13-16 §§” (inte
13-17 §8).

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pernilla Westerback Datum KS-2018/802
Allmanutredare 2018-12-13

Kommunstyrelsen

Revidering av allmanna lokala ordningsfoéreskrifter for Knivsta

kommun
KS-2018/802

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att godkanna revidering av allmanna lokala ordningsforeskrifter fér Knivsta kommun.

Sammanfattning
Typografiska revideringar for 6kad tydlighet.

Bakgrund

Tidigare revideringar av de allmanna lokala ordningsforeskrifterna har inforts pa ett otydligt
satt. | denna version har det gjorts typografiska andringar och upphérda paragrafer har tagits
bort, vilket innebar ny numrering fran 17 § och framat. Da dokumentet riktar sig till
allménheten ar tydliga skrivningar av vikt.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet ror formalia och far ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Lansstyrelsen Uppsala lan

Barnchecklista infor beslut
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1.

2.

3.

4.

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej [X

Férklara oavsett svar.

De revideringar som gjorts ar enbart formmassiga och ror inte innehallet.
Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns béasta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

Beslutet ar av formmassig karaktar och inget i innehallet har forandrats.



Allmanna lokala
ordningsforeskrifter
for Knivsta kommun

Antagen av kommunfullméktige den 19 november 2009
Reviderad av kommunfullméktige den 29 april 2010, § 36
Reviderad av kommunfullmaktige den 27 april 2016, § 70
FORSLAG 2018-12-13

Dokumenttyp: Regler
Diarienummer: KS-2018/802
Beslutande av: Kommunfullméaktige
Beslutsdatum: XX

Giltighetstid: Tills vidare
Dokumentansvarig: Kanslichef



Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Knivsta kommun

Knivsta kommun féreskriver foljande med stod av 1 § forordningen (1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

18

Grundlaggande bestammelser om allméan ordning och sakerhet pa offentlig plats finns i 3 kap.
ordningslagen (1993:1617)

Dessa lokala ordningsforeskrifter innehaller ytterligare bestammelser om hur den allménna
ordningen i Knivsta kommun skall uppratthallas.

28
Foreskrifterna ar tillampliga pa alla platser inom kommunen som ar offentlig plats enligt 1
kap. 2 8 forsta stycket 1- 4 ordningslagen om inte annat anges.

38
Vid tillampning av 3 kap. ordningslagen och dessa foreskrifter skall, med stod av 1 kap. 2 §
andra stycket ordningslagen, foljande omraden jamstallas med offentlig plats:

e Badplatser: Sarstabadet och 6vriga av kommunen skoétta badplatser

e Motionsspar: Knivsta elljusspar med omkringliggande motionsspar, MTB-bana samt
BMX-bana

e Friluftsomraden: Gredelbyhagar, Pepparkaksudden

e lordningstéllda lekplatser

48
Innan polismyndigheten fattar beslut om tillstand enligt 7 §, 10 — 11 88 samt 17 § bor
kommunen ges mojlighet att yttra sig.

Lastning av varor

58

Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering skall den som ansvarar for atgarden géra
vad som behovs for att undvika att allménheten utsatts for tillfalliga olagenheter som t ex
damm, spill eller dalig lukt.

Avlastning och upplaggning av gods far inte ske sa att brandposter,
brandslackningsutrustningar, utrymningsvagar och handikapparkeringar eller andra
handikappanordningar blockeras eller sa att raddningstjanstens arbete hindras.



Schaktning, gravning m.m.

68

Den som &r ansvarig for upptagande av grus, jord eller sand, tippning av fyllnadsmassor,
schaktning, gravning eller annat liknande arbete skall se till att det sker pa ett sadant satt att
allménheten utsatts for minsta mojliga oldgenhet. Uppkomna oldgenheter (t ex nedsmutsning),
skall snarast atgardas.

Gravtillstand kravs for schakt i allman platsmark inom detaljplanelagt omrade. 1 6vriga fall
kravs tillstand fran markagare och/eller vaghallare.

Storande buller

78
Verksamhet som orsakar stérande buller for personer pa offentliga platser, t ex stenkrossning,
spontning, palning och nitning far inte ske utan polismyndighetens tillstand.

Containrar

88

Agaren eller nyttjanderattshavaren till en container, som skall stillas upp pa en offentlig plats,
ar skyldig att tydligt mérka containern med &garen eller nyttjanderattshavarens namn, adress
och telefonnummer. For uppstallning av container pa offentlig plats, kravas oftast tillstand av
polismyndigheten samt pa gatu- och vagmarksomrade dven utmarkning enligt
Trafikforordningen och Vagmarkesférordningen.

Oppen container maste std minst 6 m fran vagg eller utskjutande tak.

Markiser, flaggor och skyltar

98

Markiser, flaggor och skyltar far inte sattas upp sa att de skjuter ut 6ver en gangbana pa lagre
hojd &n 2,2 meter och éver en cykelbana pa lagre hojd &n 2,5 meter eller 6ver en kérbana pa
lagre hojd @n 4,5 meter. Anordning som medger uppsattning av anslag kan krava bygglov.

Affischering

10 8
Affischer, banderoller, annonser eller andra anslag far inte utan tillstand av polismyndigheten
sattas upp pa husvaggar, broar, staket, stolpar eller liknande, som vetter mot offentlig plats.

Tillstand kravs inte for naringsidkare att satta upp annonser och andra tillkannagivande som
avser naringsidkarens rorelse pa byggnad dar rérelsen finns. Tillstand behovs inte heller for
att satta upp anslag pa tavlor, pelare eller andra liknande anordningar, avsedda for detta
andamal (med detta avses inte bropelare eller annan offentlig anlaggningskonstruktion).
Anordning som medger uppséttning av anslag kan krava bygglov.



Betréffande annonspelare, skyltar, vippskyltar och montrar regleras de genom ordningslagen
3 kap 1 § dar offentlig plats, i detta fall trottoar och torg, inte far anvandas till annat andamal
an det de har upplatits for utan tillstand fran polismyndigheten.

Hogtalarutrustning

§11
Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till personer pa offentliga
platser, far inte ske genom hdogtalare eller liknande utan tillstand av polismyndigheten.

Camping

§12
Camping é&r inte tillaten pa offentliga och darmed jamstallda platser.

Hundar och katter

8§13

Hundens dgare, den som tagit emot en hund for underhall eller nyttjande eller den som endast
tillfalligt vardar en hund ar skyldig att folja bestaimmelserna i 13—-16 §§. Bestammelserna ar
dock inte tillampliga for servicehundar for funktionshindrad person eller for tjanstehund.

8§14
Hund som vistas pa offentlig och darmed jamstélld plats inom Knivsta tatort och del av
Alsike tatort enligt kartbilaga A och B skall hallas kopplad.

Hund skall alltid hallas kopplad pa idrottsplats, i motionsspar, pa plogade isbanor och pa
begravningsplats.

8§15
Hund far inte vistas pa:
- Lekplatser
- Forskole- och skolgardar
- Pa de badplatser som jamstéllts med offentlig plats under tiden 1 maj — 30 september
- | offentliga lokaler
§16

Inom detaljplanelagt omrade skall fororeningar av hund och katt plockas upp pa gator, végar,
gang- och cykelbanor, torg, parker, planteringar, grasmattor som regelbundet skots, anlagda
lekplatser, bollplaner och motionsspar.

Fyrverkeri och pyrotekniska varor

8§17

Anvéndandet av mindre fyrverkerier och pyrotekniska varor utan tillstandsbehov ar endast
tillatet mellan 20:00 och 01:00 pa nyars-, pask- och valborgsmassoafton samt skartorsdagen.
For anvandande av fyrverkerier som inte kraver polistillstand 6vriga dagar kréavs sarskilt
tillstand fran kommunen.



Det ar forbjudet att anvanda fyrverkerier narmare an 200 meter fran vard- och aldreboenden.
Inom sammanhallen bebyggelse kravs tillstand fran polismyndigheten for att anvanda
pyrotekniska varor som genom sin omfattning kan innebdra risk for manniskors halsa eller
skada pa manniskor och egendom.

Luftvapen

§18
Luftvapen, fjadervapen, paintballvapen samt motsvarande vapen far inte anvandas inom
offentlig plats eller darmed jamstalld plats.

Ridning och motionsspar/skidspar

§19

Ridning far inte ske inom forskole- eller skolgardar eller pa av kommunen anlagda/skétta
grasytor.

Ridning ar inte tillatet i Knivsta elljusspar med omkringliggande motionsspar, MTB-bana
samt BMX-bana. Ridning &r inte heller tillatet pa Upplandsleden.

Sarskilt preparerade och markta skidspar far inte nyttjas annat an for skidakning.

Adressnummerskyltar

8§20
Bebyggd fastighet som tilldelats adressnummer, skall vara forsedd med vél synlig
adressnummerskylt.

Avgift for att anvanda offentlig plats

8§21
For anvandning av offentlig plats och omrade som kommunen jamstallt med sadan plats har
kommunen ratt att ta ut en avgift enligt de grunder som har beslutats av kommunfullmaktige.

Overtradelse av lokala ordningsforeskrifter

8§22

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av dessa ordningsforeskrifter
domes till penningboter enligt 3 kap 22 § andra stycket i ordningslagen. | ordningslagen finns
ocksa bestammelser om forlaggande och forverkande.






Avgift for tillstand
for uppstalining
av mobil matvagn
pa allman plats

Dokumentt yp: Taxor

Diarienummer : KS-2019/208
Beslutande namnd: Kommunfullméktige
Beslutsdatum: XXXX

Giltigh d tills vidare
Dokumentansvarig: Samhallsbyggnadschef



Avgift for tillstand fér uppstéallning av mobil matvagn pa allman
plats

Avgift for utfardande av tillstand for uppstalining av mobil matvagn pa allman plats efter
erhallet tillstand fran polismyndigheten enligt ordningslagen.

Taxor

Avgift for tillstand betalas in till plusgiro 25 17 37-3, ref 963.

Tillstand Avgift i kronor

Nyansokningar, tillstand for 3 manader 2 500

Fornyelse av tidigare utfardat tillstand, for 3 manader 1500
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§ 16

Inférande av taxa fér uppstéllning av mobil matvagn pa allmin platsmark
SUN-2019/51

Beslut

Samhallsutveckiingsndmnden féreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige besluta
att inféra en taxa for uppstallning av mobil matvagn pa allman platsmark,

att faststélla taxan till 2500 kr/3 manader och vid férnyelse 1500 kr/3 manader, samt

att avgiften arligen raknas upp med PKV som Sveriges kommuner och landsting publicerar i
oktober manad fran och med 2019.

Yrkanden

Pontus Lamberg (KD) och Gunnar Gidlund (KD) yrkar p4 att ordet “mobil matvagn” byts till
"foodtruck’.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition pa godkannande respektive avslag till férvaltningens forslag och
finner att samhallsutvecklings godkanner férvaltningens forslag

Ordféranden staller vidare proposition pa godkannande respektive avslag till Pontus Lambergs
och Gunnar Gidlunds tilldggsyrkande och finner att ndmnden avslar tillaggsyrkandet.

Sammanfattning

Kommunen har erhallit férfragningar fran foretag som &r intresserade av att etablera sig med
mobila matvagnar i Knivsta och Alsike. En sadan verksamhet kan éka utbudet av fardigmat till
férsaljning och sannolikt tillféra positiva kvaliteter till gaturummet. Fér att administrera och
samordna verksamheten avser kommunen att fakturera en sjélvkostnad fran féretagarna.

Underlag i drendet

Kristofer Kvarnstrom, gatuchef, féredrar drendet
Tjansteskrivelse 2019-01-18 har varit utsand.
Expedieras till

Akten

Gatuchef
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Kristofer Kvarnstrom Datum SUN-2019/51
Gatuchef 2019-01-18

Samhallsutvecklingsnamnden

Inférande av taxa for uppstallning av mobil matvagn pa allman
platsmark.
SUN-2019/51

Forslag till beslut

Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
besluta

Att infora en taxa for uppstallning av mobil matvagn pa allméan platsmark

att faststalla taxan till 2500 kr/3 manader och vid fornyelse 1500 kr/3 manader,

att avgiften arligen rakans upp med PKV som Sveriges kommuner och landsting publicerar i
oktober manad fran och med 2019.

Sammanfattning

Kommunen har erhallit forfragningar fran féretag som ar intresserade av att etablera sig med
mobila matvagnar i Knivsta och Alsike. En sddan verksamhet kan 6ka utbudet av fardigmat
till forsaljning och sannolikt tillféra positiva kvaliteter till gaturummet. For att administrera och
samordna verksamheten avser kommunen att fakturera en sjalvkostnad fran foretagarna.

Bakgrund

Omfattningen av mobila matvagnar har okat i landet de senaste aren. | Knivsta kommun har
intresset fran aktorer varit relativt svagt, men forfragningarna har ékat under 2018. For att
kunna moéta foretagarnas intresse har kommunen fér avsikt att ta fram regler och rutiner for
att mojliggora uppstéllning av mobila matvagnar pa anvisade platser. Arenden av det har
slaget kommer att behandlas som upplatelse av allman platsmark och administreras av
Gatuenheten.

Ekonomisk konsekvensanalys
Taxan ar beraknad att tdcka kostnaden for handlaggarens arbetade timmar i &rendet.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &ar gjord enligt checklista.
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Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Gatuchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja[] Nej [] x

Férklara oavsett svar.

Verksamheten kommer inte att inkrékta pa barns mojligheter att rora sig i det offentliga
rummet.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid évergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Knivsta

kommun
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§35

Aterrapport initiativ tili praktikplatser fér nyanlianda 2018
KS-2019/69

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att informationen ar anmald.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

att praktikplatsiaget pa nytt ska redovisas till kommunstyrelsens férsta sammantrade 2020.
Sammanfattning av arendet

Majoriteten av kommunens kontor, samt bolagen, erbjuder praktikplatser till nyanldnda
personer. Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att antalet praktikplatser
som har erbjudits nyanlanda personer 2017 ar 13 personer och bolagen tre personer.
Majoriteten av de kommunala verksamheterna vet inte om de kommer att ta emot
praktikanter varen 2019.

Underlag i darendet

- Tjénsteskriveise 2019-01-14
- Rapport januari 2019

Arbetsutskottets férslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Beslutet skickas till

Akten
Samtliga namnder
Kanslichef

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Larsson Datum KS-2019/69
Samordnare integration och folkhdlsa 2019-01-14

Kommunstyrelsen

Aterrapport initiativ till praktikplatser for nyanlanda 2018
KS-2019/69

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att informationen ar anmald

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att praktikplatslaget pa nytt ska redovisas till kommunstyrelsens forsta sammantrade 2020.

Sammanfattning

Majoriteten av kommunens kontor, samt bolagen, erbjuder praktikplatser till nyanlanda
personer. Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att antalet praktikplatser
som har erbjudits nyanlanda personer 2017 &r 13 personer och bolagen tre personer.
Majoriteten av de kommunala verksamheterna vet inte om de kommer att ta emot
praktikanter varen 2019.

Bakgrund

Rapporten ar en presentation av en lagesbild av kommunens initiativ till praktikplatser for
nyanlanda. Lagesbilden efterfragas enligt kommunfullméktigebeslut KF §123 2017-09-27,
KS-2017/409. Samtliga kontor och bolagen inbjods att besvara en enkét rérande
praktikplatser for nyanlanda. Information via enkaten har inkommit fran samtliga kontor och
bolagen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Information och forslag till fortsatt uppféljning innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor
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Beslutet ska expedieras till:
Akten

Samtliga ndmnder
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej X[]

Férklara oavsett svar.

Det héar ar endast information med forslag till fortsatt uppféljning. Men att kommunen
erbjuder praktikplatser till vuxna personer kan i langden paverka barn om det leder till
sysselsattning eller battre halsa for deras vardnadshavare.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfér barn inte tillfragats.



Aterrapport initiativ till praktikplatser fér nyanlanda 2018 KS-
2019/69

Bakgrund

Det har ar en presentation av en lagesbild av kommunens initiativ till praktikplatser fér
nyanlanda enligt kommunfullmaktigebeslut KF §123 2017-09-27, KS-2017/409:

o att samtliga ndmnder ska erbjuda praktikplatser for nyanlanda i respektive ndmnds
verksamhet

o att samtliga kommunala bolag uppmanas att erbjuda praktikplatser fér nyanlanda,
samt

o att praktikplatslaget ska redovisas till kommunfullmaktige senast 7 mars 2018.

Aterrapport samt fortsatt uppféljning enligt KS-2017/879.
Sammanfattning

Samtliga kontor och bolagen inbjéds att besvara en enkat rérande praktikplatser for
nyanlanda. Information via enkaten har inkommit fran samtliga kontor och bolagen.

Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att 13 praktikplatser har erbjudits
nyanlanda personer under 2018. Motsvarande siffra fér bolagen ar 3. Av de totalt 16
personer som erbjudits praktikplats har 11 varit kvinnor och 5 man. Majoriteten av de
kommunala verksamheterna vet inte om de kommer att ta emot praktikanter varen 2019.

Flera verksamheter har sedan tidigare erfarenhet av att erbjuda praktikplatser till nyanlanda,
medan beslutet for andra har paverkat verksamheten att erbjuda praktikplatser till nyanlanda.

Metod och svarsunderlag

En kort enkat skickades ut till samtliga kontor och bolagen i december 2018. Varje
kontorschef fick mdjlighet att utse en eller flera kontaktpersoner att besvara enkaten.
Kontorscheferna utsag en person som svarade for hela kontoret och i andra fall svarade
chefen och vd sjalv. Kommunledningskontoret, Bygg-och miljokontoret samt Fritid- och
kulturkontoret utgoér ett undantag da svaren kommer fran chefer pa enhetsniva.

Samtliga kontor och bolag har inkommit med information.

Den har rapporten presenterar en sammanstallining av svaren. En enkat med samma fragor
skickades ut i december 2017 och den har rapporten jamfor ocksa erbjudanden om
praktikplatser mellan aren. Fragorna i enkaten finns i bilaga.

Definition

Beslutet ror nyanlanda personer. Det finns olika definitioner av vem som ar nyanland
beroende pa malgrupp och eventuell insats, exempelvis utifrdn lag om etableringsinsatser
eller skollagen vad galler elever. Initiativ till praktikplatser for nyanlanda tolkas syfta till att
kommunen kan bidra till vagar in i arbete for personer som inte varit i Sverige lange, och som
inte ar etablerade pa arbetsmarknaden.



En genero6s definition anses darfér tillamplig. Nyanlanda ar i det har fallet utrikes fédda vuxna

personer som varit i Sverige i upp till cirka fem ar.

Alla praktikplatser och anstéllningar som diskuteras i den har skrivelsen ror utrikes fédda
personer om inte annat anges. Detaljer om vistelsetid i Sverige och bakgrund har inte

begarts in.

Resultat

Praktikplatser till nyanlanda personer

Antal praktikplatser

Det rader variation mellan kontoren vad galler erbjudandet av praktikplatser. Sammantaget
har de kommunala verksamheterna uppgett att antalet praktikplatser som har erbjudits

nyanlanda personer 2018 ar 13 och bolagen 3 platser. Som jamférelse uppgav de
kommunala verksamheterna 2017 att de erbjod praktikplatser till 13 nyanlanda och bolagen

1 plats.

Av de totalt 16 personer som erbjudits praktikplats 2018 har 11 varit kvinnor och 5 man. Inom

Vard-och omsorgskontoret, Utbildningskontoret och Ekonomikontoret har alla praktikanter
varit kvinnor medan Samhéllsbyggnadskontoret har haft tvd man som praktikanter. Ovriga
kontor har haft praktikanter av bada kén.

Har erbjudit praktikplats till nyanland 2018. Redovisat kolumnvis per kontor och for alla bolagen.

Kontor/bolag | Ekonomi | Fritid- | HR | Kommun- | Utbildning | Vard- |Samhills-| Bygg- |Bolagen | Total
och ledning och byggnad och
kultur omsorg miljoé
Ja, antal 1 5 3 2 2 3 16
Nej X X X
Vet inte
Har erbjudit praktikplats till nyanland 2017. Redovisat kolumnvis per kontor och for alla bolagen.
Kontor/bolag | Ekonomi | Fritid- | HR | Kommun- | Utbildning | Vard- |Samhilils-| Bygg- |Bolagen | Total
och ledning och byggnad och
kultur omsorg miljo
Ja, antal 1 3 7 1 1 1 14
Nej X X
Vet inte X

Farre respondenter uppger att de kommer ta emot praktikanter under varen 2019 jamfort

med de som svarade pa 2017 ars enkat dar de uppskattade praktikplatserna for varen 2018.

Fler svarar att de inte vet om de kommer att ta emot praktikanter och darfér blir
uppskattningen att lika manga, eller farre praktikplatser kommer att erbjudas nyanlanda
personer under 2019.

De respondenter som angivit att de kommer ta emot praktikanter varen 2019 ar
Utbildningskontoret, Vard-och omsorgskontoret samt bolagen.




De 6vriga som svarat 'vet ej’ pa fragan om praktikplats kommer erbjudas en nyanland person
varen 2019 svarar i kommentarer att de skulle vara intressant men att det beror pa
forutsattningar, lampliga arbetsuppgifter och om en férfragan kommer. En av respondenterna
svarar att de inte kommer att ta emot praktikanter varen 2019.

Kommer erbjuda praktikplats till nyanland varen 2019. Inkl. ev. uppgift om antal platser.
Redovisat kolumnvis per kontor och alla bolagen.

Fritid- Kommun- Vard- Samhills- | BY99°
Kontor/bolag | Ekonomi | och HR . Utbildning | och och Bolagen
ledning byggnad e
kultur omsorg miljoé
Ja X X X
Nej X
Vet ej X X X X X X
Uppagift
saknas

Uppgav att de skulle erbjuda praktikplats till nyanland varen 2018. Inkl. ev. uppgift om antal
platser. Redovisat kolumnvis per kontor och alla bolagen.

Fritid- Kommun- Vard- Samhills- | BY99-

Kontor/bolag | Ekonomi | och HR . Utbildning | och och Bolagen
ledning byggnad s

kultur omsorg miljo
Ja, ev antal X (1) X (3-16) | X(flera) X (2) X
Nej
Vet gj X X X
Uppagift X
saknas

Kort beskrivning per kontor/bolag

Fritid- och kulturkontoret uppger att de har haft tva nyanlanda anstallda med I6nebidrag men
inga praktikanter.

Kommunledningskontoret uppger att de inte erbjudit nyanlanda personer praktikplats pa
grund av att det inte funnits tid till samordning av relevanta arbetsuppgifter pa det sattet som
gjordes 2017 da praktikplatsen samordnades mellan flera enheter. Inom IT-enheten har det
varit en organisationsflytt som gjort det svart att erbjuda praktikplats. Kontaktcenter har inte
fatt nagon praktikforfragan under aret och uppger aven att arbetsuppgifternas karaktar gor att
vissa arbetsuppgifter inte passar for sprakpraktik. Kommunledningskontoret uppger att det
skulle vara intressant och bra om de lyckas samordna en praktikplats likt den som erbjods
2017.

Utbildningskontoret uppgav 2017 att de skulle erbjuda minst tre praktikplatser 2018.
Resultatet blev att utbildningskontoret tog emot fem personer 2018.

Ekonomikontoret har tagit emot en person 2018, vilket de ocksa uppgav 2017. Om de far
forfragan om praktikplats 2019 kommer de att erbjuda plats. Ekonomikontoret uppger dock
att det kan vara problem att hitta en arbetsplats (sittplats och dator) i kommunhuset.

HR-kontoret har inte haft en praktikant men kan tanka sig att erbjuda praktikplats om de kan
finna Idmpliga arbetsuppgifter.




Samhallsbyggnadskontoret har haft tva praktikanter 2018 liksom som de uppgav 2017.

Bygg- och miljdkontoret har erbjudit tva praktikplatser och uppger att de haft en anstalld
person med nystartsbidrag. De uppger ocksa att de kanner till att praktiken hos dem ledde till
anstallning utanfér kommunen fér en person.

Vard- och omsorgskontoret har erbjudit nyanlanda personer tre praktikplatser 2018 och
uppger att de aven 2019 kommer att ta emot praktikanter.

De kommunala bolagen har haft tre praktikanter 2018 via bland annat Korta vagen'.
Nyanlanda som gjort praktik har ocksa erbjudits permanent anstallning nagonstans i
kommunens inklusive bolagens verksamhet. Bolagen uppger att de aven 2019 kommer att
erbjuda praktikplatser om det passar in i verksamheternas behov och méjligheter.

Tillvdgagangssatt vid erbjudande av praktikplats

Kontoren och bolagen gavs mojlighet att besvara fragan hur de har gatt tillvaga nar de erbjod
praktikplats och det ser olika ut. Tva kontor har haft kontakt via Arbetsférmedlingen. Andra
har fatt forfragan via Rotary Knivsta, Svenska kyrkan och Korta vagen. Tva kontor har ocksa
fatt forfragan direkt av den praktiserande.

Har det politiska beslutet paverkat erbjudandet av praktikplatser?

Svaren ar inte entydiga. Samhallsbyggnadskontoret, Bygg- och miljdkontoret samt
Utbildningskontoret anger att beslutet har haft betydelse for erbjudandet av praktikplatser till
nyanlanda personer.

Vard- och omsorgskontoret erbjuder sedan tidigare regelbundet praktikplatser till nyanlanda
och vet inte om beslutet har paverkat. Bolagen uppger att de agerat utifran verksamheternas
behov i forsta hand. Ekonomikontoret far regelbundet forfragningar om praktik och uppger att
beslutet har paverkat pa sa vis att alla praktikplatser ges till nyanlanda och andra grupper far
sta tillbaka.

Behov av stod

| enkaten fanns méjlighet att ange om verksamheten énskar nagon form av stéd for att
erbjuda praktikplatser till nyanlanda. Sex respondenter svarade 'nej’, fyra svarade 'vet’ ej och
sex svarade ’ja’.

Onskemal av nagon form av stodd uttrycktes av Ekonomikontoret,
Samhallsbyggnadskontoret, Bygg-och miljokontoret, Kommunledningskontoret samt Vard-
och omsorgskontoret. Forslagen ar inte sarredovisade per respondent. Exempel pa stéd som
Onskas:

- Stéd med dator och liknande, ett ’komma igang-kit”. Nu ar det mycket administration
for att komma igang.

- En kontaktperson som féljer upp.

- Finansiering av tid for handledning,

1 Korta vagen kan erbjudas utldndska akademiker som minst har en motsvarighet till kandidatexamen eller tre
ars studier pa hogskola fran sitt hemland. Syftet med Korta vagen ar att tillvarata deltagarnas kompetenser och
underlatta for en kortare vag till arbetsmarknaden.



- Aktiviteter som leder till bra matchning av kompetens mot verksamheten, d.v.s. inte
bara sprak utan aven intresse och kunskap.

- Tips och idéer pa hur praktikperioden kan laggas upp for att den ska bli givande for
bada parter. Det kan vara svart i de verksamheter som jobbar strategiskt med mycket
moten och skrivbordsjobb.

Organisering av arbetet med praktikplatser i kommunen

Inom vard- och omsorgskontoret och utbildningskontoret finns flera verksamheter som idag
ar i behov av, och soker praktikplatser. Exempelvis till individer i behov av arbetstraning inom
ramen for arbetsmarknadsenheten och Stegen, samt studerande pa den kommunala
vuxenutbildningen Svenska fér invandrare och gymnasieelever. Ocksa Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan behdver praktikplatser i kommunen.

Kunskap om det samlade behovet av praktikplatser i kommunen finns inom framférallt Vard-
och omsorgskontoret under socialnamnden som ocksa ar arbetsmarknadsnamnd.

Det finns inget kommundvergripande samordnat arbete for att hitta, erbjuda, matcha, ge stod
och félja upp praktikplatser till nyanlanda eller andra malgrupper.

Eventuellt kan projektet En vag in — flera vagar ut (insatsansvarig ar vard- och
omsorgskontoret) som finansieras av Samordningsférbundet (2018-2021) stétta arbetet i att
samordna praktikplatser till olika malgrupper och verksamheter.

Avslutning

Initiativ till praktikplatser for nyanlanda och nulaget visar att majoriteten av kommunens
kontor, samt bolagen, erbjuder praktikplatser till nyanlanda personer.

Sammantaget har de kommunala verksamheterna uppgett att antalet praktikplatser som har
erbjudits nyanlanda personer 2018 ar 13 personer och bolagen tre personer. Det ar svart att
uppskatta hur manga praktikplatser som kommer att erbjudas 2019 d& majoriteten av
verksamheterna har svarat att de inte vet. Hos flera av dem beror det mycket pa
forutsattningarna som ges for att ta emot nyanlanda i praktik.

Somliga verksamheter har sedan tidigare erfarenhet av att erbjuda praktikplatser till
nyanlanda, medan det politiska beslutet har paverkat andra att erbjuda praktikplatser.

Enkaten gav information om att tva praktikanter erbjudits fast anstallining i kommunen
respektive bolagens verksamhet och en praktik har lett till anstallning utanfér kommunen.

Ett satt att halla ambitionen med beslutet om praktikplatser till nyanlanda levande ar att
kontinuerligt félja upp arbetet och darigenom ocksa fa kdnnedom om antalet praktikplatser
Over tid. Att uppfylla de behov av stéd som framkommer underlattar for verksamheterna att
erbjuda praktikplatser till nyanlanda fortsattningsvis.



Bilaga 1. Enkatfragor
Aterrapport initiativ till praktikplatser fér nyanlanda
Ordfoérklaring

Med nyanland avses har en vuxen som ar utrikes fodd, som har varit i Sverige i max ca fem
ar och som ar i behov av nagon form av sprakutvecklande eller yrkesférberedande aktivitet.
En bred definition som inte nédvandigtvis innebar att den nyanlanda personen har en
etableringsplan.

Praktikplats kan for den nyanlanda innebara att éva svenska, utveckla fardigheter inom ett
yrke, validera kunskaper eller annat. Syftet ar att kommunen harigenom kan bidra till att
skapa vagar in pa arbetsmarknaden fér nyanlanda personer.

Fragor
Vilket kontor eller vilket bolag tillhér du?
Vilken eller vilka enheter svarar du for?

Har enheten eller enheterna du svarar for tagit emot nagon praktikant som ar
nyanland under 20187

JA

Hur manga praktikanter som ar nyanlanda har ni haft 2018?

Hur manga av praktikanterna har varit kvinnor?

Hur manga av praktikanterna har varit man?

Har det politiska beslutet paverkat er att erbjuda praktikplats for

nyanlanda?

Har antalet nyanlanda som gor praktik i den verksamhet du svarar for,

Okat 2018 jamfort med tidigare?

Hur gick ni tillvaga nar ni erbjoéd en nyanland person praktikplats? (valfri)

Har nyanlanda som praktiserar hos er i nagot fall erbjudits anstallning?
NEJ

Vad ar anledningen till att ni inte har haft en praktikant som ar nyanland?
VET INTE
AVSLUTANDE FRAGOR
Kommer ni i var 2019 ta emot praktikanter som ar nyanlanda?

Om du fick 6nska, skulle verksamheten du svarar for behéva nagon form av stéd for
att erbjuda praktikplatser till nyanlanda? (valfri fraga)
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§ 14

Motion 2018:04 fran Peter Evansson (S) — Reservera plats for en stadspark i
centrumplaneringen
KS-2018/233

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for tatorternas utemiljéer inklusive
handlingsplan.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att anse motionen besvarad med hanvisning till tjansteskrivelsen samt kommunstyrelsens
egna besiut.

Yrkande
Claes Litsner (S) yrkar bifall till ordférandeférslaget.
Underlag i drendet

- Ordférandeférslag 2019-01-08

- Beslut fran samhallsutvecklingsndmnden, § 143, 2018-11-05
- Samhallsutvecklingsnamndens tjdnsteskrivelse 2018-10-22
- Motionen

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Samhaéllsutvecklingsnamnden SAMMANTRADESPROTOKOLL 1
2018-11-05

§ 143

Motion 2018:05 fran Peter Evansson (S) — Reservera plats for en stadspark i
centrumplaneringen
SUN-2018/522

Beslut

Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for tatorternas utemiljoer inklusive
handlingsplan,

att anse motionen besvarad.

Samhallslutvecklingsndmnden beslutar for egen del

att uppdra till forvaltningen att aterrapportera till namnden i juni 2019.
Yrkande

Peter Evansson (S) yrkar bifall till motionen

Sammanfattning av arendet

Peter Evansson (S) yrkar pa att kommunen ska reservera yta for en stadspark vaster om
jarnvagen i nara anslutning till stationsomradet. Att parken ska byggas snart och att det i parken
ska finnas en stor lekplats. Inom ett stadsparksprojekt ska kommunen bjuda in till
medborgardialog i god tid med syfte att skapa en park som ligger i linje med knivstabornas
tankar.

Underlag i arendet
Josefin Edling, park- och naturchef, svarar pa fragor.

Beslut fran arbetsutskottet 2018-10-22, § 92
Tjansteskrivelse 2018-10-10

Anmalan av motion KF 2018-04-23

Motion 2018-04-23

Expedieras till

Akten

Motionar Peter Evansson (S)
Samhallsbyggnadskontoret
Park- och miljochef

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Josefin Edling Datum SUN-2018/522
Park och naturchef 2018-10-22, rev

Samhallsutvecklingsnamnden

Motion 2018:05 fran Peter Evansson (S) — Reservera plats for en

stadspark i centrumplaneringen
SUN-2018/522

Forslag till beslut

Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullméaktige att
besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for tatorternas utemiljoer inklusive
handlingsplan,

att anse motionen besvarad.
Sammanfattning

Peter Evansson (s) yrkar pa att kommunen ska reservera yta for en stadspark vaster om
jarnvagen i nara anslutning till stationsomradet. Att parken ska byggas snart och att det i
parken ska finnas en stor lekplats. Inom ett stadsparksprojekt ska kommunen bjuda in till
medborgardialog i god tid med syfte att skapa en park som ligger i linje med knivstabornas
tankar.

Bakgrund

Evansson skriver att i takt med att tatorterna far en tatare bebyggelse och fler manniskor pa
en mindre yta 6kar behovet av 6ppna gronomraden och natur. Dessa omraden ska bindas
samman och kombineras med mindre parker, tradgardar och gatutrad for att staden ska bl
socialt hallbar och attraktiv for innevanarna. En stadspark med majlighet till lek, méten och
naturupplevelser i centrala Knivsta ar nagot som skulle kunna gora staden bade tryggare och
trivsammare for alla manniskor.

Forvaltningen ser att det finns behov av bade strategiska stallningstaganden och en mer
konkret plan for att na det 6nskade resultatet av en sammanhangande, innehallsrik
gronstruktur i tatorterna. Forvaltningen foreslar darfor att man far i uppdrag att ta fram en
strategi for tatorternas utemiljoer med tillhérande handlingsplan viken skulle kunna
fungera som ett bra stéd i detaljplanearbetet och arbete med 6versiktsplan. | strategin ska
parker, lekparker, aktivitetsytor och tatorternas natur inga. Den skulle ge ett tydligare
ramverk for samtliga parter; exploatorer, politiker, kommunens férvaltning samt for
innevanarna. Inom ramen for en saddan strategi ska fragan om stadspark och central lekplats
inga.
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Handlingsplanen kan ocksa fungera som ett stod i forvaltningens planering av underhall och
utveckling av befintliga parker lekparker och tatortsnara naturomraden.

| kommunens gronstrukturplan finns en lista pa prioriterade aktiviteter. En park- och
lekparksstrategi, samt handlingsplaner for gréna atgarder ar aktiviteter som pa det har sattet
kan samlas i tva dokument.

Ekonomisk konsekvensanalys

Strategin tas fram internt av forvaltningen, i samverkan mellan berérda kontor och enheter.
De faktiska kostnaderna halls darmed pa en lag niva Resurser avsatts istéllet i form av tid
hos de tjanstepersoner som far i uppdrag att arbeta fram planen.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Motionar Peter Evansson
Samhallsbyggnadskontoret
Park och naturchef
planchef



Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Jax[] Nej []

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Barn ar en viktig malgrupp nar kommunen ska utveckla tatorternas gronstruktur

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nejx []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfér barn inte tillfragats.

Att involvera barn i ndgot skede av arbetet med strategin ar lampligt. Hur det ska goras ar
inte beslutat i dagslaget.



Motion om att reservera plats for en Stadspark i centrumplaneringen.

Nu ar fyrsparsavtalet tecknat och planeringen fullt igang for att pa lang sikt forverkliga
skapandet av tva nya stadsdelar, Nydal (Vastra Knivsta) och Alsike Norr. En av de stora
utmaningarna i detta ar att planera och genomféra det sa att de nya stadsdelarna blir
socialt hallbara och trivsamma.

Idag ar fokus i stadsplaneringen att bygga med hog fortatning och kommunikationsnara
boende. Detta dkar den ekologiska hallbarheten och minskar behovet av transporter.

Forskare pa University of Exeter och Hokkaido University i Japan har analyserat nio globala
stader for att se hur de urbana ekosystemen fungerar och paverkas. Huvudforfattaren av
studien Dr lain Stott, fran University of Exeter sager:

”— Befolkningen o6kar i varldens stader och det ar livsnédvandigt att bygga nytt pa ett satt
som ar hallbart for ekosystemet, Var forskning visar att fortatning av stader bor inkludera
stora 6ppna gronomraden och natur eftersom det ger livsnédvandiga ekosystemtjanster och
stora fordelar for manniskor. Detta i kombination med mindre parker, tradgardar och
gatutrad ar den basta metoden att bygga stader pa.”

De flesta av oss uppskattar ett besdk i en park som avbrott till bebyggda ytor och stader med
vackra parker ar trivsammare att vistas i och bestka dn de som saknar desamma. | Knivsta
har vi redan en god grund for stadspark i a-rummet och gronytorna dar.

Nar parken i centrum skapas ar det viktigt att medborgarna bjuds in i dialog om innehallet
och vad som ska bli fokus i Knivsta Centralpark. Till exempel ar det tydligt i Knivsta idag, att
det behovs en rejal lekpark centralt for olika aldrar av barn och ungdomar, varfor det bor
laggas med redan i planeringsstadiet som viktigt.

Darfor yrkar jag pa

- att Kommunfullmaktige uppdrar till Samhallsutvecklingsndamnden att reservera yta
for en stadspark vaster om jarnvagen, i nara anslutning till stationsomradet och det
befintliga gronomradet vid arummet.

- att parken skapas sa snart omradet &r tillgangligt och investeringsmedel samt
driftsmedel kan avsattas i budget.

- attdetiplaneringen for stadsparken laggs in och budgeteras for en ordentligt
tilltagen lekplats med en del for yngre barn och en del fér de nagot aldre.

- att projektet bjuder in till medborgardialog i god tid och omfattning for att skapa just
en stadspark som ligger i linje med Knivstabornas tankar.

Peter Evansson (S),
Oppositionskommunalrad
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§15

2019-01-28

Motion 2018:05 fran Christer Johansson (V) - Sdkra mark for lekplats at Knivstas barn
KS-2018/234

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for tatorternas utemiljéer inklusive
handlingsplan.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen besvarad med hanvisning till tjansteskrivelsen samt kommunstyrelsens
egna beslut.

Yrkande

Claes Litsner (S) yrkar bifall till ordférandeférslaget.

Underlag i arendet

Ordférandeférslag 2019-01-08

Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 144, 2018-11-05
Samhallsutvecklingsndmndens tjdnsteskrivelse 2018-10-22
Motionen

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Samhaéllsutvecklingsnamnden SAMMANTRADESPROTOKOLL 1
2018-11-05

88 127- 145

§ 144

Motion 2018:06 fran Christer Johansson (V) och Malin Tollbom Kjell (V) — Sakra mark for
lekplats at Knivstas barn
SUN-2018/523

Forslag till beslut
Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullméaktige att besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for tatorternas utemiljoer inklusive
handlingsplan, samt

att anse motionen besvarad.

Samhallslutvecklingsndmnden beslutar for egen del

att uppdra till forvaltningen att aterrapportera till namnden i juni 2019.
Sammanfattning av arendet

Christer Johansson (V) och Malin Tollbom Kjell (V) yrkar att det snarast behdvs avséttas mark
for en central lekplats.

Underlag i &rendet

Josefin Edling, park- och naturchef, svarar pa fragor.

Beslut fran arbetsutskottet 2018-10-22, § 93
Tjansteskrivelse 2018-10-10

Anmalan av motion KF 2018-04-23

Motion 2018-04-18

Expedieras till

Akten

Motionarer Christer Johansson (V) och Malin Tollbom Kjell (V)
Samhallsbyggnadskontoret

Park- och miljochef

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Samhaéllsutvecklingsnamnden SAMMANTRADESPROTOKOLL
2018-11-05

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Josefin Edling 2018-10-22, rev SUN-2018/523

Samhallsutvecklingsnamnden

Motion 2018:06 fran Christer Johansson (V) och Malin Tollbom Kjell

(V)— Sakra mark for lekplats at Knivstas barn
SUN-2018/523

Forslag till beslut

Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullméaktige att
besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for tatorternas utemiljoer inklusive
handlingsplan,

att anse motionen besvarad.
Sammanfattning

Christer Johansson (v) och Malin Tollbom Kjell (v) yrkar att det snarast behovs avsattas mark
for en central lekplats.

Bakgrund

Johansson och Tollbom Kjell menar att Knivsta behéver en stor lekplats i centrala Knivsta.
Nar Knivsta vaxer dkar behovet av en central lek- och métesplats for barn och deras familjer.
Samtidigt bebyggs allt fler méjliga platser och det finns risk att man inte kan hitta en lamplig
plats for en storre lekplats i centrum om det inte gors nu.

Forvaltningen ser att det finns behov av bade strategiska stéallningstaganden och en mer
konkret plan for att na det onskade resultatet av en sammanhangande, innehallsrik
gronstruktur i tatorterna. Forvaltningen foreslar darfor att man far i uppdrag att ta fram en
strategi for tatorternas utemiljoer med tillhérande handlingsplan viken skulle kunna
fungera som ett bra stéd i detaljplanearbetet och arbete med 6versiktsplan. | strategin ska
parker, lekparker, aktivitetsytor och tatorternas natur inga. Den skulle ge ett tydligare
ramverk for samtliga parter; exploatérer, politiker, kommunens férvaltning samt for
innevanarna. Inom ramen for en sadan strategi ska fragan om stadspark och central lekplats
inga.

| kommunens gronstrukturplan finns en lista pa prioriterade aktiviteter. En park- och
lekparksstrategi, samt handlingsplaner for grona atgarder ar aktiviteter som pa det har séttet
kan samlas i tvd dokument.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Strategin tas fram internt av férvaltningen, i samverkan mellan berérda kontor och enheter.
De faktiska kostnaderna halls darmed pa en lag niva Resurser avsatts istallet i form av tid
hos de tjanstepersoner som far i uppdrag att arbeta fram planen.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &ar gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Beslutet ska expedieras till:

Akten

Motionarer Christer Johansson och Malin Tollbom Kjell
Samhallsbyggnadskontoret

Park och naturchef

planchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Jax[] Nej []

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Barn ar en viktig malgrupp nar kommunen ska utveckla tatorternas gronstruktur

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nejx []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfér barn inte tillfragats.

Att involvera barn i ndgot skede av arbetet med strategin ar lampligt. Hur det ska goras ar
inte beslutat i dagslaget.



Motion

Sakra mark for lekplats at
Knivstas barn

2018.04.18
Till kommunfullmaktige i Knivsta kommun

I det mycket snabbt vixande Knivsta dr var tredje invanare under 18 ar. For de
dldre finns ett antal restauranger, biblioteket och samlingssalar som kan hyras
for privata fester. De dldre ungdomarna har tvé fritidsgardar och en hel del
idrottsaktiviteter att vélja pa. Men vad finns for de mindre barnen?

Under de senaste cirka tolv ménaderna har ett antal medbogarforslag passerat
KF. Medborgarforslag som pa olika sétt vill se ett storre utbud av aktiviteter for
barn och unga. Det har i flera av forslagen handlat om att kunna utéva
aktiviteter som parkour, skate eller andra fysiska 6vningar. Besluten har ofta
blivit att besvara medborgarnas forslag, vilket brukar betyda att det dr nagot
som kommunen vill genomfora, pé sikt. Det gemensamma med aktiviteterna ar
att de sker utomhus och kan utdvas spontant.

Sagverkstorget som lekplats fick avslag men i svaret kan man lisa foljande: ”Att
verka for en central lekplats &r ett arbete som fortloper parallellt eftersom det
finns behov av en lekplats ocksa.” Redan for dver tio &r sedan framfordes
onskamal om forberedelser for en central lekplats som en samlingspunkt for
flera generationer. Vénsterpartiet har dnnu inte sett ndgra konkreta forslag och
byggandet av bostader fortsitter i oforminskad takt.

Vinsterpartiet Knivsta menar att det snarast behdvs reserveras mark for en
central lekplats i kommunen, dér framtiden bor. Vi yrkar darfor:

e att Knivstas kommun snarast tar fram ett forslag pa var en central
lekplats ska placeras.

e att ytan pa lekparken blir sa stor att det finns plats for utmanande
aktiviteter for barn och unga i olika éldrar.

Christer Johansson (V)
Malin Tollbom Kjell (V)

Vansterpartiet Knivsta
Box 60 741 22 Knivsta
knivsta.vansterpartiet.se
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Johan Liljeholm Datum KS-2019/185
Utredare 2019-03-01

Kommunstyrelsen

Svar pa motion 2019:02 fran Pontus Lamberg (KD) — Hogtidlighall

fallet av Berlinmuren
KS-2019/185

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att avsla motionen.

Sammanfattning

| februari 2019 inkom en motion om att Knivsta kommun ska hogtidlighalla Berlinmurens falll
genom flagghissning och att dagens betydelse ska belysas i skolan genom en arlig temadag.

En flagghissning med omna&mnt syfte skulle krava att det ar tydligt for allmanheten vad det ar
som hogtidlighdlls och varfor det hogtidlighalls samt att Knivsta kommuns riktlinjer for
flaggning revideras. Forvaltningen beddmer att motionen ar av politisk karaktar och kan vara
kontroversiell for allmanheten.

Temadagar av en storre omfattning beslutas av larare och rektorer pa respektive skola. En
mindre temadag pa amnet riskerar att strida mot laroplanen i avseende att barnen "inte far bli
ensidigt paverkade till forman for den ena eller andra askadningen”.

Bakgrund

Den 13 februari 2019 inkom en motion fran Pontus Lamberg (KD) om att Knivsta kommun
ska hogtidlighalla Berlinmurens fall den 9 november 2019. Motionéaren vill att Knivsta
kommun ska genomfora en flagghissning "for friheten till minne av fallet av Berlinmuren” och
att en sarskild och arlig temadag for att belysa dagens betydelse ska genomforas i skolan.

Knivsta kommuns riktlinjer for flaggning, beslutade av kommunfullméktige den 14 juni 2012,
medger att kommunen kan ha ett antal s kallade lokala flaggdagar. | handelse av att
kommunfullmaktige vill bifalla férsta punkten i yrkandet i motionen kraver denna foréndring
att Knivsta kommuns riktlinjer for flaggning revideras. Darutéver bér kommunfullmaktige
forsakra sig om att det ar tydligt for allméanheten vad det &r som hogtidlighalls och varfor det
hogtidlighalls. Forvaltningen bedémer att motionen ar av politisk karaktar och att fragan kan
vara mer kontroversiell for allmanheten an vad motionaren ger uttryck fér i motionen.

| den andra punkten i yrkandet foreslas "att dagens betydelse belyses i skolan med en
sarskild temadag bade i ar och kommande ar”. Temadagar beslutas i forsta hand av larare
och rektorer pa respektive skola eftersom temadagar kan betraktas som en del av
undervisningen. For att en temadag av den hér typen ska kunna genomféras pa skolorna i
Knivsta kommun kan huvudmannen ta kontakt med rektorerna for att stalla fragan och sedan
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l&ta rektorerna avgora huruvida det ar lampligt i relation till skollagen, laroplanen och de
nationella malen for skolan. Férvaltningen beddémer att en mindre temadag p& amnet, som
inte skulle betraktas som en del av undervisningen, riskerar att strida mot laroplanen i
avseende att barnen "inte far bli ensidigt paverkade till forman for den ena eller andra
askadningen”. Detta sammantaget gor att forvaltningen avrader fran ett beslut att bifalla
motionen.

Ekonomisk konsekvensanalys

En arlig flagghissning medger ingen direkt kostnad férutom att ndgon maste ta pa sig att
genomfora uppdraget. Kostnaden fér en temadag i skolan beror pa dess omfattning och
innehall. Det ar svart att gora en bedémning av vad en temadag skulle kosta eftersom det
beror pa om den helt eller delvis skulle rymmas inom skolans ordinarie verksamhet eller inte.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten
Kommunfullméaktige
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej [X

Férklara oavsett svar.

Aven om barn, genom forslaget om temadag i skolan, kan anses vara en av flera
huvudmottagare av innehallet i motionen sa betraktar forvaltningen motionen som
godtycklig i avseende om det paverkar barn eller inte. Skalet till detta ar att rektor for

respektive skola behdver géra en bedomning om en saddan temadag bor genomforas
eller inte.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfér barn inte tillfragats.



2019-02-13
Motion

Hogtidlighall fallet av Berlinmuren

I november ar det 30 ar sedan Berlinmuren foll.

Den 9 november 1989 skedde nagot som skulle férvana ganska manga, den 15 mil langa
muren som skiljde vast fran ost raserades efter 28 ar. En mur som byggts for att hindra
manniskor att fly fran planekonomi, daliga levnadsforhallanden och hoga skatter till det fria
och demokratiska Vasttyskland.

Forre Vansterpartiledaren Lars Ohly grat och Aftonbladets Asa Lindeborg skrev ” Muren foll
och jag gick sonder - om drommen som sprack - och hoppet om en ny vanster”. Tva ar senare
imploderade Sovjetunionen.

Under senare delen av 80-talet blev Osttysklands ekonomi allt samre. Situationen ledde till
att akuta nodlan behovde tas fran lander i vast. Bara halvaret innan muren foll flydde
tiotusentals méanniskor fran landet.

Berlinmuren har blivit sjalva symbolen for en delad och antagonistisk varld och
manniskoféraktande grans. Men inte ens den stod emot frihetslangtan och langtan efter de
ekonomiska mojligheterna pa andra sidan. Manniskor strommade fran ost till vast eller mer
bildligt hoger till vanster. Vi hoppas att manniskor dven kan stromma fran vanster till hoger i
en mer frihetlig tid.

Darfor yrkar jag:

Att 9 november 2019 ska hogtidlighallas med flagghissning for friheten till minne av
fallet av Berlinmuren

Att dagens betydelse belyses i skolan med en sarskild temadag bade i ar och
kommande ar

Pontus Lamberg
Kristdemokraterna
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Martin Gunnarsson Datum 2019-02-28 KS-2018/80
Trafikplanerare

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag 2018:03 Forbjud fyrverkerier i Knivsta
kommun

KS-2018/80

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att anse medborgarforslaget besvarat.
Sammanfattning

Knivsta kommun har 2018-01-19 mottagit medborgarférslag om att Knivsta kommun beslutar
att manniskor, djur och miljo ska forskonas fran denna milj6férstorelse genom att snabbt
forbjuda fyrverkerier, sa att vi alla kan fira ett nyar utan radsla och vanda i vara hem.

Bakgrund
Det kan konstateras att pyrotekniska varor i vissa fall anvands pa olampliga sétt.

Fragan om totalt fyrverkeriforbud har lyfts i andra kommuner (Vaxjo, Nynashamn,
Strangnas), men i de fall dar kommuner rostat fram ett totalt fyrverkeriforbud har
Lansstyrelserna i respektive lan upphavt forbuden med hanvisning till att ett férbud
inskranker i den enskildes frihet, samt att ett totalt fyrverkeriférbud inte ligger inom ramen for
vad en kommun kan besluta om i de lokala ordningsforeskrifterna.

Eftersom fragan om fyrverkeriférbud inte lyfts politiskt under de senaste aren gor
forvaltningen bedémningen att nagot fyrverkeriféround inte heller ar aktuellt ur politisk
synvinkel.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet medfor inga ekonomiska ataganden.
Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &ar gjord enligt checklista.

Kristofer Kvarnstrém
Gatuchef

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Medborgaren
Kommunfullméaktige



Sida2av 2

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej []

Aven om det finns &ldersgréns pé pyrotekniska varor &r det inte ovanligt att &ven barn
anvénder dessa, eller att de utsétts for buller.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Nu géllande ordningsforeskrift utgar ifran att malsman ansvarar for att barn inte kommer
till skada i samband med anvandande av pyrotekniska varor.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Ett fyrverkerifoérbud skulle kunna minska risken for att barn sjalva anvander pyrotekniska
varor. Nagot satt att kontrollera detta har dock inte kommunen dven om
ordningsforeskriften skulle &ndras.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Eftersom fragan om fyrverkeriférbud inte lyfts politiskt har ingen stérre utredning skett.



Kommunfullmaktige Utdrag ur
PROTOKOLL
2018-01-24

§21

Anmalan av medborgarforslag
KS-2018/78
KS-2018/69
KS-2018/80

Medborgarforslag 2018:02 om att Lycktraffens lokaler bor utdkas
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att lAmna medborgarférslaget till socialndmnden fér
besvarande.

Medborgarférslag 2018:01 - Infor kopplingstvang for hundar i Gredelby hagar
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att [Amna medborgarforslaget till samhallsutvecklingsnamnden
for besvarande.

Medborgarforslag 2018:03 - Forbjud fyrverkerier i Knivsta kommun
Beslut

Kommunfullméaktige beslutar

att lamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.
Underlag i arendet

Medborgarforslagen delas ut pa sammantradet.

Expediering Expedierat av Siobhan Gérny 2018-02-06
Akten

Socialnémnden

Samhallsutvecklingsndmnden

Handlaggare p& kommunstyrelsen

Forslagsstallare for férslag 2018:01 och 2018:02



Medborgarférslag mot fyrverkerier och smillare i Knivsta
kommun.

Med anledning av de senaste tv3 &rens Gkande fyrverkerier i var nara omgivning, dar
bade méanniskor, tama och vilda djur paverkats, ser vi med oro pa vad som komma skall
vid nésta nyar.

Vibor p& landet av den enkla anledningen att vi gillar naturen, angarna och hagarna
med héstar. Vi har hund fér att vi kan vandra i denna natur och njuta av frisk luft. Men
det géngna aret har vi plockat fyrverkerirester och vérst av allt, aluminiu mflisor, i var
tradgérd och i intilliggande skog, s& sent som i november. Vad hinder med de djur
som &ter dessa rester? Faglar, harar, rddjur och vildsvin huserar i denna skog.

Var hund och grannars hundar skakar och darrar, flasar och vill gdmma sig nar det
smaller. Var hund vagar inte gé ut for att géra sina behov. Han kinner krutlukten, hér
smaéllarna utan att kunna péverka nagot. Detta tillstand pagariflera dagar dven efter
smallandet upphort.

Vi hittar nu nya rester av de senaste fyrverkeripjaserna dér vi gar med hunden.
Angarna dar vi gar odlas for djurféda och resterna ligger kvar utan att p&verkas
namnvart av véder och vind. Plasthattar, papprér, trapinnar och annat nedfall ligger kvar
pa odlingsmarken och i skogen.

Pa grund av dessa fyrverkerier har vi frrfdrra aret tvingats bo pa dyrt ljudisolerat
hotell p& Arlanda. Férra aret &kte vi runt i bil i 4 timmar dar vi visste att det inte var
fyrverkeritatt. Ingen av dessa atgarder kan ses som langsiktiga Isningar eftersom vi i
béada fallen maste fly fr&n vart hem.

Har idag skrivit p& Facebook-gruppen”Smallarupproret” som ska vidarebefordras till

regeringen.

Da det &r valdri ar vill vi tilldga att det parti som medverkar till att f5rbud inférs

garanteras vara roster.




FORSLAG:

Att Knivsta kommun beslutar att ménniskor, djur och miljé ska férskonas fran denna
miljoforstorelse genom att snabbt férbjuda fyrverkerier, s3 att vi alla kan fira ett nyar

utan rédsla och vanda i vdra egna hem.
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