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Sammantrade med socialnamnden

Tid: Tisdag den 15 juni 2021, kI 08:30.
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Foredragningslista

Dnr
1. Upprop
2, Justering
3. Godkannande av dagordning
Beslutsdarenden
4. Avtal forstudie om eventuell ombyggnation Estrids gard  SN-2021/163
och Vilhelms gard
Tjansteutlatande 2021-06-06
Avtal férstudie — ombyggnation
Skisser
5. Idéburet offentligt partnerskap (IOP) samhailislots SN-2021/164

Tjansteutlatande 2021-06-08
Avtalsforslag


mailto:josefin.lindstrom

Knivstag

kommun
Socialndmnden Kallelse/féredragningslista 2(2)
2021-06-08
6. Fyllnadsval av ersittare i socialnamndens individutskott
7. Anmalan av delegationsbeslut

e Lista dver diarieférda delegationsbeslut 2021-05-20-
2021-06-07.



Sida1av5s

Knivstag

ominun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrin Josephson 2021-06-06 SN-2021/163

Socialchef

Socialnamnden

Avtal forstudie om eventuell ombyggnation Estrids gard och
Vilhelms gard

Forslag till beslut
Socialnamnden ingar avtal med Rikshem Samfast Knivsta AB om forstudie rérande eventuell
ombyggnation av Estrids gard och Vilhelms gard.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har initierat en dialog med Rikshem Samfast Knivsta AB, som ar hyresvard och
agare till fastigheterna for Estrids och Vilhelms gard, for att undersdka om det ar majligt att
tillskapa ytterligare boendelagenheter inom de befintliga lokalerna. Hyresvarden har tagit fram
preliminara skisser och tidplaner for ett sadant arbete.

Utifran den inledande dialogen foreslas nu Socialnamnden att inga ett avtal med hyresvarden
om en forstudie, for vidare utredning av méjligheten till fortatning. Beroende pa vad forstudien
visar kan det darefter bli aktuellt att uppratta ett nytt hyresavtal som inkluderar de tillkommande
lagenheterna. Den ekonomiska risken som avtalet innebar fér socialndmnden ar maximalt 250
tkr, som inte behdver betalas om beslut senare fattas att genomféra ombyggnationen.

Bakgrund

Ett av socialnamndens manga viktiga verksamhetsomradden ar omsorgen om de aldre
kommuninvanare som har sa stort behov av dagligt stéd och omsorg att de beviljats boende
pa ett sa kallat "sarskilt boende”. Socialndmnden ansvarar for tva sarskilda boenden for aldre:
Estrids gard med 45 boendelagenheter och 9 korttidsplatser, samt Vilhelms gard med 42
boendelagenheter och dagverksamhet. Estrids gard drivs i egen regi medan Vilhelms gard
drivs av Vardaga AB genom entreprenadavtal med Knivsta kommun.

Knivsta kommun har en mycket liten andel aldre, men procentuellt vaxer gruppen dubbelt sa
shabbt som snittékningen i riket (galler 80+). Fér att kunna sakerstélla en god aldreomsorg
aven pa lang sikt i kommunen ar det viktigt att bedriva verksamheten med en sa hog
kostnadseffektivitet som majligt. En av faktorerna som spelar in ar att socialnamndens inhyrda
lokaler nyttjas optimalt s& att namndens kostnad per brukare blir sa lag som mojligt. Utéver de
ekonomiska aspekterna med att 6ka antalet Idgenheter i nuvarande hyresavtal innebar en
sadan forandring aven att kommunen sakerstaller att sa fa brukare som mojligt behdver flytta
fran kommunen nar det ar dags att flytta till sarskilt boende.

Tillskapandet av nya lagenheter

Estrids och Vilhelms gard ar byggda med manga kvadratmeter per brukare. Férutom att varje
boendelagenhet ar ca tva kvm stérre an normen i Sverige ar gemensamhetsutrymmena
ovanligt val tilltagna. Hyresvardens projektansvariga har besdkt boendena och lyssnat till
enhetschefernas beskrivning av hur utrymmena nyttjas idag. Darefter har det tagits fram
preliminara skisser som tillskapar 6 nya lagenheter pa Estrids gard och 8 lagenheter pa
Vilhelms gard utan att réra andra utrymmen an de som brukarna idag nyttjar i mycket liten
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grad. Forvaltningen bedémer att gemensamhetsutrymmena kommer att vara forhallandevis
val tilltagna aven efter en genomfoérd fértatning, om an narmre standarden i riket. Nar de nya
lagenheterna ar pa plats har varje avdelning 10 lagenheter, vilket ar ett mycket vanligt upplagg
pa nybyggda boenden i Sverige.

Genomforandet av ombyggnationen

| hyresvardens preliminara plan for arbetet evakueras ett halvt boende i taget, fér en tidsperiod
om knappt 3 manader vardera, vilket innebar att ombyggnationen totalt skulle ta elva manader
att genomféra. Forvaltningen har i sin preliminara berakning tagit hojd for ifall varje fastighet
istallet tomstalls helt, med en samtida evakuering av alla brukare pa boendet. Det ar givetvis
en hog prioritet hos socialnamnden att genomférandet sker pa ett satt som medfér sa lite
storningar eller besvar som mdjligt fér de boende. Darfér ska férstudien bland annat utreda
olika evakueringsscenarion for att hitta det lampligaste alternativet. Om det senare, efter
forstudien, blir beslutat att genomféra ombyggnationen, kommer en av de viktigaste faktorerna
for en god process vara att halla en 6ppen och tydlig kommunikation med berdrda brukare och
anhdriga samt med medarbetare pa Estrids gard och med leverantéren pa Vilhelms gard.

Den preliminara tidplanen som tagits fram anger att ombyggnation skulle kunna startas 1 april
2022 med ena fastigheten och vara klar med andra fastigheten efter februari 2023. Detta
forutsatt ett beslut fran kommunen i cirka november 2021.

Det nya hyresavtalet

Om forstudien leder fram till ett beslut att genomféra ombyggnationen kommer Knivsta
kommun och Rikshem Samfast Knivsta AB att inga ett nytt hyresavtal. | avtalet om forstudien
anges indikativa hyresvillkor for detta, vilka dock ar prelimindra och kan andras efter
genomférandet av forstudien. Forvaltningen kommer efter férstudien inte att féresla
socialnamnden att inga ett hyresavtal som ar mindre fordelaktigt for kommunen an det
nuvarande. Om 6vriga villkor ar goda kommer forvaltningen att féresla en hyresperiod som ar
langre an den nuvarande, samt en hyreshdjning som maximalt motsvarar den hyresintakt
kommunen kan fa av de tillskapade lagenheterna.

En eventuell ombyggnation kommer inte att paverka brukarnas hyra av sina lagenheter.

Ekonomisk konsekvensanalys av en ombyggnation
Kostnadseffektivisering per brukare

Befolkningsprognosen pekar pa standigt 6kade volymer inom aldreomsorgen i Knivsta och
forvaltningen raknar med en behovsodkning om cirka 5 platser varje ar inom sarskilt boende.

Socialnamnden har de senaste aren kdpt mellan 7 och 15 boendeplatser pa andra boenden
utanfér kommunen, ofta darfér att avdelningarna for demens ar fullbelagda pa Estrids och
Vilhelms gard vid tid for ny brukare att flytta in. | samband med en eventuell ombyggnation
planeras en dversyn av fordelningen mellan omvardnad- och demensplatser pa boendena. |
och med de oOkande volymerna handlar dock inte en ombyggnation av socialnamndens
nuvarande sarskilda boenden om att sédnka dagens totala kostnadsnivaer utan om att minska
kostnaden per brukare.

Den berdknade kostnadseffektiviseringen bestar framst av forvantad utebliven kostnad for
externt kopt vard nar fler brukare kan beredas boende i egenregin pa Estrids gard. Att effekten
blir s& pass stor pa beror pa att férvaltningen inte raknar med att behéva hdja bemanningen
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pa grund av att ytterligare sex brukare flyttar in. En betydligt mindre besparing som
forvaltningen ocksa forvantar sig ar att kdpt vard pa de 8 tillskapade lagenheterna pa Vilhelms
gard kostar nagot mindre jamfért med kdp genom andra externa avtal om enstaka platser.
Beroende pa kommande avtalsvillkor med fastighetsdgaren kan aven lokalkostnaden per
brukare komma att minska fér kommunen, antingen genom den faktiska hyresnivan eller
genom en sankt indexreglering av hyresavtalet.

Det gar aven att gora antaganden om att kommunen kan f& mer gynnsamma anbud i
kommande upphandlingar av drift pa Vilhelms gard, nar forutsattningarna for leverantéren
forbattras genom ombyggnationen. Inga sadana antaganden har dock inkluderats i
kommunens berakningar. Alla berakningar baseras pa nuvarande avtal och pa
kostnadseffektiviseringen inom egenregin.

Lokalférsérjning pa lang sikt

Socialnamnden kommer under 2021 att féreslas besluta om en langsiktig lokalférsorjnings-
plan, som ar under framtagande. Den kommer att visa att dven en fortatning av nuvarande
boenden inte pa sikt kan stoppa ett kommande behov av andra I6sningar, sasom nya
entreprenadavtal alternativt ett storre antal kop av platser fran andra leverantorer.

Oavsett vilka tillvagagangssatt socialnamnden valjer for att tdcka invanarnas behov av
aldreomsorg langre fram, férandras inte kostnadskalkylen avseende kostnadseffektivisering
genom fler lagenheter pa Estrids gard, sa lange verksamheten bedrivs i egenregi.

Preliminéra berédkningar

Innan férstudien ar genomférd finns inte alla fakta som kravs for slutliga berdkningar av
kommande kostnadseffektivisering. Forvaltningen har anda anvant all tillganglig information,
och aven undersokt olika evakueringsalternativ, raknat pa en forh6jd tomhyreskostnad de
forsta aren samt anvant forsiktighetsprincipen gallande positiva faktorer. | korthet landar de
preliminara berakningarna i detta:

De forsta fem aren efter att ombyggnationen av bada fastigheterna ar fardiga innebar en
kostnadseffektivisering med ca 9,2 miljoner som fordelar sig pa ar 4 och 5 eftersom de forsta
tre aren enbart hamtar hem kostnaderna for evakueringsperioden. Fran och med ar 6 férvantas
en total kostnadseffektivitet pa ca 5,2 miljoner arligen.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning av forslag till beslut

Socialndmndens beslut att inga ett avtal om forstudie av ombyggnation innebar ett risktagande
om maximalt 250 000 kr. Denna summa behdver inte utbetalas om kommunen efter férstudien
genomfor projektet med hyresvarden, men daremot om projektet inte genomférs.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-06-06
Avtal férstudie — Ombyggnation
Bilaga 1 — Skisser
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Beslutet ska skickas till
Akten
Lokalférsérjningschef
Kommunstyrelsen

Catrin Josephson
Socialchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Fragan ror lokaler for aldreomsorg.
Om, ja fortsétt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ ] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



AVTAL FORSTUDIE - OMBYGGNATION
Estrids gard och Vilhelms gard, Knivsta

Detta avtal har traffats mellan;

Rikshem Samfast Knivsta AB, org. nr 556859-2231 ("Hyresvarden”); och
Knivsta kommun, org. nr 212000-3013 ("Hyresgéasten”).

Hyresvarden och Hyresgéasten kallas gemensamt for "Parterna” och/eller var och en for "Part”.

1.1.

1.2.

1.3

2.1

2.2

Y VYV

Bakgrund
Hyresvarden &r lagfaren &gare till fastigheten Gredelby 7:91 i Knivsta kommun.

Hyresgéasten hyr enligt hyresavtal, kontraktsnummer KAB0O1, daterat 2011-09-06, lokaler for
vard- och omsorgsboende for aldre (Estrids gard och Vilhelms gard) av Hyresvarden.

Parterna har, pa Hyresgastens initiativ, sedan 2020 fort diskussioner om att tillskapa
ytterligare boenderum inom de befintliga lokalerna at Hyresgasten. Hyresvarden har som en
inledande atgard tagit fram ett skissforslag utvisande nya planlosningar och nya boenderum i
lokalerna, bilaga 1. Mot den bakgrunden har Parterna traffat detta avtal.

Forstudie

Parterna ar dverens om att genomféra en forstudie for att sékerstalla mojligheten till fortatning
med nya boenderum i lokalerna enligt skissforslaget, bilaga 1. | dagslaget ar bedémningen att
totalt 14 boenderum kan tillskapas. Efter forstudien ar parternas avsikt att inga ett nytt
hyresavtal, med ny gréansdragningslista, avseende de befintliga lokalerna jamte de nya
boenderummen.

Forstudien ska pabérjas under kvartal 2 2021 och kommer att besta av foljande delmoment:

Programarbete

Teknisk inventering (konstruktion, ventilation, el och VVS)

Utredning av evakueringsscenarion utifran det for hyresgasten och hyresvarden gemensamt
mest fordelaktiga alternativet

Framtagande av investeringskalkyl och bedémda hyresnivaer for ett scenario dar endast ett av
de tva boendena fortatas (6 lagenheter)

Lopande dialog med Hyresgastens projektledare och verksamhetschefer.

Forstudien bedéms paga under 12 veckor.



3. Indikativa hyresvillkor (hyresniva och hyrestid)

31 Hyran som Hyresgasten ska betala enligt det nya hyresavtalet som ska ingas mellan Parterna
ska baseras pa investeringskostnaden for tillskapandet av de nya boenderummen.
Hyresvardens bedémning vid undertecknandet av detta avtal ar att investeringskostnaden kan
antas uppga till 17,9 miljoner kronor inklusive mervardesskatt. Berdknat i tre olika scenarion
skulle detta innebara en lagsta hyresniva samt avtalstid enligt nedan:

Avtalstid (ar) Hyresniva (kr/kvm)

10 1830

15 1800

20 1770

Indexregleringen (KPI) av hyresavtalet ska efter avtalsférhandling ligga i spannet mellan (90 —
100% av dverenskommen bashyra)

3.2 Hyresgasten ar medveten om och inforstddd med att bedomningen och antagandena om
investeringskostnader respektive hyresniva ar preliminara och kan komma att andras efter
genomférandet av forstudien.

4. Kostnader - ansvar

4.1 Om Parterna ingar ett nytt hyresavtal for lokalerna efter forstudien star Hyresvarden
kostnaden harfor.

4.2 Om Hyresgasten avbryter projektet efter férstudien ska Hyresgéasten ersatta Hyresvarden med
50 % av kostnaderna hanforliga till forstudien, dock hdgst 250 000 kronor (exklusive
mervardesskatt).

5. Andringar och tillagg
Andringar av och tillagg till avtalet ska, for att vara bindande mellan Parterna, upprattas
skriftligen och undertecknas av bada Parter

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Uppsala 2021-06- Knivsta 2021-06-

Rikshem AB (publ) for
Rikshem Samfast Knivsta AB Knivsta kommun




Bilagor:
1. Skissforslag



rikshemn ESTRIDS a -SiCICI N

& 7.
e O %
o
/Q\% N / T
| _ i BnOBEE S ERa| J} >>\\¢\\<<\ v et
I W B h X ﬂ
I |
| B Vi E -
Nytt boenderum skapas i nuvarande “mys- J "a U ————————————
rum”. Yttervagg paverkas. - = :
=t e =) — — = = = Nytt boenderum skapas. Skolj
- flyttas till befintligt forrad
L
I
%ﬂm =
7
1]
| L]
ENTREPLAN Skissforslag Ombyggnad Estrids/Vilhelms Gard

Nya boenderum

Vard- och omsorgsboende, Knivsta
2021-04-08

Sign PB/JA



rikshemn ESTRIDS a -SiCICI N

[

T T T

,,,,,,,,,,,

Nytt boenderum skapas i nuvarande |
"mysrum”. Yttervagg paverkas.

Nytt boenderum skapas. Skolj
flyttas till befintligt forrad

NORMALPLAN Skissforslag Ombyggnad Estrids/Vilhelms Gard

Nya boenderum

Vard- och omsorgsboende, Knivsta
2021-04-08

Sign PB/JA



rikshemn

VILHELMS

Nytt boenderum skapas i nuvarande
"mysrum”. Yttervagg paverkas.

ENTREPLAN

wwwww

AmEl] g

B r
[
s L 5
Ry 9
L

—
- -g;l/

a-sidan

= == == Nytt boenderum

Skissforslag Ombyggnad Estrids/Vilhelms Gard

Nya boenderum

Vard- och omsorgsboende, Knivsta
2021-04-08

Sign PB/JA



rikshemn VILHELMS a-sidan

Nytt boenderum

Nytt boenderum skapas i nuvarande
"mysrum”. Yttervagg paverkas.

Nytt boenderum. — — @ —_— —_— —_— —_——

NORMALPLAN

Skissforslag Ombyggnad Estrids/Vilhelms Gard
Nya boenderum

Vard- och omsorgsboende, Knivsta
2021-04-08

Sign PB/JA



Sida1av3

Knivstag

ominun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Martin Persson Lirén 2021-06-08 SN-2021/164

Omradeschef myndighet

Socialnamnden

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) samhallslots

Forslag till beslut
Socialnamnden ingar ett idéburet offentligt partnerskap med Knivsta Rédakorskrets kring att
ge invanare stdd via verksamheten samhallslots.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har haft en dialog med Rdda Korset kring att inratta en stodverksamhet for
invanare i behov av stdd i sin kommunikation med diverse myndigheter. Verksamheten ar
snarlik det tidigare §37 projektet rddrum som bedrevs i Knivsta 2017-2018 samt den 6ppna
radgivningsverksamhet som vuxenenheten och Roéda korset - var for sig - bedrivit fram till
dess att pandemin startade.

Tanken ar att ett IOP kan ersatta bade det tidigare projektet samt férvaltningens 6ppna hus.
Roda korset atar sig att bedriva verksamheten samt ansvara fér bemanningen av densamma
via volontarer. Knivsta kommun atar sig att star for utbildning, lokaler samt diverse praktiska
och tekniska hjalpmedel sasom skrivare, mailadress m.m. Overenskommelsen foreslas att
galla fran och med 1 september 2021 till och med december 2022 med utvardering och
eventuellt beslut om férlangning i oktober 2022.

Samhallslotsarna ar tankta att fungera som stod for invanare i kontakt med exempelvis
migrationsverk, forsorjningsstdd, forsakringskassa m.m. Det géller allt fran att ex. tolka
blanketter, beskriva arendehantering samt hur olika myndigheter fungerar och agerar.
Framst individer med svag socioekonomisk stallning brukar ta hjalp av dylika insatser. Och vi
beddmer att nyanlanda, de som lever under gymnasielagen samt socialt utsatta grupper ar
de som kommer nyttja tjansterna mest.

Vad ar IOP?

Ett IOP ar ett mellanting mellan foreningsbidrag och upphandling. Det ar mer an att fatta
beslut om att ge bidrag till en férening for att starka och framja dess samhalleliga bidrag,
men det ar inte en kommersiell verenskommelse sasom offentlig upphandling. Det kraver
att bade den offentliga parten och den ideella parten ar aktiva parter i nagon man, vidare
kravs det att det arbete som bedrivs ar nagot som ar utdéver det som av lag aligger
kommunen. Syftet ar alltsa att bade ge mervarde till invanare samt att starka det civila
samhallet.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra stérre ekonomiska konsekvenser och kommer
att kunna l6dsas genom mindre omprioriteringar inom befintlig budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-06-08

Avtalsfoérslag mellan Knivsta SN och Knivsta R6dakorskrets.

Beslutet ska skickas till
Akten
Knivsta Rodakorskrets

Catrin Josephson,
socialchef



Sida3av3

Knivstag

ominurn

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Arendet galler frivillig radgivning fér vuxna i kontakt med olika myndigheter.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, fbrklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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IOP Samhalislots — ett samarbete mellan Knivsta rodakorskrets och
Knivsta kommun

Bakgrund

I Knivsta kommun har sedan 2017, radgivning (R&drum) bedrivits i samarbete mellan kommunen, Sensus och
Individuell Ménniskohjélp. Vid arsskiftet 2018- 2019 lades RadRum ned da projektledaren som var anstélld av
Sensus gick i fordldraledighet samt att den utlysta projekttiden pé §37 projektet 16pt ut. Projektets verksamhet
bestod i att ge volontért stdd 1 fragor relaterade till enskilda invanares kontakter med myndigheter, foretag och
organisationer.

Behoven av radgivning kvarstod dock; volontirer pa sprakkaféer, personal pa Lycktrédffen, biblioteksanstéllda
med flera tillfragades om rad och stdd. I oktober 2019 aterupptog Knivsta rodakorskrets verksamheten under
namnet Samhéllslots. Utover det har kommunens vuxenenhet, varunder bade integration och forsérjningsstod
sorterar arbetat med dppet hus som har likartat syfte. Under en tid har kommunen och Réda Korset i Knivsta haft
en dialog kring att genomfora ett idéburet offentligt partnerskap, en sé kallad IOP kring frigan.

Uppdrag

Roda Korset inleder kvartal 3 2021 arbetet med projekt samhéllslots. Uppdraget syftar till att ge stod till enskilda
i att lasa och tyda brev, fylla i blanketter, ansoka pa ratt vis m.m. Detta kan vara i relation till exempelvis
migrationsverket, forsorjningsstod, arbetsformedling, region eller forsékringskassan. Arbetet sker med av Roda
Korset utsedda volontérer och sker i kommunens lokaler 2ggr i veckan.

Forpliktelser Roda Korset
o  Sikerstéller att 2st eftermiddagar i veckan ha dppet for samhéllslotsning.
o Tillser att for &ndamaélet trénad personal ar tillgidnglig for att ge stod och rad.
e Tillser att ev. nya volontdrer som tillkommer efter utbildningstillfdllen far adekvat tréning.

Forpliktelser Kommunen

e Tillhandahéller en lokal avsedd for &ndamaélet 2 eftermiddagar i veckan.

e Tillhandahéller en dator med inloggning, ett lasbart skép, en mobiltelefon som ldggs in i kommunens
telefonisystem, skrivare, passerkort samt uppréttar en mejladress med adressen
samhallslots@knivsta.se.

e Tillhandahéller via verksamhetens Vuxenenhet en halv utbildningsdag

Avtalets omfattning
2020-09-01 t.o.m. 2022-12-31 med utvirdering oktober 2022 for partsgemensamt beslut om eventuell
forlangning.

Kerstin Eskhult, Barbro Kemi
Ordférande Socialndmnden IOP ansvarig

Knivsta kommun Knivsta rodakorskrets
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Lista 6ver diarieférda delegationsbeslut 2021-05-20-2021-06-07

Fardigst/exp-datum Dokumentnr.
2021-05-31 SN-2021/66-1 Delegationsbeslut upphandling av urinprovsanalyser

Lisa Bouveng SN-2021/66 Upphandling av urinprovsanalyser
2021-05-20 SN-2021/138-3 Delegationsbeslut Lex Sarah, avvikelserapport

Ulrika Brugard SN-2021/138 Lex Sarah — avvikelserapport och utredning —
enligt 14 kap 3 § SoL

2021-05-20 SN-2021/137-3 Delegationsbeslut Lex Sarah Ulrika Brugard SN-2021/137 Lex Sarah — rapport och utredning — enligt 14
kap 3 § SoL

Socialnamnd
Socialnamnd

Socialnamnd
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