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2023-03-17

Sammantrade med Knivsta kommunstyrelse
Tid: Mandag den 27 mars 2023, kl. 13:00

Plats: Sal Kvallsta, Knivsta kommunhus

Ordférande: Matilda Hibinette (KNU)

Sekreterare: Siobhan Goérny

Handlingar finns tillgangliga i kommunhuset samt pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Forhinder

Ledamot som inte kan delta vid sammantrddet kan mejla till siobhan.gorny@knivsta.se eller
ringa 018-347023.

Distansnérvaro
Eventuell distansnarvaro ska anmalas i god tid.

Foredragningslista

Dnr

1. Upprop

2, Justering

3. Godkannande av dagordning

4. Anmadlan av delegationsbeslut

- Protokoll fran arbetsutskottet 2023-03-13

- Lista 2023-02-17-2023-03-16

- Forteckning lokalférsorjningen februari 2023
- Lista tillsvidareanstallda januari 2023

- Lista visstidsanstallda januari 2023

5. Ovriga anmilningsirenden

- Bygg- och miljdnamnden, § 21 2023-02-14, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut for bygg- och miljonamnden 2022

- Bygg- och miljoBnamnden, § 22 2023-02-14, Intern kontrollplan fér bygg- och
miljionamnden 2023

- Bygg- och miljoBnamnden, § 23 2023-02-14, Verksamhetsplan for Bygg- och
miljondmnden 2023

- SUN, § 20 2023-03-06, Startbesked fér gatuinvesteringar 2023

- SUN, § 22 2023-03-06, Verksamhetsberattelse och arsbokslut for
samhallsutvecklingsnamnden 2022

- SUN, § 24 2023-03-06, Verksamhetsplan fér samhallsutvecklingsnamnden
2023

- SUN, § 25 2023-03-06, Ekonomisk uppféljning per februari for
samhallsutvecklingsnamnden 2023
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- SUN, § 26 2023-03-06, Handlingsplan fér ekonomi i balans

- Socialndmndens beslut § 10, 2023-02-09, Internkontrollplan for
socialnamnden 2023

- Socialnamndens beslut § 14, 2023-02-09, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut for socialndmnden 2022

- Socialnamndens beslut § 15, 2023-02-09, Verksamhetsplan foér
socialnamnden 2023

- Utbildningsnamndens beslut § 4, 2023-02-07, Internkontrollplan for
utbildningsnémnden 2023

- Utbildningsnamndens beslut § 14, 2023-03-14, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut for utbildningsndmnden 2022

6.

Informationsarenden
a) Information om arsprognos 2023

Beslutsdrenden

7.

Revidering av regler och rutiner for bokningsbara lokaler i KS-2023/73
Knivsta kommun

Kultur- och fritidsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag
till beslut.

Tjansteutlatande 2023-02-26

Forslag pa reviderade rutiner for Knivsta kommuns bokningsbara
anlaggningar 2023-02-26

Regler och rutiner for Knivsta kommuns bokningsbara
anlaggningar, antagna 2021

Ansvarig handlaggare: Catrine Wermelin

Intern kontroliplan fér kommunstyrelsen 2023 KS-2022/746
Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandet.

Tjansteutlatande daterat 2022-12-06
Forslag till internkontrollplan fér kommunstyrelsen 2023

Ansvarig handlaggare: Geli Lytter

Ansokan om stod till grannsamverkan KS-2023/139
Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandet.

Tjansteskrivelse daterad 2023-02-20
Ansdkan om kommunbidrag fran Samverkan mot brott (SAMBO).

Ansvarig handlaggare: Asa Franzén

10.

Instruktioner till agarombud Knivsta kommun 2023 KS-2023/146
Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandet.

Tjansteutlatande 2023-02-24
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Ansvarig handlaggare: Dan-Erik Pettersson, Ekonomichef
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1.

Medel for firande av Knivsta kommun 20 ar
Arbetsutskottet instammer i tjansteutldtandet.

Tjansteutlatande 2023-02-27
Ansvarig handlaggare: Hanne Natt och Dag

KS-2023/83

12.

Verksamhetsberéttelse och arsbokslut for kommunstyrelsen
som verksamhetsnamnd 2022

Arbetsutskottet instammer i tjansteutlatandet.
Tjansteutlatande 2023-02-24

Rapport Verksamhetsberattelse och arsbokslut for
kommunstyrelsens verksamheter 2022

Ansvarig handlaggare: Edvin Borgestrand

KS-2023/144

13.

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta
kommunkoncern 2022

Arbetsutskottet instdmmer i tjansteutlatandet.

Tjansteutlatande 2022-02-23
Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2022

Ansvarig handlaggare: Dan-Erik Pettersson, Ekonomichef

KS-2023/25

14.

Oka ungdomsverksamhetens nirvaro i Knivsta och Alsike

Kultur- och fritidsutskottet dverlamnar arendet utan eget
stallningstagande.

Ordférandeférslag 2023-03-06

KS-2023/166

15.

Reviderad policy for medborgardialog
Arbetsutskottet 6verlamnar drendet utan eget staliningstagande.

Ordférandeforslag 2023-03-06

KS-2023/164

16.

Nya projektdirektiv fér oversiktsplanen
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Ordférandeforslag 2023-03-06

KS-2023/165



Kommunstyrelsens
arbetsutskott

PROTOKOLL 1(4)
Sammantradesdatum
2023-03-13 §§ 1-4

Sammantrade med kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid:
Plats:

Beslutande:

Ovriga deltagare:

Motessekreterare

Justering, se sista

Mandag den 13 mars 2023, kl. 14:00-16.10
Sal Kvallsta, Knivsta kommunhus

Matilda Hubinette (KNU), ordférande (distansledamot)
Mimmi Westerlund (KD)

Monica Lévgren (SD)

Harriet Swanberg (S)

Daniel Lindqvist, kommundirektor

Asa Franzén, chef kommunledningskontoret
Dan-Erik Pettersson, ekonomichef

Antonio Ameijenda, chef tillvaxtkontoret

Siobhan Gorny, kommunsekreterare, §§ 14

Protokollet justeras med digital signatur den 14 mars 2023 av:

sida for digital Matilda Hubinette (KNU), ordférande
underskrift: Harriet Swanberg (S), justerare
ANSLAG/BEVIS

Justeringen ar anmald till kommunstyrelsen.

Addo Sign ID-nummer : 9e865c5b-a9a2-40b6-a8c2-d78473c896a5



Kommunstyrelsens PROTOKOLL

arbetsutskott Sammantradesdatum
2023-03-13

§1

Justering

Arbetsutskottets beslut

Protokollet justeras den 14 mars 2023 av ordforanden och Harriet Swanberg (S).

2(4)

§ 2

Godkannande av dagordning

Arbetsutskottets beslut

Dagordningen godkanns utan andringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer : 9e865c5b-a9a2-40b6-a8c2-d78473c896a5



Kommunstyrelsens PROTOKOLL 3 (4)

arbetsutskott Sammantradesdatum
2023-03-13
§3 Dnr: KS-2023/122

Anslutning till ramavtalet Postféormedlingstjanster 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsen ansluter Knivsta kommun till ramavtalet Postférmedlingstjanster
2022.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet
Nuvarande ramavtal for postformedlingstjanster I6per ut den 19 mars 2023.

Adda inkdpscentral erbjuder deltagande i ett nytt ramavtal, Postformedlingstjanster 2022. Det
nya ramavtalet ska liksom tidigare avtal tillgodose behov av hamtning och utdelning av
postforsandelser och paket.

En nationell upphandling ger férutsattningar for hog kvalitet och konkurrenskraftiga priser. Att
ansluta Knivsta kommun till ramavtalet besparar dessutom kommunen den administration
som en egen upphandling innebar.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning punkt A.4.3a ar det kommunstyrelsens
arbetsutskott som tar beslut om deltagande i ramavtal som Overstiger troskelvardet.
Underlag for beslut

Tjansteskrivelse 2023-02-20

Beslutet ska skickas till

Akten
Upphandlingschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer : 9e865c5b-a9a2-40b6-a8c2-d78473c896a5



Kommunstyrelsens PROTOKOLL 4 (4)

arbetsutskott Sammantradesdatum
2023-03-13
§4 Dnr: KS-2022/655

Arbetsmiljorapport helar 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Informationen ar anmald till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av arendet

Syftet med arbetsmiljérapporten ar att aterkoppla till kommunstyrelsens arbetsutskott, som
tillika &r kommunens personalutskott, hur det systematiska arbetsmiljdarbetet har planerats
och genomférts under 2022.

Arbetsmiljérapporten beskriver malen for arbetsmiljdarbetet, det halsoframjande arbetet,
friskfaktorer, tillbud och olycksfall, sjukfranvaro, det systematiska arbetsmiljoarbetet och den
arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2023-03-01

Arbetsmiljérapport 2022

Beslutet ska skickas till

Representanter i den centrala samverkansgruppen
HR-kontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer : 9e865c5b-a9a2-40b6-a8c2-d78473c896a5



Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat med Addo Sign sakra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Undertecknare
16+v4L8aYAJIXE5r3hg40Ow
MATILDA HUBINETTE 2023-03-14 23:49
PON81rM1nUD/GRy07898sw
SIOBHAN GORNY 2023-03-17 13:36

Dokument i forsandelsen

Protokoll KSAU 2023-03-13.pdf

Dokumentet signeras digitalt med den sakra signeringstjansten Addo Sign.

Signaturbeviset i dokumentet sakras och valideras med det matematiska
hashvardet for originaldokumentet.

Dokumentet &r last for andringar och tidsstamplat med ett certifikat fran
en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis ar inbaddade i
PDF-dokumentet ifall de ska anvandas for validering i framtiden.

SPEXXFNrlixgqchpmSS2Fg
HARRIET SVANBERG 2023-03-1519:26

Hur man verifierar dokumentets dkthet

Dokumentet ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar dokumentet
Oppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign
signeringstjanst.



Lista delegationsbeslut kommunstyrelsen 2023-02-17 - 2023-03-16

Datum Dokumentnr. Dokumenttitel Ansvarig person Arende

2023-02-24 KS-2023/113-1 Delegationsbeslut om avtal med Stina Desroses KS-2023/113 Avtal med Tietoevry
Tietoevry Sweden AB om support och Sweden AB om support och
underhall av Public 360, A.4.1a och A.4.2b underhall av Public 360

2023-03-02 KS-2023/159-1 Beslut om att forlanga ramavtal for Fredrik Séderlind KS-2023/159 Foérlangningsavtal
dackforvaring, dackskifte samt mindre gallande Dackhotell, dackskifte och

2023-03-12 KS-2023/9-1 Delegationsbeslut gallande ledamoter och Stina Desroses KS-2023/9 Deltagande i forrattning i
vice ordférande i kommunstyrelsens enlighet med ERS for
kultur- och fritidsutskott, Kommunstyrelsens ledamoter,
informationstillfalle den 18 april, ordférande och vice ordférande

2023-03-13 KS-2023/87-2 Tilldelningsbeslut/ delegationsbeslut Dan-Erik Pettersson KS-2023/87 Avrop ramavtal gillande
uppgradering, underhall, support och uppgradering, underhall, support
konsulttjanster avseende befintligt och konsulttjanster avseende

2023-03-14 KS-2023/154-2 Delegationsbeslut, avrop av webblicens  Hanne Natt och Dag KS-2023/154 Delegationsbeslut om
for externa webben att direktupphandla HiQ

International AB som webbpartner
avseende kommunens externa

2023-03-14 KS-2023/151-1 Avrop av webblicens fran Kontakt Hanne Natt och Dag KS-2023/151 Avrop av webblicens
avseende programvaror och fran Kontrakt avseende
programvaror som molntjanst (Tierps programvaror och programvaror

2023-03-15 KS-2023/9-2 Delegationsbeslut gallande 1:e vice Stina Desroses KS-2023/9 Deltagande i forrattning i

ordférande i kommunstyrelsen, forlorad
arbetsinkomst vid forrattningar inom
manadsarvoderat uppdrag januari och

enlighet med ERS for
Kommunstyrelsens ledamoter,
ordférande och vice ordférande




Kommunstyrelsen
Datum
2023-03-01

Forteckning over ovriga delegationsbeslut

Verksamhet Beslutsfattare

Tillvaxtkontoret Daniel Wallin

Lokalférsérjningsenheten T.f. Lokalférsérjningschef
Datum da | Beslut/atgard Delegations | Ev anméarkning
beslutet -grund
fattades

2023-02-15 | Uppsagning avtal bostad 5100-0003, KS-2022/339 | B.4.5

2023-02-17 | Hyresavtal bostad 7201-0002 B.4.5

2023-02-22 | Uppsagning avtal bostad 0685-0068, KS-2021/575 | B.4.5

2023-02-28 | Uppsagning avtal lokal 7201-1002 KS-2014/168 B.4.5

2023-02-28 | Uppsagning avtal lokal 7201-1003 KS-2014/168 B.4.5
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2023-02-26 KS-2023/73

Kommunstyrelsen

Revidering av regler och rutiner for Knivsta kommuns
bokningsbara anlaggningar.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar férslag om revidering av dokumentet regler och rutiner fér
Knivsta kommuns bokningsbara anlaggningar, daterat 2023-01-23.

2. Dokumentet trader i kraft fran och med den 1 maj 2023.

Sammanfattning av drendet

Sedan senaste revideringen i oktober 2021 av rutindokumentet for anlaggningar sa har en ny
sporthall i Alsike kommit pa plats, ett nytt bokningssystem for bokningsbara lokaler
implementerats, nya regler for bidrag samt en hel del rutiner kommit till sitt slutdatum.
Revideringen ar ett fortydligande och ett dokument som med jamna mellanrum behéver ses
Over i takt med att féreningslivet i Knivsta vaxer, nya lokaler tillkommer och behov av nya
rutiner uppstar.

Bakgrund

Den senaste revideringen av rutindokumentet skedde under hésten 2021. Da hade CIK, las
Centrum for Idrott och Kultur, varit en anlaggning i knappt tva ar och pandemin har sedan
start paverkat verksamheterna i huset. CIK som anlaggning, har under perioden efter det
etablerat sig som hus med sina sporthallar, sin kampsportlokal, sin ishall och sin
scenkonstlokal. | perioder med lag belaggning men saval i perioder med hdg. Sa har i starten
pa 2023 ser forvaltningen ett behov av att fortydliga rutiner for bokning i huset och aven
etablera nagra nya ytor sasom Torget och Stjarnvalvet som bokningsbara.
Avbokningsreglerna behover ocksa bli tydligare for att optimera uthyrningen av samtliga
lokaler i huset.

Adolfsbergshallen hade s.in invigning oktober 2022 och har sedan dess hyrts ut till bade
skola och féreningsliv. En bra planerad lokal som bidrar till fler anvandningsomraden som till
exempel for Ungdomsverksamheten att ha verksamhet dar, bade for idrott och far andra
sociala moéten. Hallen ar den férsta som ger utrymme for futsal som idrott eftersom
forvaltningen ser att sdsongen kan vara nagot kortare dar, till skillnad fran i andra hallar och
idrotter. Futsal som idrott, &r en vaxande sport som lange kampat med att fa tider och
kontinuitet, i sitt utdvande i Knivsta och Alsike.

Sedan hdsten 2022 har férvaltningen ocksa implementerat ett nytt bokningssystem i Knivsta
kommuns lokaler. Nagra fa justeringar i rutinerna har darfér uppdaterats i och med det.

Under 2022 har férvaltningen presenterat och uppdaterat dokumentet for bidragsreglerna for
foreningsbidrag. Ett dokument som paverkar férdelningsprincipen i dokumentet och behéver
darfér uppdateras i och med det.
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Forvaltningen har kontinuerlig dialog med féreningslivet kring vikten av att méjliggéra dkade
intakter for att pa sa satt vidmakthalla servicen mot féreningarna.

| dokumentet forslar forvaltningen féljande forandringar:
e Fast bokning byter namn till sdsongsbokning.
o Enstaka bokning byter namn till strébokning.
e Avbokningsreglerna andras till 72 timmar istallet for 48 fran tidigare.

o Vecka 9 frangar sasongen i ishallen sa vi kan hyra ut den en vecka nar det ar hég
efterfragan.

e Tillagg om att ytor som Stjarnvalvet och Torget pa CIK ar bokningsbara.

e Tydligare avbokningsregler for scenkonstlokalen och ishallen vid bokningar.

Ekonomisk konsekvensanalys

Dokumentet syftar bade till att méjliggéra for foreningslivet i Knivsta att utva sin
foreningsverksamhet men ocksé att Knivsta kommun kan optimera uthyrningen av det
lokaler som Kultur och fritid ansvarar fér och hyr ut. Rutinerna ska vara tydliga och syfta till
att ge de basta forutsattningarna for att nyttja i lokalerna pa ett, for alla parter, effektivt,
ekonomiskt och lyhort satt.

Revideringen i dokumentet innebar inte i sig nagon prisjustering eller paverkar féreningar och
darmed med barn och unga negativt. Andringarna bidrar dock till att uthyrningen kan
optimeras och det gynnar i slutdndan bade de som hyr och for att halla kostnader och
intakter i balans.

Barnkonsekvensanalys
Genomfdrd enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2023-02-26
Forslag pa reviderade rutiner for Knivsta kommuns bokningsbara anlaggningar 2023-02-26
Regler och rutiner for Knivsta kommuns bokningsbara anlaggningar, antagna 2021

Beslutet ska skickas till

Akten
Chef kultur- och fritidskontoret
Chef fritidsenheten

Lena K Larsson, chef kultur- och fritidskontoret
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[X Nej []

Forklara oavsett svar.

Regler och rutiner som omfattas i dokumentet paverkar barn och ungas méjlighet till
utdévande av sin foreningsidrott men ocksa till sitt spontanidrottande och kulturutdvande.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Med den prioriteringsordning och de riktlinjer som dokumentet omfattar har barn och ungas
intresse i Knivsta kommun hogsta prioritet.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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2023-01-23

Revidering

Regler och rutiner
for
Knivsta kommuns
bokningsbara

anlaggningar

Dokumenttyp: Rutiner
Diarienummer: KS-2023/7323
Beslutande instans: Kommunstyrelse
Beslutsdatum: 2023-03-27
Giltighetstid: 2023-05-01-tillsvidare
Dokumentansvarig: Fritidschef

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvigen 18
Telefon: 018-34 70 00 @ Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013
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1. Alilmanna villkor

Knivsta kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dér alla har samma
mdjligheter. Kommunen ska garantera ett likvardigt bemdtande i alla verksamheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning och alder.

Alla som foljer de allménna villkoren far hyra kommunens anldggningar. Tillsammans skapar
vi ett socialt hallbart samhille dar alla kan vara, verka och véxa!

Allménna regler och rutiner for kommunala anlidggningar

Med kommunala anldggningar avses anldggningar diar Knivsta kommun dr uthyrare.
Kommunala anldggningar som far hyras ut och som omfattas av detta dokument: Knivsta
Centrum for idrott och kultur (CIK), Hélsohusets sim- och sporthall, Alsike sporthall,
Adolfsbergshallen, Alsike konstgrisplan samt Knivsta kommuns skolor och deras:
gymnastiksalar, klassrum, musiksalar, matsalar och hemkunskapslokal.

Regler for Knivsta kommuns kommunhus finns i sérskilt dokument pa Knivsta kommuns
hemsida.

Foljande hyresgiaster fir hyra kommunens anlédggningar och lokaler: Bidragsberéttigade
foreningar, kommunala verksamheter, studieforbund, ideella foreningar, foreningar utanfor
kommunen, idrottsforbund, ekonomiska foreningar, stiftelser, foretag och privatpersoner.

For att fa tillgang till lokalen ska anldggningen vara bokad och bokningen bekriftad. Bokning
ska goOras pé anvisat sétt och i anvisat bokningssystem. Kommunens bokningsansvariga
beslutar i samrad med hyresgésten om tilltradet till lokalen genom rutin och beskrivning av
nycklar och/eller tagg.

Anlédggningen far endast anvédndas for den tid och det 4ndamal som angivits 1
objektsbeskrivningen. Hyresgésten ér ocksd skyldig att rétta sig efter kompletterande villkor
och anvisningar. Dessa kompletterande villkor och anvisningar 1dmnas anges i
bokningsbekriftelse och aterfinns ocksé pd Knivsta.se och sidor for anvisningar kring lokaler.

Anliggningen far inte hyras ut i andra hand.

Kommunen far neka uthyrning vid misstanke om att det kan forekomma aktiviteter som
uppvigling, hets mot folkgrupp, urval eller antagningskrav i strid mot barnkonventionen,
annan diskriminering eller brott.
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Lokaler hyrs ut i befintligt skick. Lokalen ska grovstddas och allt 16st skrdp ska avldgsnas till
angiven plats. Vid evenemang ska lokalen sopas och moppas i de lokaler dar stadutrustning
finns. Vid utebliven och/eller otillracklig stidning debiteras hyrestagaren kostnaden for stad.

Sopsidckar slangs enligt anldggningens rutiner. Hyresgésten far rutinerna vid nyckel/tagg
utlimning. Rutiner for respektive lokal finns att 14sa pa knivsta.se.

Hyresgésten ér ansvarig for att, lokalen/anldggningen aterstélls inom hyrestid och ansvarig for
eventuell uppkommen skada eller oordning. Vid skada pa lokaler/anldggningar eller
utrustning som tillhér kommunen ska detta anmélas omgéende till kommunens
bokningsenhet: bokning@knivsta.se.

Hyresgésten ansvarar for att material, redskap och dylikt stills tillbaka pd anvisad plats, att
grovstidning genomfors, att ljuset sldcks, att alla dorrar och fonster ar sténgda och ldsta vid
verksamhetens slut.

Vid missbruk av ovanstadende regler kan kommunen komma att nedprioritera eller och/eller
neka uthyrning vid senare tillfallen.

Knivsta kommun har rétt att vdgra hyra ut lokaler/anldggningar om det pa sannolika grunder
kan antas att verksamheten kan medfora allvarligare ordningsstorningar eller olaglig handling,
i eller i anslutning till lokalen/anldggningen. Om Knivsta kommun redan godként en bokning
och bekriftat denna dger kommunen ritt att ndr som helst av samma orsaker hdva bokningen.

Uthyrning sker endast till myndig person och myndig person ska vara med i lokalen dér
tranings-/tdvlingsverksamhet bedrivs.

For scenkonstlokalen pa CIK finns sérskilda rutiner som ges vid uthyrningen.

Brandskyddsforeskrifter

— Hyresgésten ansvarar for att informera sig om och folja de brandskyddsforeskrifter
som giller for den lokal/anldggning som kunden bokar.

— Hyresgésten ansvarar for att inte flera ménniskor vistas i lokalen/anldggningen dn
vad géllande brandskyddsforeskrifter tillater.

— Hyresgisten ska se till att nddutgéngar inte dr blockerade.
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2. Bokningar
Bokning sker via kommunens bokningssida med hjélp av bankid.

Niér bokningen dr genomford skickas en bekréftelse till den e-postadress som uppgavs vid
bokningsforfragningen. Du ansvarar sjdlv over att kontrollera att bokningsbekraftelsen
stimmer. Vid fragor kontakta bokning@knivsta.se.

Bokningar som sker enligt foreningstaxa géller endast for foreningens egna medlemmar, om
kommersiell verksamhet bedrivs laggs taxan om enligt prislista.

Bokning av scenkonstlokal pa CIK

Bokning av scenkonstlokalen sker via forfragan till scenen.cik@knivsta.se.

Kultur och fritidskontoret ska prioritera bokningarna utifran sitt uppdrag att skapa ett varierat
utbud 1 Knivsta och sdkerhetsstélla ekonomisk hallbarhet.

Sidsongsbokningar

Ansokning for sdsongbokningar sker via kommunens bokningssida och avser bokningar som
repeteras under en sdsong och fordelas enligt prioriteringsordningen pa sida 5.

Vinligen se sida 7 for ansokningsperiod for respektive sdsong.

Strobokningar

Bokas via kommunens hemsida och avser bokningar som bokas vid enstaka tillfdllen i mén av
tid.

Bokningar vid storre arrangemang t.ex. USM eller utstdllningar/méssor sker via en forfragan
direkt till bokning@knivsta.se.

Camp/léagerbokningar

Skicka forfragan till bokning@knivsta.se

Ange onskat datum, tider, samt vilken lokal det giller samt om det dnskas extra lokaler for
aktiviteter.

Bokning av Torget och Stjdrnvalvet pd CIK

Bokning av scenkonstlokalen sker via forfrdgan till bokning@knivsta.se

Kultur- och fritidskontoret ska prioritera bokningarna utifran sitt uppdrag att skapa ett varierat
utbud i Knivsta och sdkerhetsstélla ekonomisk hallbarhet.

Bokning av moteslokaler 1 Kommunhuset

For att boka lokal 1 kommunhuset ber mailar ni till knivsta@knivsta.se eller ringer
018-347000
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2.1 Allmant

Ansokan for sdsongsbokningar sker enligt rutin p4 kommunens hemsida. Uppgift om
foreningarnas medlemsantal, antal aktiva barn- och ungdomsutdvare fran 0-25 ar, bifogas. De
uppgifter som anvénds dr de som foreningen angav vid senaste bidragsansokningstillfallet.

Sasongsbhokning

Med sdsongsbokning avses bokning pa samma dag och tid under skolterminerna eller is-
/fotbollssdsongerna. Uthyrningsperioden for sdsongsbokningar i idrottslokalerna ér fran och
med vecka 34 till och med vecka 24 med undantag for hostlov, jullov, sportlov, och vecka 9 i
ishallen och pésklov. Bokningen ska paborjas mellan vecka 34 och 36 avslutas vecka 18 till
24. Roda dagar regleras enligt anldggningens Oppettider.

Undantag sker for Adolfsbergshallen dir sdsongerna for futsal styr perioden. Det ar enbart den
hallen som tar emot sdsongsbokningar for kortare period &n dvriga. Perioden for
Adolfsbergshallen ska paborjas mellan vecka 40 och 44 och avslutas mellan vecka 9 och 11.

Strébokning
Med strobokning avses bokning som inte &r en sdsongsbokning. Hyresgést kan gora en
strobokning i en anldggning som inte dr sdsongsbokad, under forutsittning att kommunens

verksamhet i lokalen inte hindras.

Kommunen gér en bedomning utifran féljande kriterier innan sdsongsbokningarna
fordelas

Utbildningskontorets och Kultur- och fritidskontorets verksamheter:

* Verksamheter for personer med funktionsvariationer som behdver extra stod

»  Sérskilt avsatta tider for allminheten

* Sérskilt avsatta tider for storre arrangemang, forestillningar, ldgerverksamhet,

tavlingar, matcher och dylikt.

2.2 Prioritering
Allméint och definitioner
Sésongsbokningar prioriteras fore strobokningar. Foljaktligen prioriteras i forsta hand
bidragsberittigade idrottsforeningar sdsongsbokning i flera av kommunens anldggningar. Med
bidragsberittigade idrottsforeningar avses foreningar som bedriver idrottsverksamhet och som

beviljats som en bidragsberittigad forening enligt villkoren i Regler for foreningsstod i
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Knivsta kommun (KS-2022/202). Dessa foreningar har sitt site och sin huvudsakliga
verksamhet 1 Knivsta kommun eller kompletterar det lokala utbudet 1 Knivsta.

De bidragsberittigade idrottsforeningarna delas 1 sin tur upp 1 olika kategorier utifrdn
verksamhet dér foreningar som bedriver barn-och ungdomsverksamhet generellt prioriteras
forst. Fordelningen av sdsongsbokningar mellan de bidragsberéttigade idrottsforeningar som
bedriver barn-och ungdomsverksamhet baseras pa antalet “aktiva bidragsberéttigade
medlemmar” i féreningarna. I fall dir en forening har flera sektioner eller verksamheter
baseras fordelningen av tider endast utifrdn det antal aktiva bidragsberittigade medlemmar
som ingér i den/de sektioner som soker tider for, 1 berord anldggning. Antalet medlemmar
redovisas retroaktivt infor fordelningen av tider for kommande sdsong och ska utga fran det
antal som varit aktiva under den sdsong som foregar den kommande sédsongen.

Definition aktiv bidragsberitticad medlem:

Med aktiv bidragsberittigad medlem avses barn-och unga mellan 0-25 ar som betalt
medlemsavgift for senaste verksamhetsaret, dr upptagen i foreningens medlemsregister och
som deltar regelbundet i féreningens ldpande verksamhet. Som 16pande verksamhet omfattas
den verksamhet som bedrivs under forutbestimda och regelbundna tillfdllen under en langre
period t.ex. termin/sdsong.

Exempel pd medlemmar som inte rdknas som aktiva medlemmar:
e Stddmedlemmar
e Medlemmar som endast deltar i drop-in-aktiviteter, camps, léger eller andra enstaka
aktiviteter som inte omfattar den lopande verksamheten.

Uthyrning av kommunens idrottslokaler sker 1 foljande prioritetsordning:

Prioriteringsordning for uthyrning av idrottslokaler (CIK:s sporthallar, CIK:s
kampsport lokal, Alsike sporthall, Adolfsbergshallen, Hialsohuset sporthall och simhall,
idrottshallar i skolor, ovriga lokaler i skolor.

1. Bidragsberittigad idrottsférening — inomhusidrott — barn- och ungdomsverksamhet
2. Bidragsberittigad idrottsforening — inomhusidrott — vuxenverksamhet

3. Bidragsberittigad idrottsforening — utomhusidrott® — barn- och ungdomsverksamhet
4. Bidragsberittigad idrottsforening — utomhusidrott* — vuxenverksamhet

5. Ovriga foreningar inom kommunen

6. Foreningar och forbund utanfér kommunen

7. Privatpersoner och foretag

*fotboll och friidrott rdknas till denna kategori.
Prioriteringsordning fér uthyrning av konstgrasplan/ishall

Konstgriasplanen och ishallen hyrs i forsta hand ut till idrottsféreningar som &r anslutna till

Riksidrottsforbundet. Uthyrning sker i foljande prioritetsordning:
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1. Bidragsberittigad idrottsforening inom is- och fotbollsverksamhet — barn- och
ungdomsverksamhet

2. Bidragsberittigad idrottsforening inom is- och fotbollsverksamhet — vuxenverksamhet

3. Ovriga foreningar inom kommunen

4. Foreningar och forbund utanfér kommunen

5. Privatpersoner och foretag

Prioriteringsordning fér uthyrning av 6vriga lokaler i skolor

Uthyrning av 6vriga lokaler sker 1 féljande prioriteringsordning:

1. Bidragsberéttigad forening som bedriver verksamhet for barn och unga.
2. Bidragsberittigad forening som bedriver verksamhet f6r vuxna

3. Studieforbund, stiftelser och 6vriga foreningar

4. Foreningar utanfor kommunen

5. Privatpersoner och foretag

Prioriteringsordning for uthyrning av méteslokaler (CIK och kommunhuset)
Ingen sérskild prioritering sker utan sker pé efterfragan.
Ytterligare fordelningsrutiner

*  Matcher, poolspel, cuper och liknande arrangemang kan komma att prioriteras fore
ordinarie bokade tider.

* Antalet bidragsberittigade medlemmar (barn- och unga 0-25 &r) anvénds som
fordelningsgrund.

* Vid fordelning av tider tar kommunen hénsyn till attraktiva tider och mindre attraktiva
tider.

* T anldggningar med sérskild anpassad utrustning har verksamheter med sédan
inriktning foretrade.

* Kanivsta kommun erbjuder i vissa fall, traningstider i block. Foreningen ansvarar da
sjalv for att tiden anvinds effektivt, att det sker en réttvis fordelning mellan pojkar och
flickor och att barn- ungdomslag fér de tidigare tiderna i1 blocket.

* Npystartade och godkidnda bidragsberéttigade foreningar ges mojligheter till
strobokningar under forsta verksamhetsaret (om inte lediga tider finns for
sdasongsbokning). Fran och med andra verksamhetsaret dr foreningen med i
fordelningen av sdsongsbokningar.
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3.3 Ansokningsperiod

Ansdkningsperiod for arrangemang/matchdagar och siasongsbokningar -
idrottslokaler/ishall/scenkonstlokal/konstgrasplan/6vriga lokaler

Ansdkningsperiod for arrangemang/matchdagar och sdasongsbokningar —
idrottslokaler/ishall/6vriga lokaler

1-30 april ansokningsperiod for kommande host- och vértermin.
Kommunen meddelar foreningen som sokt om tider, erhdllna tider senast 31 maj.
Pentry i Alsike sporthall och Adolfsbergshallen:

Pentryt i Alsike sporthall samt Adolfsbergshallen kan fritt anvdndas av den férening som
samtidigt spelar match i sporthallen.

Fysrummet i CIK

I samband med att ansdkningsperioden infor nésta sdsong skickas ut, skickas en forfragan till
foreningar i Knivsta ut géllande 6nskeméal om sédsongsbokning av fysrummet. Beroende pa
hur manga féreningar som visar intresse, s& avgdr Bokningsenheten om fordelning av tider
behover ske. Om fordelning inte dr nddvéandig, kan antalet bokningsbara timmar dnda komma
att begransas till ett maxantal.

Rummet far bokas av foreningar i Knivsta till ett sisongspris alternativt vid enstaka tillféllen,
for en timkostnad enligt beslutad prislista.

Lokalen foljer sporthallarnas sdsong och blir bokningsbar fran och med vecka 34. Lokalen
kan bokas for enstaka tillfdllen till en timkostnad enligt prislista for bokningar som ligger
utanfor sdsongsperioden.

Ansokningsdatum for arrangemang och siasongsbokningar — konstgris

Konstgréisplanens tider fordelas arsvis med start vecka 20. Ansokningsperioden for
sdsongsbokning dr 1-15 mars samma &r.

Vecka 37 samma &r, ses fordelningen over, om antalet medlemmar har éndrats sa att
skillnaden i tid blir mer &n en timme justeras tiderna dérefter. Blir skillnaden mindre &n en
timme ligger samma fordelning kvar.
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Sdsongstiderna pa konstgrisplanen éppnas upp periodvis enligt foljande:
1 april: 6ppnas vecka 20-39 (sdsong 3)

1 oktober: 6ppnas vecka 40-52 (sdsong 4)

1 december: oppnas vecka 1-8 (sdsong 1)

1 februari: 6ppnas vecka 9-19 (sdsong 2)

Kommunens bokningsenhet blockar tider for matcher pa helgerna under vecka 17-19. Dessa
fordelas sedan med hjélp av fotbollsforeningarna.

3.4 Avbokningar
Avbokningsregler fér sisongbokningar

Sasongsbokningar kan kostnadsfritt avbokas fram till 72 timmar innan aktuell bokad tid. Vid
hindelse av sjukdom eller annan akut hindelse som innebér att bokad tid ej nyttjas, kvarstar
den subventionerade avgiften. Sdsongsbokningar som avbokas mindre dn 72 timmar innan
aktuell bokad tid, kan bli helt kostnadsfti i det fall tiden kan nyttjas av annan part. Kan inte en
for sent avbokad tid nyttjas av annan part gor lokalbokningen en beddmning om den
subventionerade avgiften ska kvarstd, eller om avgift for ej utnyttjad tid ska tillimpas.

Ej avbokad tid debiteras med 1000 kr utover bokningsavgiften som ligger till grund for
bokningen.

Avbokningsregler fér strobokningar
Strobokning kan avbokas utan avgift for bokningen senast 72 timmar innan bokningstillfdllet.

Ej avbokad tid debiteras med 1000 kr utover bokningsavgiften som ligger till grund for
bokningen.

Avbokningsregler for arrangemang/cup eller liknande

Bokning av t.ex. arrangemang, cuper, tavlingar eller liknande, kan kostnadsfritt avbokas fram
till sju dagar innan aktuellt datum.

Ej avbokad tid debiteras med 1000 kr utover bokningsavgiften som ligger till grund for
bokningen.
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Avbokningar camper/lager

Avbokningar for camp/lagerbokningar som sker efter 90 dagar debiteras enligt
avbokningstrappa nedan:

89 —30 dagar |50 % av bokningskostnaden
29 — 8 dagar 75 % av bokningskostnaden
7 — 1 dagar 100 % av bokningskostnaden

Allmant

Andringar och avbokningar maste goras enligt rutin i bokningssystem. Bokningstillfillet far
under inga omsténdigheter dverlatas eller sdljas utan ska ovillkorligen aterga till kommunen i
form av avbokning. Hyresgésten faktureras med 1 000 kr for ej avbokad tid.

Kommunen dger ritt att avboka hyrestid i samtliga bokningsbara lokaler, for arrangemang,
stddning, ombyggnad eller dylikt. Sddan medfor inte skadestandsskyldighet for kommunen
om inte annat har dverenskommits.

Avbokningar idrottslokaler, konstgras, ishall och 6vriga anldggningar samt métesrum

Om kommunen avbokar mindre dn 90 dagar fore den planerade atgdrden samt paverkar
forbundsstyrd tavlingsverksamhet, ska kommunen foresla och mdojliggora alternativa
16sningar.

Avbokningar scenkonstlokalen

Hyresgist kan avboka scenkonstlokalen pa CIK utan kostnad senast 90 dagar i forvég. Senare
avbokning debiteras enligt tabellen nedan:

Debitering av Antal dagar innan bokningen dger
bokningskostnaden rum
0% 90 dagar
50 % 89-30 dagar
75 % 29-8 dagar
100 % 7-1 dag
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3. Ordningsregler

Samtliga kommunens lokaler ar rok- och drogfria. Detta géller 4ven utomhusanldggningar och
1 direkt anslutning till lokalerna. Tobakslagens forbud mot rokning géller samtliga lokaler,
skolgardar och anlédggningar.

Ledaren ansvarar for att anldggningen besiktas fore anvéndning. Ledaren ansvarar dven for
att det vid bokningens slut dr undanplockat och grovstédat, att material som exempelvis
sarger och redskap éar aterstéllda, att ljus i lokalerna sldcks och att fonster och dorrar ar
stingda/lasta.

Skador och brister som uppticks nér lokalen anvénds ska snarast anmaélas till kommunen. Se
respektive lokals sérskilda rutiner for felanmalan.

Material samt utrustning som gar sonder pa grund av vardsloshet debiteras hyresgisten.

Det dr hyresgéstens ansvar att sjdlv soka och folja nodvandiga myndighets tillstand for den
verksamhet som uthyrningen avser. Det dr hyresgéstens ansvar att se till att det inte vistas fler
personer an tillatet 1 lokalen, att kénna till utrymningsvagar och uppsamlingsplats samt att
nodutgingar inte dr blockerade. I entrén till respektive bokningsbar anldggning finns en
aktuell utrymningsritning.

Strejk, lockout eller annan arbetsmarknadskonflikt, brand, strémavbrott, otjénlig vaderlek,
beslut av myndighet eller annan omsténdighet, som inte parterna kan rada 6ver och som
innebdr att anldggningar inte kan brukas enligt avtalet, medfor inte ersdttningsskyldighet for
parterna.

4. Nycklar/taggar

Nycklar och taggar kvitteras ut i receptionen pa Centrum for idrott och kultur (CIK).

Om nycklar och taggar inte aterlamnas i tid faktureras 500 kr per nyckel respektive 200 kr per
tagg. Avgiften dr inklusive moms.

Nvcklar och taggar vid sdsongsbokning

Vecka 32 — 36 ldmnar foreningen in en anmélan om antal taggar foreningen behover for
kommande sdsong. Personen som hdamtar ut nycklarna ansvarar for att taggar/nycklar fordelas ut
till respektive ledare samt aterlimnas efter avslutat sdsong, senast vecka 25.
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Nvcklar/taggar vid strobokningar

En vecka innan bokningstillfdllet kan nycklar/taggar kvitteras ut och dterldmnas inom en
vecka efter bokningstillfillet.

5. Mat och dryck

Det ér tillétet att servera mat och dryck 1 bokningsbara anldggningar. Alkoholfortdring ar
endast tillatet i Glasdpplet, scenkonstlokalen samt Stjarnvalvet pa CIK for slutna séllskap vid
ett bestamt tillfdlle. Serveringstillstdnd behover sdkas och beviljas frdn Knivsta kommun.
Hyresgédsten ansvarar for att soka tillstind och rutiner och blankett finns pa Knivsta.se.

Hyra utrustning eller vaktmastare/ljudtekniker

I samband med bokningen uppges om hyresgisten dnskar hyra utrustning eller personal. Om
hyresgisten onskar hyra personal bor framforhallningen vara minst tre veckor. Se separat
prislista for utrustning och personal.

6. Overnattning

Vid dvernattning ska hyresgasten f6lja kommunens och rdddningstjanstens sérskilda regler.
Det ér hyresgéstens ansvar att skicka in blanketten ”Anmaélan om tillféllig dvernattning” till
riddningstjinsten som aterfinns pa Brandkaren Attundas hemsida. Overnattning fr endast ske
1 de lokaler som rdddningstjdnsten har godként.

Godkénda lokaler for 6vernattning:

* Adolfsbergshallen
* Haélsohuset sporthall

7. Ovriga rutiner vid uthyrning

Klister for handbollsspel far endast anvindas 1 CIK A- sporthall samt Alsike sporthall, enligt
dessa dagar:

CIK A — sporthall: mandagar, tisdagar, onsdagar och sondagar
Alsike sporthall: tisdagar, torsdagar, fredagar och 16rdagar
Om anvéndning av klister skall bedrivas ska det meddelas vid bokningstillfdllet.

Spel med klister ska i storsta man ldggas 1 anslutning till varandra samt i samma sporthall.

Infor ansdkan om sdsongsbokning for handboll med klister, ska trdning och match i storsta
mojliga man ldggas om minst tva timmar sammanhédngande for bokning.
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Klisterspel som bedrivs pa andra dagar utan 6verenskommelse med kultur - och
fritidskontoret kommer den faktiska stidkostnader att debiteras.

e Skor med svarta sulor far ej anviandas 1 kommunens sporthallar eller gymnastiksalar,
endast inomhusskor ér tillétna.

e Det dr inte tillatet med fikaforsdljning pa ldktare eller i sporthall om det inte finns en
skriftligt 6verenskommet med kultur - och fritidskontoret.

Ytterligare regler for respektive anldggning ska foljas. Dessa aterfinns pa webbplatsen samt
medfoljer bokningsbekriftelsen.

Om tagg/nyckel anvénds pa ej bokad tid kan debitering ske i efterhand.
Vid utlosande av larm i bokad lokal star bokaren for ev. kostnad.

Rutiner for felanmélan finns med instruktion pa plats i varje lokal.
Moteslokaler

e Foreningar som bokar moteslokaler ombesorjer sjdlva moblering av den bokade
lokalen samt for undanrdjning och grovstddning.
e Det ir inte tilldtet med fikaforsdljning i vdra motesrum.

8. Boka matsalar och hemkunskapskok
Vid bokning av matsalar sé ér foljande skolor tilldtna f6r uthyrning:

* Hogasskolan
* Alsike skola

Ovriga skolors matsalar kan komma att hyras ut efter forfrigan och i sé fall enligt
overenskommelse.

Det finns bord och stolar som ingar ndr ni hyr dessa lokaler. Det ska stddas och aterstillas till
senast 08.00 néstfoljande dag.

Om lokalen ldmnas ostdadad kommer stddkostnad for lokalen att debiteras 1 efterhand.
Vid bokning av hemkunskapssalar sa ér foljande skolor tillatna for uthyrning:

¢ Thunmansskolan
¢ Alsike skola
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1. Allmanna villkor

Knivsta kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dér alla har samma
mdjligheter. Kommunen ska garantera ett likvardigt bemdtande i alla verksamheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder.

Alla som foljer de allménna villkoren far hyra kommunens anldggningar. Tillsammans skapar
vi ett socialt hallbart samhille dér alla kan vara, verka och véixa!

2. Allmanna regler och rutiner for kommunala anlaggningar

Med kommunala anldggningar avses anldggningar dar Knivsta kommun é&r uthyrare.
Kommunala anlédggningar som far hyras ut och som omfattas av detta dokument: Knivsta
Centrum for idrott och kultur (CIK), Hélsohuset sim- och sporthall, Alsike sporthall, Alsike
konstgrasplan samt skolors sporthallar, klassrum, musiksalar, matsalar och
hemkunskapslokal.

Regler for Knivsta kommuns kommunhus finns i sérskilt dokument pa Knivsta kommuns
hemsida.

Foljande hyresgéster far hyra kommunens anldggningar: Bidragsberittigade foreningar,
kommunala verksambheter, studieférbund, ideella foreningar, féreningar utanfor kommunen,
idrottsforbund, ekonomiska foreningar, stiftelser, foretag och privatpersoner.

For att fa tillgang till lokalen ska anldggningen vara bokad och bokningen bekréftad. Bokning
ska goras pa anvisat sétt och i anvisat bokningssystem. Kommunens bokningsansvariga
beslutar i samrdd med hyresgésten om tilltradet till lokalen.

Anliggningen far endast anvéndas for den tid och det &ndamal som angivits i
bokningsbekréftelsen. Hyresgésten dr ocksd skyldig att ritta sig efter kompletterande villkor
och anvisningar. Dessa kompletterande villkor och anvisningar ldmnas av ansvarig person
fran forvaltningen vid forhyrningstillfallet eller under férhyrningen.

Anlédggningen far inte hyras ut i andra hand.

Kommunen fir neka uthyrning vid misstanke om att det kan forekomma aktiviteter som
uppvigling, hets mot folkgrupp, urval eller antagningskrav i strid mot barnkonventionen,
annan diskriminering eller brott.

Lokaler hyrs ut i befintligt skick. Lokalen ska grovstiddas och allt 16st skrip ska avlidgsnas till
angiven plats. Vid evenemang finns tillgang till stddutrustning for att sopa/moppa lokalen.
Sopséckar sldngs enligt anldggningens rutiner. Hyresgésten far rutinerna vid
bokningstillfdllet. Rutiner for respektive lokal finns att ldsa pa knivsta.se.
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Hyresgésten forbinder sig att folja dessa utfardade regler for hyra av lokal. Vid missbruk kan
kommunen komma att nedprioritera eller neka uthyrning vid senare tillfallen.

For scenkonstlokalen pa CIK finns sérskilda rutiner som ges vid uthyrningen. Vi utebliven
stadning debiteras hyrestagaren kostnaden for stid.

3. Bokningar
3.1 Allmant

Ansokan for fasta bokningar gors enligt rutin pa kommunens hemsida. Uppgift om
foreningarnas medlemsantal (antal aktiva barn- och ungdomsutdvare fran 5-25 ar) bifogas. De
uppgifter som anvénds dr de som foreningen angav vid senaste bidragsansokningstillfallet.

Fast bokning

Med fast bokning avses bokning pa samma dag och tid under skolterminerna eller is-
/fotbollssdsongerna. Uthyrningsperioden for fasta bokningar i idrottslokalerna &r fran och
med vecka 34 till och med vecka 24 med undantag for hostlov, jullov, sportlov och pésklov.
Bokningen ska pabdrjas mellan vecka 34 och 36 avslutas vecka 18 till 24. Roda dagar regleras
enligt anldggningens Oppettider.

Enstaka bokning

Med enstaka bokning avses bokning som inte &r en fast bokning. Hyresgist kan gora en
enstaka bokning i en anldggning som inte ar fast bokad, under forutséttning att kommunens
verksamhet i lokalen inte hindras.

Kommunen goér en bedomning utifran féljande kriterier innan de fasta bokningarna
fordelas

Utbildningskontorets och Fritid- och kulturkontorets verksamheter:

e Verksamheter for personer med funktionsvariationer som behover extra stod

e Sirskilt avsatta tider for allminheten

e Sirskilt avsatta tider for storre arrangemang, forestédllningar, lagerverksamhet,
tdvlingar, matcher och dylikt.
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3.2 Prioritering
Fasta bokningar prioriteras fore enstaka bokningar.

Prioriteringsordning for uthyrning av idrottslokaler (CIKs sporthallar, CIKs
kampsport, Alsike sporthall, Hilsohuset sporthall och simhall, idrottshallar i skolor)

Idrottslokaler hyrs 1 forsta hand ut till idrottsforeningar som dr anslutna till
Riksidrottsforbundet och som har en naturlig inomhusverksamhet. Uthyrning av idrottslokaler
sker 1 foljande prioritetsordning:

. Bidragsberittigad idrottsforening — inomhusidrott — barn- och ungdomsverksamhet

. Bidragsberittigad idrottsforening — inomhusidrott — vuxenverksamhet

. Bidragsberittigad idrottsforening — utomhusidrott® — barn- och ungdomsverksamhet
. Bidragsberittigad idrottsforening — utomhusidrott* — vuxenverksamhet

. Ovriga féreningar inom kommunen

. Foreningar och forbund utanfér kommunen

. Privatpersoner och foretag

~N NN AW~

*fotboll och friidrott rdknas till denna kategori.
Prioriteringsordning for uthyrning av konstgréasplaner/ishall

Konstgrésplaner och ishall hyrs i forsta hand ut till idrottsforeningar som &r anslutna till
Riksidrottsforbundet. Uthyrning sker i féljande prioritetsordning:

1. Bidragsberéttigad idrottsforening inom is- och fotbollsverksamhet — barn- och
ungdomsverksamhet

2. Bidragsberittigad idrottsforening inom is- och fotbollsverksamhet — vuxenverksamhet
3. Ovriga foreningar inom kommunen

4. Foreningar och forbund utanfér kommunen

5. Privatpersoner och foretag

Prioriteringsordning fér uthyrning av 6vriga lokaler

Uthyrning av dvriga lokaler sker i foljande prioriteringsordning:

1. Bidragsberittigad férening som bedriver verksamhet for barn och unga.
2. Bidragsberittigad forening som bedriver verksamhet for vuxna

3. Studieforbund, stiftelser och vriga foreningar

4. Foreningar utanfér kommunen

5. Privatpersoner och foretag

Ytterligare férdelningsrutiner

e Antalet bidragsberittigade medlemmar (barn- och unga 5-25 ér) anvénds som
fordelningsgrund.

e Vid fordelning av tider tar kommunen hénsyn till attraktiva tider och mindre attraktiva
tider.
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e [l anlidggningar med sdrskild anpassad utrustning har verksamheter med sddan
inriktning foretride.

e Knivsta kommun erbjuder trdningstider i block. Féreningen ansvarar sjilv ansvara for
att tiden anvénds effektivt, att det sker en réttvis fordelning mellan pojkar och flickor
och att barn- ungdomslag far de tidigare tiderna.

e Npystartade och godkinda bidragsberittigade foreningar ges mojligheter till enstaka
bokningar under forsta verksamhetsaret (om inte lediga tider finns for fasta
bokningar). Fran och med andra verksamhetsaret ar foreningen med i férdelningen av
fasta bokningar.

3.3 Ansoékningsperiod

Ansokningsperiod for arrangemang och fasta bokningar —
idrottslokaler/ishall/scenkonstlokal/6vriga lokaler

Ansokningsperiod for matchdagar och fasta bokningar — idrottslokaler/ishall/6vriga lokaler
1-30 april ansdkningsperiod for kommande host- och vartermin.

Kommunen meddelar foreningen erhallna tider senast 31 maj.

Ansokningsperiod for pentryn och fysrym

De foreningar som bokar matcher, forestéllningar och evenemang har rétt att for samma tider
boka pentry i Knivsta centrum for idrott och kultur (CIK).

Ansokningsperiod for pentryn och fysrummet (CIK).

De foreningar som bokar matcher, forestdllningar och evenemang har rétt att for samma tider
boka pentry i Knivsta centrum for idrott och kultur (CIK).

15-30 september ansokningsperiod for hostterminen
15-30 november ansokningsperiod for varterminen

Foéreningen kan éndra sin pentrybokning under terminen om det sker dndringar i bokningen av
sporthallen.

Pentryt i Alsike sporthall kan fritt anvdndas av den forening som samtidigt spelar match i
sporthallen.

Foreningar i Knivsta kommun kan boka fysrummet pa CIK. Rutin for sddana bokningar finns
pa knivsta.se. Fysrummet har for avsikt att anvdndas for rehab trdning och/eller introduktion.
Fysrummet avses inte anvdndas for gymtrianing utan sddan ska ske pa andra anldggningar dér
sddan verksamhet forekommer 1 huvudsak.
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Ansokningsdatum for arrangemang och fasta bokningar — konstgris

Konstgrasplanens tider fordelas arsvis med start vecka 20. Ansokningsperioden for fast
bokning &r 1-15 mars.

Vecka 37 ses fordelningen 6ver, om antalet medlemmar har éndrats sa att skillnaden i tid blir
mer dn en timme justeras tiderna direfter. Blir skillnaden mindre &n en timme ligger
fordelningen kvar.

Tiderna pa konstgrésplanen 6ppnas upp periodvis

1 april 6ppnas vecka 20-39

1 oktober 6ppnas vecka 40-52

1 december 6ppnas vecka 1-8

1 februari 6ppnas vecka 9-19

Bokningsenheten blockar tider for matcher pa helgerna under vecka 17-19.

3.4 Avbokningar

Avbokningsregler for fasta bokningar

En bokad tid kan avbokas senast 24 timmar innan bokningstillfallet. Nér en tid avbokats ar det
fritt for annan att boka. Om tiden forblir ledig debiteras fasta bokaren dven for den avbokade
tiden.

Om tiden forblir ledig debiteras fasta bokaren dven f6r den avbokade tiden.

Ej avbokad tid debiteras med 1000 kr.

Avbokningsregler for enstaka bokningar

En bokad tid kan avbokas senast 24 timmar innan bokningstillféllet.

Ej avbokad tid debiteras med 1000 kr.

Allmant

Andringar och avbokningar méste goras skriftligen via e-post. Bokningstillféllet fir under
inga omstandigheter Gverlatas eller sdljas utan ska ovillkorligen aterga till kommunen i form

av avbokning. Hyresgasten faktureras med 1 000 kr for ej avbokad tid.

Kommunen dger ritt att avboka hyrestid for arrangemang, stddning, ombyggnad eller dylikt.
Sadan medfor inte skadestandsskyldighet for kommunen om inte annat har verenskommits.
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Avbokningar idrottslokaler, konstgras, ishall och dvriga anlaggningar

Hyresgidstens avbokning ska alltid meddelas bokningsenhet snarast dock senast 3 dagar fore
uthyrningstillfallet.

Om kommunen avbokar mindre &n 90 dagar fore den planerade &tgdrden samt paverkar
forbundsstyrd tavlingsverksamhet, ska kommunen foresla och mojliggora alternativa
16sningar.

Avbokningar scenkonstlokalen

Hyresgist kan avboka scenkonstlokaler pd CIK utan kostnad senast 90 dagar 1 forviag. Sen
avbokning debiteras enligt tabellen nedan:

Debitering av Antal dagar innan bokningen dger
bokningskostnaden rum
0% 90 dagar
50% 89-30 dagar
75% 29-8 dagar
100% 7-1 dag

4. Ordningsregler

Samtliga kommunens lokaler dr rok- och drogfria. Detta géller dven utomhusanldggningar och
1 direkt anslutning till lokalerna. Tobakslagens forbud mot rokning géller samtliga lokaler,
skolgardar och anldggningar

Ledaren ansvarar for att anldggningen besiktas fore anvindning. Ledaren ansvarar dven

for att det vid bokningens slut dr undanplockat och grovstidat, att material som exempelvis
sarger och redskap ar aterstdllda, att ljus i1 lokalerna slidcks och att fonster och dorrar &r
stangda/lasta.

Skador och brister som uppticks nér lokalen anvinds ska snarast anmalas till kommunen. Se
respektive lokals sdrskilda rutiner for felanmaélan.

Material samt utrustning som gar sonder pa grund av vardsloshet debiteras hyresgésten.

Det ér hyresgéstens ansvar att sjélv soka och f6lja nddvindiga myndighets tillstdnd for den
verksamhet som uthyrningen avser. Det dr hyresgéstens ansvar att se till att det inte vistas fler
personer &n tillatet i lokalen, att kénna till utrymningsvagar och uppsamlingsplats samt att
nddutgangar inte ar blockerade. I entrén till respektive bokningsbar anldggning finns en
aktuell utrymningsritning.
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Strejk, lockout eller annan arbetsmarknadskonflikt, brand, stromavbrott, otjanlig viaderlek,
beslut av myndighet eller annan omstidndighet, som inte parterna kan rada éver och som
innebdr att anldggningar inte kan brukas enligt avtalet, medfor inte erséttningsskyldighet for
parterna.

5. Nycklar/taggar

Nycklar kvitteras pa Knivsta Centrum f6r idrott och kultur.

Nycklar och taggar lamnas tillbaka till hyresvéirden pa den utsatta tid som framgér i
nyckelkvittensen. Om nycklar och taggar inte dterldmnas i tid faktureras 500 kr per nyckel
respektive 200 kr per tagg. Avgiften ar inklusive moms.

Nycklar/taggar vid fasta bokningar

Mellan v 32-36 ldmnar féreningen in en anmélan om hur manga taggar foreningen behdver
for sdsongen. En vecka efter anmélan dr det mdjligt att hamta ut taggarna i informationen pa
CIK under géllande 6ppettider. Alla nycklar/taggar hamtas ut samtidigt och av samma person.

Nyckelansvarig pa foreningen lamnar tillbaka samtliga nycklar/taggar senast
v 25.

Nycklar/taggar vid enstaka bokningar

Nyckeltagg for att komma in i lokalen hdmtas i informationen pa Knivsta Centrum for idrott
och kultur vardagar 8.00-16.30. Tagg/nycklar kan som tidigast himtas ut en vecka pé forhand
och aterlamnas inom en vecka efter bokningstillféllet om inget annat dr 6verenskommet.

6. Mat och dryck

Det ér tillatet att servera mat och dryck i bokningsbara anléggningar. Alkoholfortéring &r
endast tillatet i Glasdpplet, scenkonstlokalen samt stjarnvalvet pa CIK for slutna séllskap vid
ett bestamt tillfélle. Serveringstillstind behdver sokas och beviljas fran Knivsta kommun.
Hyresgésten ansvarar for att soka tillstdnd och rutiner samt blankett finns pd Knivsta.se.

Hyra utrustning eller vaktmastare/ljudtekniker

I samband med bokningen uppges om hyresgisten dnskar hyra utrustning eller personal. Om
hyresgasten onskar hyra personal bor framforhallningen vara minst 3 veckor. Se separat
prislista for utrustning och personal.

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvéigen 18
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7. Overnattning
Vid dvernattning ska hyresgasten f6lja kommunens och rdddningstjanstens sérskilda regler.
Det ér hyresgéstens ansvar att skicka in blanketten ”Anmaélan om tillféllig 6vernattning” till
riddningstjinsten som &terfinns p4 Brandkédren Attundas hemsida. Overnattning far endast
ske 1 de lokaler som rdddningstjénsten har godként. Information om vilka lokaler som &r
godkénda for 6vernattning ges av kommunens bokningsansvarig.

Godkénda lokaler for dvernattning:

e Adolfsbergsskolan
e Hogasskolan
e Halsohusets sporthall

8. Ovriga rutiner vid uthyrning

Handbollsklister far endast anvandas i:
e Alsikehallen
e Sporthall A i Knivsta Centrum for idrott och kultur

(om inte annat 6verenskommits med Kultur och fritid).
Om klisterspel ska bedrivas maste detta tydligt meddelas vid bokningstillfallet. Om
hyresgésten inte meddelat detta tydligt och klisterspel dndé bedrivits kommer stidkostnader

att debiteras.

Ytterligare regler for respektive anldggning ska foljas. Dessa aterfinns pa hemsidan samt
medfoljer bokningsbekriftelsen.

Om tagg/nyckel anvinds pa ej bokad tid kan debitering ske i efterhand.
Vid utlésande av larm 1 bokad lokal stir bokaren for ev. kostnad.

Rutiner for felanmélan finns med instruktion pa plats i varje lokal.

9. Boka matsalar och hemkunskapskok

Vid bokning av matsalar sa ar foljande skolor tillatna for uthyrning:

e Hogésskolan
e Alsike skola

e Ovriga skolors matsalar kan komma att hyras ut enligt dverenskommelse.

Knivsta kommun
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Det finns bord och stolar i dessa lokaler men det finns inte porslin eller dylikt for utlaning.
Det ska stidas och aterstillas till senast 08.00 nastfoljande dag.

Om lokalen ldmnas ostdadad kommer stddkostnad for lokalen att debiteras 1 efterhand.
Vid bokning av hemkunskapssalar sa ér foljande skolor tillatna for uthyrning:

e Thunmansskolan
e Alsike skola

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvéigen 18
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Geli Lytter 2022-12-06 KS-2022/746

Kommunstyrelsen

Internkontroliplan for kommunstyrelsen 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar internkontrollplan 2023.

Sammanfattning av drendet

Kommunallagen 6 kapitlet 6 § anger att namnderna ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Den interna kontrollens syfte ar att tillse tillforlitlig rapportering om verksamhet och
ekonomi, uppfyllelse av mal samt efterlevnad av lagar och regler. Den interna kontrollen
innefattar verksamhetens hantering av alla de risker som féreligger i verksamheten och som
faller inom ramen for den interna kontrollens syfte. En internkontrollplan ar ett verktyg for att
sakerstalla att den interna kontrollen hanteras systematiskt och ar tillracklig.
Internkontrollplanen antas arligen och sakerstaller att risker bedéms och hanteras. Namnden
ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister for att standigt forbattra och
utveckla sin verksamhet.

Bakgrund

Kommunallagen 6 kapitlet 6 § anger att ndmnderna ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Den interna kontrollens syfte ar att tillse tillforlitlig rapportering om verksamhet och
ekonomi, uppfyllelse av mal samt efterlevnad av lagar och regler. Den interna kontrollen
innefattar verksamhetens hantering av alla de risker som féreligger i verksamheten och som
faller inom ramen fér den interna kontrollens syfte.

Internkontrollplanen ar ett verktyg for att sakerstalla att den interna kontrollen hanteras syste-
matiskt och ar tillracklig. Internkontrollplanen antas arligen och sakerstaller att risker bedéms
och hanteras.

Den interna kontrollen 2023

For att sakerstalla ett helhetsperspektiv har metoden géllande riskanalys, alltsé inventering,
beddmning och hantering av risker, utvecklats. Metoden medfér att verksamhetens risker syn-
liggors pa ett tydligare satt liksom hanteringen av riskerna. Riskanalysen synliggdrs genom en
bruttolista.

Genomarbetade bruttolistor ar ett stdd for att sékerstalla verksamhetens arbete, synliggéra
risker och behov av kontroller eller utveckling. Bruttolistan ar aven ett verktyg for att ta
stallning till om verksamhetens interna kontroll ar tillracklig. Det ar saledes positivt att ha en
omfattande bruttolista som synliggor de risker som foreligger samt hur de hanteras. Den
interna kontrollens fortsatta arbete med risker kommer att utga fran bruttolistan som darmed
Over tid blir ett allt mer kvalitativt underlag. En vanlig kritik vid revision av den interna
kontrollen &r att bruttolistor saknas.

Uppfdljning av internkontrollplanen kommer systematiskt och regelbundet att aterrapporteras
till nAmnden. Aterrapport av hela planen sker i december 2023 och &terrapport av risker med
hdga varden kommer aven ske under hosten 2023.
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Internkontrollplan

I ndmndens internkontrollplan synliggérs verksamhetens inventering, beddmning och hante-
ring av risker som sammanstalls i bruttolistan. Inventeringen av risker utgar fran verksamhet-
ens mest betydelsefulla eller prioriterade ansvarsomraden och processer.

Varje risk bedoms i férhallande till befintliga atgarder och kontrollmoment som finns sedan
tidigare i verksamheten som ett led i att reducera risken. Bedémningen av riskens
sannolikhet och konsekvens utgér fran fyrgradiga skalor dar ett hogre varde innebar storre
sannolikhet och hégre konsekvens. Vardena multipliceras s att risken far ett riskvarde 1-16.

En viktig del av den interna kontrollen &r att ange hur risker ska hanteras. Risker kan
hanteras pa olika satt beroende pa riskvarde. Risker med laga varden kan accepteras vilket
innebar att befintliga atgarder eller inbyggda kontroller bedéms racka. Risker med hégre
varden kan omhandertas i annan planering exempelvis genom utvecklingsarbete,
systematiskt arbetsmiljdarbete eller att de omhandertas i verksamhetsplanen. Risker med
hdgre varden kan alternativt hanteras genom granskning i internkontrollplanen nar det ar
angelaget att sakerstalla att befintliga atgarder foljs. Risker med mycket héga varden bor
atgardas direkt.

Den interna kontrollen ar en del av namndens utvecklingsarbete och ingar i
ledningssystemet. Detta innebar att namnden ansvarar for att vidta atgarder utifran
identifierade brister for att standigt foérbattra och utveckla sin verksamhet.

Beredning

Namndens internkontrollplan har beretts inom kontoret dar inventering, bedémning och val
av hantering inom ramen for riskanalys har genomférts av verksamheten. Riskanalysen har
genomforts utifran professionens kompetens och erfarenhet som ett led i den tillitsbaserade
ledningen och styrningen. Ingdende kunskap om dels verksamhetens foérutsattningar dels
verksamhetens genomférande bidrar till en adekvat bedémning av sannolikhet och
konsekvens.

Forutom verksamhetsnara risker har kommunstyrelsen aven bedémt fem kommundvergri-
pande risker; ekonomisk forvaltning, bisyssla, arbetsmiljé, upphandling och inkép samt dele-
gation. Bedémningen av dessa risker redovisas i kommunstyrelsens internkontrollplan. Vid
eventuell granskning av dessa risker delges berérda namnder resultatet i samband med ater-
koppling av ndmndens internkontrollplan.

Ekonomisk konsekvensanalys

Forslaget till beslut bedoms inte leda till ndgra ekonomiska konsekvenser utover befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande daterat 2022-12-06
Forslag till internkontrollplan fér kommunstyrelsen 2023
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Beslutet ska skickas till

Akten
Ekonomichef
Verksamhetscontroller

Dan-Erik Pettersson

Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Namndens interkontrollplan syftar till att sakerstalla tillforlitlig rapportering och information,
maluppfyllelse och efterlevnad av lagar och regler. Beslutet att anta internkontrollplanen
beddms inte paverka barn pé ett direkt satt, utan handlar snarare om att vidmakthalla ett
fungerande internkontrollsystem.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



§ 35 Intern kontro! liplan fér kommunst yrelsen 2023 - KS-2022/746-1 Intern kontrollplan for kommunstyrelsen 2023 : Internkontrollplan fér Kommunstyrelsen 2023

Internkontroliplan 2023 for
Kommunstyrelsen

Antagen av kommunstyrelsen
februari 2023



§ 35 Intern kontrollplan for kommunstyrelsen 2023 - KS-2022/746-1 Intern kontrollplan for kommunstyrelsen 2023 : Internkontrollplan fér Kommunstyrelsen 2023

Den interna kontrollen

Kommunallagen 6 kapitlet 6 § anger att ndmnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillrack-
lig. Den interna kontrollens syfte ar att tillse tillforlitlig rapportering om verksamhet och ekonomi,
uppfyllelse av mal samt efterlevnad av lagar och regler. Den interna kontrollen innefattar verk-
samhetens hantering av alla de risker som féreligger i verksamheten och som faller inom ramen
for den interna kontrollens syfte.

Internkontrollplanen ar ett verktyg for att sakerstalla att den interna kontrollen hanteras systema-
tiskt och ar tillracklig. Internkontrollplanen antas arligen och sakerstaller att risker bedéms och
hanteras.

| internkontrollplanen synliggérs verksamhetens inventering, beddmning och hantering av risker i
form av en bruttolista. Bruttolistan utgar fran verksamhetens mest betydelsefulla och prioriterade
ansvarsomraden och processer. Forutom verksamhetsnara risker har kommunstyrelsen aven
beddmt fem kommundvergripande risker; ekonomisk forvaltning, bisyssla, arbetsmiljé, upphand-
ling och ink6p samt delegation. Bedémningen av dessa risker redovisas i kommunstyrelsens
internkontrollplan. Vid granskning av dessa risker delges namnderna resultatet i samband med
aterkoppling av namndernas internkontrollplaner.

Hantering av risker sker genom att de accepteras, granskas i internkontrollplanen, omhandertas
pa annat satt, exempelvis genom utvecklingsarbete i verksamhetsplan, eller atgardas omgaende.

Den interna kontrollen ar en del av namndens utvecklingsarbete och ingar i ledningssystemet.
Detta innebar att ndmnden ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister for att stéan-
digt forbattra och utveckla sin verksamhet.

Riskmatris

w

[

z

[

X

1 2 3 4
Sannolikhet

[ Kritisk | Konsekvens Sannolikhet

4 Allvarlig - ar sa stor konsekvens Sannolik - Det &r mycket troligt att
Lag att det helt enkelt inte far handa fel kan uppsta

3 Kannbar - Uppfattas som Méjlig - Det finns en mdjlig risk for

besvarande av berérda personer  att fel kan uppsta
(internt och externt)

2 Lindrig - Uppfattas som liten av Mindre sannolik - Risken ar
berdrda mycket liten for att fel kan uppsta
1 Férsumbar - Uppfattas som Osannolik - Risken ar praktiskt

obetydlig av berdrda taget obefintlig att fel kan uppsta
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Bruttolista risker

Ansvarsomrade/ Risk i verksamheten for att inte kunna sékerstélla Befintliga atgarder/kontrollmoment Sanno- Stéllningstagande av hantering
process utférandet av ansvarsomrade/process likhet
Kompetens- a) Risk att inte behalla kompetens/attraktiv arbets- a) Individuella utvecklingsplaner i medarbetar- 3 a) Hanteras genom att féljas upp i
férsorjning givare/karriarvagar- inte kunna leverera pa upp- samtal, karriarutveckling ledararenan, personal- modul SAM. Omhandertas genom
(HR) drag/6kat antal sjukskrivningar forening, halsoinspiratorer, formaner, introdukt- kompetensforsorjningsplan och
ionsplaner/dagar, SAM, utvecklande ledarskap, kompetensskattningar i VP 2023.
chefsdagar. Innovation &r en viktig del. Kompetensforsorjningen behdver
knytas ihop med arbetet for varu-
market och kommunens varde-
grund.
b) Risk att inte kunna rekrytera och attrahera nya b) Rekryteringsféretag som arbetar med search, 3 b) Varumarket och profilering behd-
medarbetare — inte kunna leverera pa uppdrag/ 6kat | varumarket och profilering har pabdrjats, sociala ver utvecklas och chefer behéver
antal sjukskrivningar medier kan bli en viktigare del. utbildas inom kompetensbaserad
rekrytering, vilket kommer omhéan-
dertas i VP 2023. Marknadsforing
pa t ex arbetsmarknadsmassor kan
behova ske som en langsiktig aktivi-
tet. Oka antalet studentmedarbe-
tare.
Bostadsforsorjning Risk att erforderliga bostader ej kan erbjudas. Bostadsforsorjningsprogram haller pa att tas fram. | 2 Hanteras i verksamhetsplan genom
(Risken finns &veni | Kunskap behdvs kring invanarnas behov och Kartlaggning kan behdva ske. Projektportfoljen ett gemensamt uppdrag fran SUN
forslag till féormaga att efterfraga olika typer av bostader. Detta | haller pa att utvecklas. och KS. Underlag tas fram for
bruttolista/intern blir underlag for att sakerstalla kravstallning kring diskussion och stallningstaganden.
kontrollplan fér blandad bebyggelse avseende storlek och Hanteras &ven inom ramen for
SUN) upplatelseform. bostadsforsorjningsplanen.
Diskussion vid framtagande av
verksamhetsplan pagar.
Exploatering (avtal) | Risk att politisk intention fér samhallsbyggandet inte | Agenda 2030 som bas i politiska malen. Samspel | 3 Hanteras genom att inkludera alla
(Risken finns @veni | far praktiskt utfall, att avtalen inte anvéands i deras mellan detaljplanerna, byggloven och avtalen. kvalitets- och hallbarhetsperspektiv i
forslag till fulla potential utifran kvalitets- och Reviderade riktlinjer. diskussion med exploatéren och
bruttolista/intern hallbarhetsperspektiv. Risk att det saknas férmaga inskrivet i avtalen.
kontrollplan fér SUN | eller mdjlighet att anvanda avtalen utifran deras fulla Utvecklingsarbete behdvs for att
och BMN) potential. systematiskt fa in samspelet. Bor
synliggéras med ett gemensamt
uppdrag fran KS, BMN och SUN.
Diskussion vid framtagande av
verksamhetsplan pagar.
Hantera personupp- | Bildmedium; fotografier och rérliga bilder. Barn och Blurrar ansikten om det inte finns medgivande i en a) Omhéandertas genom att rutin
gifter enligt GDPR unga figurerar ofta. medgivande-blankett. Informationsskyldighet fore- utvecklas/revideras. Informations-
(Kultur och fritids- ligger och ska informeras om. hanteringsplanen kan utvecklas
kontoret) a) Risk att originalbilder ej hanteras enligt GDPR a) Bildbanken har ett inbyggt GDPR system, 2 med I6pande information/kunskap i
och publiceras. bidrar dock till trégrérlighet. bilaga.
b) Risk att medgivarblanketter inte hanteras i enlig- b) Informationshanteringsplanen anger att blanket- | 2 b) Samma som ovan

het med rutin

ten ska sparas under en manad.
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Krisplaner/hot och
vald/extraordinara
handelser (larm) for
personal/kunder
(Kultur och fritids-
kontoret)

Ungdomsverksamheten, CIK
a) risker i uppsdkande verksamhet

a) Trygghetsvandring har genomférts tillsammans
med bland annat polisen. Kontinuerlig introduktion
sker med ny personal. Samverkan har utvecklats
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret samt
utbildningskontoret.

a) Omhéndertas i fortsatt
utvecklingsarbete. Hot- och valds
utbildning behdver t ex genomféras
kontinuerligt.

Ungdomsverksamheten, CIK
b) Besokarantal vid evenemang

b) God planering i olika scenarion. God kommuni-
kation med évriga verksamheter. Tak for deltagar-
antal.

b) Accepteras.

Ungdomsverksamheten, CIK
c) lokalens utformning medfor brister i uppsikt,
skadegorelse

c) Stangt en ingang till huset for att endast ha en
ingang in medfér 6verblick. Trygghetsvandring har
genomférts tillsammans med bland annat polisen.

c) Omhandertas genom I6pande
riskbedémning. Utredning ska
genomforas.

Biblioteket

d) 6ppen plats dar alla har tilltrade, risk att persona-
len utsatts for personer som beter sig aggressivt,
andrade verksamhetsférhallanden i kommunhuset.

d) Rutiner, 6verfallslarm, lokalerna ger mojlighet
att inrymma. Arbetssatt. Overldamning vid pass.
Aldrig arbetar sjalva. Arbetsrum i anslutning.
Viktigt att dokumentera handelser. Lag om till-
tréadesférbud.

d) Omhanderta genom utbildning,
larmtest. Se 6ver sakerhetsrutiner.
Utveckla samverkan/analys med
socialtjansten. Nya ordningsregler
kommer antas.

Ekonomisk forvalt-
ning

Risk att en god ekonomisk férvaltning inte efterlevs
och att offentliga medel inte hanteras korrekt vid:
a) representation

a) Kontrollsteg i ekonomisteget

a) Accepteras

b) attestflode

b) Lopande kontroll av attestflodet

b) Accepteras

¢) ekonomistyrning

c) Budgetuppfoljningen/bokslut/likviditets-
uppféljning

¢) Omhandertas i annan planering -
systematiskt forbattringsarbete

Upphandling och
inkép

Att kommunens inkdp och upphandlingar inte
genomfors enligt ingangna avtal och kommunens
styrdokument.

Inkdpsanalyser medfor kvalitetssakring och visar
avtalstackning. Upphandlingsplan som utgar fran
framtida upphandlingsbehov, kvalitetssakrar upp-
handlingar 6ver troskelvardet for direktupphand-

ling. Ekonomiavstamning i prognosuppfdljning.

Granskning i internkontrollplan.

Risk att medarbetare tar mutor eller bestickning vid
upphandling

Upphandlingsenheten bidrar som ett kontroll-
moment. Inképsanalysen synliggor och kvalitets-
sakrar. Tvastegsraket i ekonomisystem. Upphand-
lingssystemet dokumenterar arendet.

Hanteras genom utvecklingsarbete.
Rutiner i upphandlingsenheten ska
ses over.

Bisysslor

Risk att medarbetares bisysslor paverkar deras upp-
drag i Knivsta kommun. Konkurrerande verksamhet
mellan kommunen och medarbetaren kan leda till
foértroendeskada och i férlangningen till uteblivna
intakter.

Medarbetardialogen, rutiner for bisyssla, attest-
flodet, I6pande kompetensinsatser

Omhéndertas av HR som en kom-
petensinsats

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo paverkar medarbetare och kvaliteten i
kommunens verksamheter. En icke valfungerande
arbetsmiljo kan leda till stress, hogre sjukfranvaro
samt personal-omsattning. Hog arbetsbelastning

a) Risk for ohélsa. Osund arbetsmiljo.

a) Samverkanssystem, samverkansgrupper,
skyddskommittéer, dialog medarbetare - chef

a) Omhéandertas genom Arbets-
miljérapport med arlig uppféljning

b) Risk att vi inte har en tillrackligt god organisato-
risk och social arbetsmiljo. Bristande kontroll pa
struktur.

b) Sam - Stratsys arbetsmiljomodul, enhetsniva
dar varje chef ansvarar

b) Samma som ovan
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Delegationsbeslut

Risk att beslut inte fattas inom ramen fér gallande
delegationsordning.

a) Omhandertas i det systematiska

a) Risk att beslut inte fattas av utsedd delegat och a) Delegationslista. Rutin finns géllande diarie- 3 6 kvalitets- och forbattringsarbetet
darmed inte ar giltigt. foring av beslut genom Iépande genomgangar
b) risk att beslut inte &r korrekt diarieférda b) Rutin finns géllande diarieféring av beslut. 3 6 b) Samma som ovan

c) risk att beslut inte ar korrekt dokumenterade c) Ingen befintlig atgard finns. Rutin finns gallande 3 6 ¢) Omhandertas genom ldpande

diarieféring och ska foljas.

information

Risker som ska granskas i internkontrollplan
Risker inom den interna kontrollen kan hanteras pa foljande satt; accepteras, omhandertas i annan planering, granskas i internkontroll-
plan eller atgardas omedelbart. Utifran beddmning i aktuell bruttolista ska en risk hanteras genom granskning i internkontrollplanen 2023
och aterrapporteras till namnden i december.

Ansvarsomrade/ process

Risk i verksamheten for att inte kunna sakerstalla utférandet av ansvarsomrade/process

Stéllningstagande av hantering

Upphandling och inkép

kommunens styrdokument.

Att kommunens inkdp och upphandlingar inte genomférs enligt ingangna avtal och

Granskning i internkontrollplan. Samordnas av KS.

Aterkoppling gillande risker som ska omhindertas i annan planering

For att sakerstalla ett systematiskt arbetssatt gallande de risker i bruttolistan som bedémts som kritiska enligt matrisen kommer ater-
koppling att ske till n&mnden under hésten 2023. Aterkopplingen kommer att synliggéra huruvida risken hanteras s& som planerats enligt
bruttolistan genom att ansvarig chef kommer ange om hanteringen féljer planering eller ej.

Ansvars-omrade/ process

ansvarsomrade/process

Risk i verksamheten for att inte kunna sékerstélla utférandet av

Stallningstagande av hantering

Kompetens-férsorjning

(HR)

a) Risk att inte behalla kompetens, vara attraktiv arbetsgivare, finnas
karridrvagar- inte kunna leverera pa uppdrag/ckat antal sjukskrivningar

a) Hanteras genom att féljas upp i modul SAM. Omhé&ndertas genom kompetensfér-
sorjningsplan och kompetensskattningar i VP 2023. Kompetensforsérjningen beho-
ver knytas ihop med arbetet for varumarket och kommunens vardegrund.

b) Risk att inte kunna rekrytera och attrahera nya medarbetare — inte
kunna leverera pa uppdrag/ 6kat antal sjukskrivningar

b) Varumarket och profilering behéver utvecklas och chefer behover utbildas inom
kompetensbaserad rekrytering, vilket kommer omhéandertas i VP 2023. Marknads-
féring pa t ex arbetsmarknadsméssor kan behdva ske som en langsiktig aktivitet.
Oka antalet studentmedarbetare.

Exploatering (avtal)
(Risken finns aven i forslag
till bruttolista/intern kontroll-
plan fér SUN och BMN)

Risk att politisk intention for samhallsbyggandet inte far praktiskt utfall,
att avtalen inte anvands i deras fulla potential utifran kvalitets- och
hallbarhetsperspektiv. Risk att det saknas formaga eller mojlighet att
anvanda avtalen utifran deras fulla potential.

Hanteras genom att inkludera alla kvalitets- och hallbarhetsperspektiv i diskussion
med exploatdren och inskrivet i avtalen. Utvecklingsarbete behovs for att
systematiskt fa in samspelet. Bor synliggoras med ett gemensamt uppdrag fran KS,
BMN och SUN. Diskussion vid framtagande av verksamhetsplan pagar.

Krisplaner/hot och
vald/extraordindra

Ungdomsverksamheten, CIK
a) risker i uppsékande verksamhet

a) Omhandertas i fortsatt utvecklingsarbete. Hot- och valds utbildning behdver t ex
genomféras kontinuerligt.
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handelser (larm) fér perso-
nal/kunder (Kultur och
fritidskontoret)

Biblioteket
d) 6ppen plats dar alla har tilltrade, risk att personalen utsétts fér perso-
ner som beter sig aggressivt, &ndrade verksamhetsférhallanden i kom-
munhuset.

d) Omhéanderta genom utbildning, larmtest. Se 6ver sakerhetsrutiner. Utveckla sam-
verkan/analys med socialtjansten. Nya ordningsregler kommer antas.

Upphandling och inkép

Risk att medarbetare tar mutor eller bestickning vid upphandling

Hanteras genom utvecklingsarbete. Rutiner i upphandlingsenheten ska ses dver.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo paverkar medarbetare och kvaliteten i kommunens verk-
samheter. En icke valfungerande arbetsmiljo kan leda till stress, hogre
sjukfranvaro samt personal-omsattning. Hog arbetsbelastning

a) Risk for ohélsa. Osund arbetsmiljo.

a) Omhandertas genom Arbetsmiljérapport med arlig uppfoljning

b) Risk att vi inte har en tillrackligt god organisatorisk och social arbets-
miljo. Bristande kontroll pa struktur.

b) Omhéandertas genom Arbetsmiljérapport med arlig uppféljning
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Therése Lilja 2023-02-21 KS-2023/139

Kommunstyrelsen

Ansokan om stod till grannsamverkan

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen bidrar med 5000 kr per ar under en tvaarsperiod med start 2023 for att
tacka en del av de kostnader som kommer Grannsamverkansomraden i Knivsta kommun
tillgodo.

Sammanfattning av drendet

Kommunen har tagit emot en anstkan fran Samverkan mot brott (SAMBO) om
kommunbidrag for finansiering av Grannsamverkansverksamhet. Efterfrdgan pa skyltar och
material for Grannsamverkan har 6kat markant sedan 2017 och for att kunna fortsatta
erbjuda boende i Sveriges kommuner skyltar och annat material utan kostnad ar SAMBO i
behov av ett ekonomiskt tillskott. SAMBO ansotker darfér om totalt 10 000 kronor under en
tvaarsperiod, for ar 2023 och 2024.

Bakgrund

Syftet med Grannsamverkan ar att géra bostadsomraden mindre attraktiva for brottslig
verksamhet genom 6kad uppmarksamhet fran de boende i omradet samt kunskap om hur
man skyddar sig, vilket avskracker och forsvarar for tjuven. Malet ar att minska brottsligheten
och Oka tryggheten och darmed ocksa trivseln i bostadsomraden.

SAMBO ser en uppatgaende trend vad galler etablering av Grannsamverkan i Sveriges
kommuner. Detta ar mycket positivt da den brottsforebyggande metoden Grannsamverkan
minskar bade inbrott och tillgreppsbrott. En sadan minskning av brott kommer alla i en
kommun till godo bade i minskade kostnader och i 6kad trygghet. Samverkan mot brott ar en
organisation bestaende av Polisen, Folksam, Lansférsakringar, If, Trygg Hansa, Dina
forsakringar, SSF Stoldskyddsforeningen, Brottsforebyggande radet (Bra), Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Hyresgastféreningen, Riksbyggen, Villadgarna och
Brottsofferjouren (Boj), som alla gemensamt verkar for att skapa en tryggare vardag. Pa
uppdrag av ovanstaende intressenter ar SSF Stdldskyddsféreningen huvudman for
verksamheten. Knivsta kommun har stéttat verksamheten under aren 2017-2022.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Samverkan mot brott (SAMBO) har utvarderat Grannsamverkans effekter. Resultatet visar
att Grannsamverkan gor stor skillnad med en genomsnittlig minskning av inbrott med 36 % i
Grannsamverkansomraden jamfoért med 8 % i kontrollomraden. En sddan minskning av brott
kommer alla i en kommun till godo, bade i minskade kostnader och i 6kad trygghet. Eftersom
trygghet ingar som en viktig del i kommunens brottsférebyggande arbete féreslas att bidraget
hanteras inom befintlig ekonomisk ram inom det omradet.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse daterad 2023-02-20
Ansdkan om kommunbidrag fran Samverkan mot brott (SAMBO).

Beslutet ska skickas till
Akten

Samverkan mot brott (SAMBO)

Asa Franzén

Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[X Nej []

Forklara oavsett svar.

Bidraget ska tacka en del av de kostnader som kommer Grannsamverkansomraden i
kommunen tillgodo, vilket innebar att bidraget férvantas komma till godo fér bade barn och
vuxna som bor i aktuella omraden dar Grannsamverkan finns.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns biasta beaktats?

Grannsamverkan har visat sig vara en metod som férvantas minska brottslighet och 6ka
trygghet, vilket bedéms vara barns basta.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Stockholm 1 feb 2023

Stod till Grannsamverkan

Samverkan mot brott (SAMBO) ser en uppatgdende trend vad géller etablering av Grannsamverkan i
Sveriges kommuner. Detta ar mycket positivt da den brottsférebyggande metoden Grannsamverkan
minskar bade inbrott och tillgreppsbrott samt 6kar tryggheten hos invanarna. En sddan minskning av
brott kommer alla i en kommun till godo bade i minskade kostnader och i 6kad trygghet.

Samverkan mot brott &r en organisation bestdende av Polisen, Folksam, Lansforsakringar, If, Trygg
Hansa, Dina forsakringar, SSF Stoldskyddsforeningen, Brottsforebyggande radet (Bra), Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Hyresgastforeningen, Riksbyggen, Villadgarna och Brottsofferjouren
(Boj), som alla verkar for att skapa en tryggare vardag. Pa uppdrag av ovanstaende intressenter ar
SSF Stoldskyddsféreningen huvudman for verksamheten.

| dag finansierar Samverkan mot brott Grannsamverkan i Sverige tillsammans med de kommuner
som valt att bidra till verksamheten ar for ar. Efterfragan pa skyltar och informationsmaterial har
Okat varpa verksamheten ar i behov av ekonomiskt tillskott for att fortsatt kunna erbjuda boende i
Sveriges kommuner skyltar och annat material utan kostnad. Detta géller bade befintliga
Grannsamverkansomraden och nya som vill starta upp.

Vi hoppas att ni ser vilket varde Grannsamverkan tillfér er kommun och att ni darfor vill vara med och
stddja och utveckla denna verksamhet. Det skulle betyda mycket for verksamheten om er kommun
vill vara med och bidra med 5 000 kr for 2023 eller 10 000 kr for 2023-24, for att tacka en del av det
material som kommer era Grannsamverkansomraden till godo.

Over 100 kommuner stédde verksamheten 2022, bli en ni ocksa! Som stédjande kommun ar er
kommun med pa hemsidan, ni far en digital bild pd Grannsamverkan fér marknadsforing, ni far dven
ett diplom samt inbjudan till den arliga Grannsamverkanskonferensen. Lank till konferensen 2022
https://samverkanmotbrott.se/grannsamverkan-konferens-2022/

For mer information om Grannsamverkan, las garna pa hemsidan www.grannsamverkan.se eller
kontakta mig pa SSF. Fragor kan dven stéllas till Greta Berg, Sveriges Kommuner & Regioner pa
telefon 08-452 79 58.

Med vanliga halsningar,

Lina Nilsson

Expertradgivare/Projektledare pa SSF Stéldskyddsféreningen
Ordf. Grannsamverkans nationella grupp, Samverkan mot brott
Telefon: 08-783 74 56 E-post: lina@ssf.nu
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Stod till Grannsamverkan ar 2023-2024

Fakturaunderlag
KOMMUN

Vi 6nskar en faktura om 5 000 kr for 2023.

Vi 6nskar en faktura om 10 000 kr for aren 2023-2024.

Nej tack, var kommun/stadsdel 6nskar inte stodja denna verksamhet.

Fakturaadress

Referens

Kontaktuppgifter (e-post och telefon)

Fakturaunderlag skickas eller e-postas till:
SSF Stoldskyddsféreningen

102 51 Stockholm

Box 27052

E-post: lina@ssf.nu
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2023-02-24 KS-2023/146

Kommunstyrelsen

Instruktioner till agarombud Knivsta kommun 2023

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ger agarombudet som instruktion att pa arsstamman i Knivsta
Kommunhus AB avseende rakenskapsaret 2022 fatta beslut i enlighet med
revisionsberattelsen som lamnas pa stamman.

2. Kommunstyrelsen ger agarombudet som instruktion att pa arsstamman i
Knivstavatten AB avseende rakenskapsaret 2022 fatta beslut i enlighet med
revisionsberattelsen som lamnas pa stamman.

3. Kommunstyrelsen ger agarombudet som instruktion att pa arsstamman i
Roslagsvatten AB avseende rakenskapsaret 2022 fatta beslut i enlighet med
revisionsberattelsen som lamnas pa stamman.

4. Kommunstyrelsen ger agarombudet som instruktion att pa arsstamman i
Kommuninvest ekonomiska férening avseende rakenskapsaret 2022 fatta beslut i
enlighet med revisionsberattelsen som lamnas pa stamman.

5. Kommunstyrelsen ger agarombudet som instruktion att pa arsstamman i
Energikontoret i Malardalen AB avseende réakenskapsaret 2022 fatta beslut i enlighet
med revisionsberattelsen som lamnas pa stamman.

Sammanfattning av drendet

Infor arsstamman ska instruktion ges till agarombudet avseende faststallande av resultat-
och balansrakning, disposition av resultatet samt prévning av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstallande direktor.

Enligt agarpolicy samt reglementet for kommunstyrelsen beslutar kommunstyrelsen om
instruktion till agarombudet.

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2023-02-24
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Beslutet ska skickas till
Akten

Mikael Rye-Danjelsen
Mimmi Westerlund
Matilda Hubinette

Daniel Bostrom

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Arendet avser instruktioner till utsedda dgarombud att résta enligt revisionsberattelsen och
har ingen paverkan pa barn och unga.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Hanne Natt och Dag 2022-02-27 KS-2023/83

Kommunstyrelsen

Medel for firande av Knivsta kommun 20 ar

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen anslar 50 000 kronor ur kommunstyrelsens oférdelade medel till
firandet av kommunens 20-arsjubileum.

Sammanfattning av drendet

Under 2023 fyller Knivsta kommun 20 ar. Att uppmarksamma 20-aringen ar angelaget.
Kéanslan fér hemorten och hembygden ar viktig for trivsel och samhérighet, och mycket
positivt har hant sedan kommunbildningen. Férvaltningen féreslar att kommunstyrelsen
tillskjuter 50 tkr ur budgetposten KS-oférdelade for att underlatta genomférandet av
kommunens utatriktade jubileumsaktiviteter, med fokus pa ett mindre event pa Knivsta
marknad, produktion av en jubileumsutstalining samt kommunikation och marknadsféring.

Bakgrund

Den 13 juni 1999 genomférdes folkomrdstningen som ledde till att Knivsta blev en egen
kommun igen. Beslutet togs av regeringen den 19 april ar 2001. Knivsta kommunfullmaktige
hade sitt férsta sammantrade 4 november ar 2002, och kommunen bildades 1 januari 2003.

Att uppmarksamma 20-aringen ar angelaget. Kanslan for hemorten och hembygden ar viktig
for trivsel och samhérighet, och mycket positivt har hant sedan kommunbildningen. Jubileet
ger ocksa tillfalle att beratta om hur stationssamhallet Knivsta fran bérjan vaxte fram i och
med dragningen av jarnvagen fran Stockholm och vidare norrut i Sverige via Knivsta.

En kommunikationsplattform ar framtagen med ett jubileumsmarke och en sarskild
jubileumswebb. Jubileumsmarket ska kunna anvandas ocksa av foreningsliv och naringsliv
nar de genomfér evenemang inom ramen for jubileumsaret. P4 kommunens jubileumswebb
samlas bilder och berattelser om Knivsta, samt information om eventuella evenemang och
aktiviteter som genomfors av kommunen eller med stéd av kommunen. Innehallet kommer
att vaxa fram under aret.

Aktiviteter inom kommunens verksamheter kommer sannolikt handla om sadant som redan
ar planerat i vardagen, och som kan ges en jubileumstvist. Fér aktiviteter som medfér extra
kostnader finns inte ekonomiskt utrymme.

Det samlade utatriktade evenemang som kommunen planerar ar deltagande vid Knivsta
marknad.
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Overgripande blir det ocksé viktigt att kunna beratta om det vi gér. Mycket kan géras via
digitala kanaler, men for att na ut bredare behdvs annonsering. Viss annonsering bedéms
rymmas inom budget, men for stérre uppmarksamhet behdvs ett ekonomiskt tillskott. Likasa
behdver kommunen kunna skylta upp sitt deltagande pa& marknaden och vid andra
evenemang. Det skulle vara énskvart att kunna ta fram skyltmaterial som kan lanas ut till
kommunens verksamheter nar de ordnar aktiviteter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tillskjuter 50 tkr ur budgetposten KS-oférdelade
for att underlatta kommunens utatriktade jubileumsaktiviteter, med fokus pa ett mindre event
pa Knivsta marknad, produktion av en jubileumsutstéllning samt bidrag i kommunikation och
marknadsféring av kommunens event och aktiviteter.

Ekonomisk konsekvensanalys
Kommunstyrelsens oférdelade medel minskar med 50 tkr.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalysen ar gjord enligt checklistan.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2023-02-27

Beslutet ska skickas till

Akten

Chef fér kommunledningskontoret
Kultur- och fritidschef
Kommunikationschef

Asa Franzén, chef kommunledningskontoret
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Beslutet att fran budgetposten KS oférdelade tillskjuta pengar till kommunens
jubileumsfirande har ingen direkt effekt pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte Gvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Edvin Borgestrand 2023-02-24 KS-2023/144

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsen som
verksamhetsnamnd 2022

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsberattelse och arsbokslut for
kommunstyrelsens verksamheter 2022.

2. Beslutet anmails till kommunfullmaktige och revisorer for kannedom.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd ska arligen folja upp arets verksamhet i en
verksamhetsberattelse (bokslut) avseende mal, uppdrag och ekonomi. Kommunfullmaktiges
mal till kommunstyrelsen ar sju stycken, varav fem bedéms som uppnadda, ett bedéms vara
delvis uppnatt och ett bedoms vara icke uppnatt. Kommunstyrelsen hade aven tva egna
namndsmal varav ett beddms uppnatt och det andra delvis uppnatt. Av kommunfullmaktiges
uppdrag bedoéms flertalet vara genomférda.

Kommunstyrelsens nettokostnad fér 2022 uppgick till 193,2 miljoner kronor (férgaende ar
177,5 miljoner kronor). Under 2022 har Exploateringsverksamheten samt
Utvecklingsprogrammet Knivsta 2035 flyttats till kommunstyrelsen och det ar en del av att
nettokostnaden har 6kat. Kommunstyrelsens redovisar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor.
Investeringsutgiften uppgick till 12,1 miljoner kronor och stérsta projekten ar inkdp av mark
samt utgifter férknippade med kommunhusutvecklingen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Arendet har ingen ekonomisk konsekvens. Rapporten omfattar analys av mal, uppdrag och
ekonomiskt resultat fér 2022 som har betydelse for ekonomin pa lang sikt.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2023-02-24
Rapport Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2022
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Sida2av 3

Beslutet ska skickas till

Akten
Kommunfullmaktige
Revisorer
Ekonomichef

Asa Franzen Dan-Erik Pettersson Lena Larsson
Kanslichef Ekonomichef Kultur och fritidschef

Sara Svanfeldt Antonio Ameijenda
HR-chef Tillvaxtchef
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Sida3av3

Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Beslutet kring verksamhetsberattelse och arsbokslut handlar om att kommunstyrelsen
godkanner uppféliningen for verksamhetsaret 2022. Det galler bAde namndens ekonomi, mal
och uppdrag. Beslutet har ingen paverkan pa barn da det handlar om en rapportering av aret
som gatt.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning, nationella
mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, innovations-, tillvdaxt- och kommunledningskontoret. Information och
kommunikation, samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i
kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen dr &ven ansvarig for de férvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at nagon annan namnd.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse- och bokslut 4(35)



nhetsberattelse och arsbokslut fér kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd 2022 - KS-2023/144-1 Verksamhetsberéttelse och &rsbokslut for kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd 2022 : Verksamhetsberattelse- och bokslut Kommunstyrelsen

2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

I september 2022 genomfordes allménna val till riksdagen, region- och kommunfullmaéktige.
Planering for utbildning av ny- och omvalda politiker har genomfé6rts och delvis paborjats under
slutet av 2022, med fortséttning under varen 2023.

Den 9 februari upphorde folkhdlsomyndighetens rekommendationer om hemarbete och en
stegvis atergdng till arbetsplatsen har skett till det nya normala.

Fastigheten kommunhuset 6vergick i kommunkoncernens dgo fran 30 juni genom att koncernen
forvarvade kommanditbolaget Gredelinen. Vidare pagar utveckling och anpassning av
kommunshusfastigheten for att vara dandamalsenlig for det nya arbetsséttet som uppstatt efter
pandemin med ett mer flexibelt arbetssitt.

Intrandtprojektet startades upp med syfte att erbjuda en sammanhallen digital arbetsplats dar det
ar lattare att hitta den information och de redskap man som medarbetare och chef behover for sitt
arbete. Ytterligare verksamhetsutveckling dr den framtagna varumaérkesplattformen. Plattformen
ska vara ett stod i det I6pande arbetet med att bygga fortroende fér kommunen och dess
verksambheter.

Arbete har genomforts med att tydliggora forutsdttningarna for Knivsta kommun att 1dmna
Advania som driftpartner och ga 6ver med hela it-driften hos IT-centrum, det sa kallade
hemtagningsprojektet.

Underadret har en innovationsstrategi tagits fram. Utdver det har arbete med att ta fram en
varderealiseringsmodell for kommunen fortgatt.

Under hosten har en RPA (Robotic ProcessAutomation) for forsorjningsstod tagits fram och
driftsatts, som syftar till att spara tid och underlétta enhetens arbete med forsorjningsstod. Under
aret har en pilot pa en utskifts- och utskickstjanst samt digitalpost genomforts med syftet att
spara bade tid och pengar. Dessa tva system och funktioner har under aret ocksa driftsatts och ar
tillgdnglig for samtliga medarbetare i kommunen.

Arbetet med att forbéttra arbetsprocesser som exempelvis delegationsordning,
beredningsprocessen samt kommunens forfattningssamling har pagatt. Arbetet med utvardering
och framtagande av riktlinjer for digitala verktyg, bade for politik och férvaltning, har fortsatt
under hosten. Ett led i detta arbete & upphandling av streamingtjdnst och voteringssystem for
kommunfullméktige.

Kommunen har paverkats kraftigt av forsenade leveranser och den utbudsproblematik som kriget
och pandemin har givit upphov till.

Andringsbudget fér 2022 antogs av Kommunfullméktige i mars manad, med starkt resultat
(finansiellt mal) och ytterligare 6ronmaérkta resurser for att stairka kommunens karnverksamheter.
Under forsta kvartalet genomfordes tva storre markaffarer (exploatering) som inbringar knappt
30 miljoner kronor (brutto).

Inflationen paverkar kommunen direkt och indirekt, nagra leverantérer énskar omforhandla
ingdngna avtal pa grunda av bland annat hogre energikostnader. Flertalet avtal har dock tydliga
prisjusteringsklausuler som reglerar det avtalade priset, under 2023 kommer kommunen
paverkas av den hogre inflationen méarkbart.
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Under varen togs en modell for berdkning av borgensavgifter fram som foljer EU direktiv och
svensk lagstiftning. Ett program for anskaffning av fossilfria fordon har tagits fram och
beslutades av kommunfullméktige i september 2022.

Enheten for sdkerhet och beredskap har arbetat med flera stora fragor som civilt forsvar,
krigsplacering och krisberedskap. Enheten har dock varit underbemannad under hosten pa grund
av rekryteringar.

Kultur- och fritidskontoret har haft en trend med farre besékande till konserter och
forestdllningar efter pandemin. Biljettférsaljningen gar dock stadigt upp men behéver bli mer
forutsdgbar. Barn har fatt ett 6kat fokus genom Kulturprogrammet for barn och unga som rullats
ut under hosten. Halsohuset har haft en nedatgdende trend av besokare men biblioteket har ett
stadigt 6kat antal besokare och utlan. I takt med att Knivsta vaxer foljer efterfragan pa
anldggningar med i samma takt. I Centrum for idrott och kultur, det vill sdga CIK, har
bokningarna av sporthallar och kampsportslokal samt ishall varit i stort sett enligt prognos.
Déremot paverkas intdkterna och bokningarna i ishallen under sommaren och under hostlovet da
fuktproblem i ishallen kvarstar och paverkar nu ocksa fukt i andra delar av huset.

Under hosten 2022 togs Adolfsbergs-hallen i bruk och hallen har utrustats for foreningsliv, fritid
och skola. Ungdomsverksamheten dkar sin nédrvaro i Alsike med mer riktade aktiviteter samt
uppsokande verksamhet. Det skapar forutsattningar for att minska situationer dar ungdomar kan
gora daliga val. Planering sker for att bedriva dterkommande verksamhet i Adolfsbergs-hallen.
Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 okat i antal nerladdningar.

Under 2022 har det varit ett stort fokus pa att utveckla systematiken kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet. En arbetsmiljémodul har byggt upp i Stratsys for skapa bra forutsattningar for
cheferna att leda det viktiga arbetsmiljoarbetet i vardagen. Efter ett nedslag fran
Arbetsmiljoverket under 2021 fick kommunen vid aterinspektionen pa hosten 2022 gront ljus pa
sitt forbattringsarbete.

Kommunen har fortsatt sin satsning pa Utvecklande ledarskap (UL) och den
kommunévergripande satsningen pa aspirantprogrammet LedarArenan med gott resultat. LAS-
hanteringsprocessen har setts éver i samband med ny lagstiftning och HR-kontoret har tagit éver
viss del av hanteringen fran verksamheterna. Informations-och kunskapsspridning till cheferna
har strukturerats upp och sker via olika kanaler sa som chefsportalen, HR-séandningar och
kompetensduschar.

Den arliga medarbetarundersokningen (Medarbetarpulsen) har utdkats med fragor kring
organisatorisk och social arbetsmiljo, vilket har lett till att cheferna inte behéver genomféra
separat OSA-skyddsronder. Forberedelse har paborjats for att utreda och forhoppningsvis
implementera digitala personalakter under nastkommande dr.

[ mars inrdttades en ny tjdnst som ndringslivschef och en ny naringslivsenhet bildades, vilket
bland annat har skapat forutsattningar for ett storre fokus pa en aktiv och nara dialog med
marknaden, mojligheter till foretagsetableringar och utveckling av lokal féretag, nya
arbetstillfdllen och service och radgivning. Bland annat har grunden lagts fér en samlad
utvecklingsplan for verksamhetsomradet Ar.

Nya riktlinjer beslutades av fullméktige for markanvisningar och exploateringsavtal, med héga
och tydliga krav pa exploatorer samt pa samhéllsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner.
Anbudsforfragningar for férsaljning av mark for bostadsbebyggelse respektive
verksamhetsetableringar har genomférts, vilka visar en mycket hogre betalningsvilja hos
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marknaden dn kommunens tidigare markforséljningspriser. Grunden har lagts for
samhéllsbyggnadsprocessen samt for projektportféljen for bostadsférsorjning,
foretagsetableringar och samhéllsfastigheter; viktiga verktyg for ledning och styrning av
kommunens samhéllsbyggande saval politiskt som inom forvaltningen.

Vard- och omsorgsboendet Vilhelms gard har byggts om och utkats med atta vardplatser.
Kommunkoncernens forvarv av kommunhuset genomférdes genom att Kommunfastigheters
forvarv av Gredelinen KB, vilket ger kommunen full radighet 6ver kommunhusets utveckling
och dessutom beréknas leda till arliga besparingar pa tva miljoner. En modernisering och
konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomférts med utgangspunkt i ett
fordndrat arbetssitt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal arbetsplatser, béttre
arbetsmiljo och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Konjunkturldget till trots har det inte noteras nagot minskat intresse av att langsiktigt investera.
exploatera eller etablera sig i kommunen. Kortsiktigt har under aret vissa aktorer blivit
forsiktigare infor forvarv av byggklar mark for foretagsetableringar och efterfradgan pa privata
bostdder har minskat. Regeringen har skérpt kraven for kommunens ansvar for
bostadsforsorjning i lagen om kommunernas bostadsforsoérjningsansvar. I en ny sammanvagd
ranking som mater foretagsklimat hamnar Knivsta i topp i Uppsala.

Framtiden

Europaparlamentsvalet 2024 dger rum i Europeiska unionen den 69 juni 2024. Detta innebdr att
resurser behdver tillsattas for allménutredning och valsamordning.

En jubileumswebb &r under uppbyggnad med anledning av att kommunen firar 20 ar. Har ska
finnas berittelser om Knivsta bade i bild och text, liksom information om de aktiviteter som
kommunens verksamheter genomfér under aret. Avsikten &dr ocksa att bjuda in knivstaborna till
delaktighet genom att skicka in sina bésta knivstabilder.

En forbattrad information till nyinflyttade ar pa vdg fram och kommer ytterligare att forfinas
under 2023.

Det finns ett behov av stdd till verksamheterna inom digitalisering samt for att hoja den digitala
mognaden. Arbetet med att automatisera processer samt tillgangliggéra kommunens tjanster for
vara invanare genom digitala processer kommer att fortsitta. En e-tjanstesamordnare &r anstalld i
samverkan mellan fyra kommuner i lénet.

Fortsatt arbete sker for att 6ka kommunens innovationsformaga, detta for att moéta upp de
utmaningar vi star infor lokalt, nationellt och internationellt. Ansatsen kommer vara att jobba
ndrmare verksamheterna.

Under 2023 kommer arbetet fortsatta for att automatisera arvodeshanteringen gentemot de
fortroendevalda. Eventuellt kan nuvarande verksamhetssystem fér administration och hantering
av fortroendevalda kompletteras med moduler som gor det mojligt att uppna ett mer
automatiserat flode med inbyggda kontrollfunktioner for korrekta arvodesutbetalningar.

Arbetet med Hallbarhetsloftena fortsétter och det kommer finnas mojlighet att teckna nya 16ften
inom omradet Hallbar samhaéllsutveckling.

En forberedelse sker for flytten av Myndighet in till Kommunhuset. Detta paverkar bland annat
Kontaktcenters arbete.
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Foreningslivet har svart att klara sina produktioner och de tycker att det ar dyrt for dem att hyra
lokal pa CIK. De har dven i vissa fall problem att fa ihop sina ensembler till planerade
forestdllningar. Det behovs en fortsatt beredskap for att stotta foreningslivet i sitt kulturutévande
efter pandemin och for att de ska vaga satsa framat. Under aret har till exempel kulturféreningen
Musik i Knivsta/Knivsta musiksdllskap tagit beslut om att lagga ner sin verksamhet. Det fortsatta
arbetet handlar mycket om att fa ut budskapet om verksamheter och arrangemang och att se 6ver
kanaler och former av kommunikation for att fa tillbaka publiken. Att utveckla kulturtavlor,
kampanjer i sociala medier och digitala arrangemang ér fortsatt en viktig framgangsfaktor.

Under 2023 star verksamheterna infor besparingar som fortsatter med dnda storre effekter under
2024. Borttagna eller neddragna statsbidrag till biblioteket och kulturskolan kommer ocksa att
paverka verksamheterna. Forvaltningen kommer behova bade spara, prioritera och samtidigt
gora verksamheterna mer effektiv och 6ka intdkterna. Dér blir CIK sarskilt viktig och 6kade
intdkter har potentialen att ge forutsattningar for att bade kultur och fritid ska kunna bibehélla
delar av sitt utbud men ocksa i bésta fall utvecklas. Neddragningar kommer dock att behova ske
och som kommer att bli kdnnbara. Effekten av att det blir sémre f6r samhdllet i stort kommer att
synas i att trycket 6kar pa det kommunen erbjuder gratis eller till en 1dg kostnad. Inga besked har
givits fran statligt hall om eventuella sa kallade lovpengar vilket skulle behdvas for att skapa
forutsattningar for bra ett bra utbud fér dem som inte har rad att aka nadgonstans. Att vara
nédrvarande med personal i bade Alsike och Knivsta kommer att bli en utmaning for till exempel
Ungdomsverksamheten.

For att klara detta, behover verksamheterna innovation och nytank, som for verksamheterna
framat i en progressiv utveckling. Personaldagen i augusti med all personal, som genomférdes
som ett hackaton, var ett bra steg som forvaltningen behdver utveckla och arbeta vidare med.

Konjunkturldget kommer sannolikt att leda till hogre hyresh6jningar dn under tidigare ar och har
aven lett till en minskad efterfragan pa privata bostader. P4 vissa orter ser man tendenser till att
den vikande efterfragan avstannar eller &ven 6kar nagot, men under 2023 bér man rékna med
fortsatt minskad efterfragan pa privata bostdder och framskjutna byggstarter for bostadsprojekt.
Under aret bor man ocksa rdkna med fortsatt forsiktighet hos vissa aktorer infor forvarv av
byggklar mark for foretagsetableringar eller t.o.m. en generellt minskad efterfragan och/eller en
lagre betalningsvilja.

Intresset for langsiktiga investeringar i mark/byggratter och kvalitativa projektfastigheter bedoms
fortsatt som stark, dock med viss risk for sjunkande marknadsvérden foér bostadsbyggrétter under
ar 2023. Antal bostadsbyggratter som kommunen kommer att sdlja under ar 2023 bedéms dock
som mycket begransat

Adolfsbergshallen, den nya idrottshallen i Alsike, planeras bli inflyttningsklar under 2023. Ett
overskott av forskoleplatser bedoms komma att finnas fram till ar 2026. Samtidigt behovs fokus
pa kommunévergripande langsiktig strategisk lokalforsorjningsplanering liksom pa effektivt
lokalutnyttjande och god ekonomisk hushéllning pa saval kort som lang sikt.

Ett hallbart arbetsliv och proaktiv kompetensforsorjning &r tva viktiga bestandsdelar for att klara
framtida bemanning i férhallande till Vision 2025. Vi behover uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, ddar medarbetares kompetens tas tillvara och dér en god arbetsmiljo rader.
Pensionséldern hojs i flera steg kommande ar och det innebér for oss som arbetsgivare att vi
behover vara framsynta, séarskilt vad galler yrken som kréaver savil fysisk som psykisk
péfrestning. Den digitala fokuseringen kréaver ocksa tydlighet och granssattning for nar och var
vi forvéntas vara antraffbara for arbetsinsatser. Hur vi ser till att medarbetare i Knivsta kommun
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héller hela yrkeslivet ut, r en central fraga hos oss och som anknyter till anstdndiga arbetsvillkor
- en god arbetsmiljo som ger forutsattningar att prestera. Komplexiteten med att ha ett
kvalificerat HR-stod med god leverans, &r att efterfragan samtidigt okar.
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Utfall Utfall
Indikator g:)f;(l)l lzjgf;::.l kvinnor man "nggg Maltal Status
2022 2022

insyn och inflytande 6éver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

Andel av kommunens verksamheter som arbetar med minoritetsmalet.

Kommunens arbete med minoritetsmalet dr under uppbyggnad. Det finns idag t ex information
om dmnet pa kommunens hemsida och biblioteket har en del litteratur pa de aktuella spraken.
Under hosten har information om en webbutbildning (framtagen av Sametinget och
Lénsstyrelsen i Stockholms 1dn) borjat spridas och arbetet kommer fortsatta under kommande ar.
Flera verksamheter har under dret arbetat med de minoritetspolitiska malen, men inte alla. Bland
annat har Kultur och fritid, skola, vard och omsorg samt kommunledningskontoret genomfort
aktiviteter och arbetat med fragan.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att fora fram
asikter till de som bestimmer i kommunen, andel (%)

Denna indikator foljs upp vartannat ar och nésta tillfalle ar ar 2023.

Arbete pagar inom framforallt skola, forskola samt kultur- och fritid for att férbattra ungas
mojlighet att framfora sina asikter. Appen for unga utvecklas konstant och skolan har pagaende
projekt som exempelvis Knivsta i Minecraft.

Medborgarundersokningen - Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Indikatorn f6ljs upp vartannat ar och nésta tillfélle &r ar 2023.

Kommunkansliets arbete under aret som syftar till att férbéttra invanarnas mojlighet till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r exempelvis upphandling av
systemstod for e-forslag samt arbete med kommunens forfattningssamling som bland annat
innebér forbéttrad tillgdnglighet.

Kommunkansliet har &ven paborjat upphandling av molnbaserat drendehanteringssystem och
utvecklar i och med det formerna fér framtidens centrala diariehantering samt att férenkla arbetet
med offentlig insyn i moétesscheman och agendor genom automatisk publicering.
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Antalet samarbeten med externa aktorer

Efterverkningarna av pandemin har paverkat mojligheterna till samarbeten med extern part, men
de blir succesivt fler.

Andel elever i ak 9 som skattar sin héalsa som bra, andel (%)

Indikatorn for Andel elever i dk 9 som skattar sin hdlsa som bra méttes senast 2021 och déarfor ar
vardet detsamma som rapporterades under helar 2021 samt delar 2022. Samma analys som
foregaende rapportering géller fortsatt:

Sjdlvskattad hédlsa hos unga méts med folkhédlsoundersokningen Liv och hélsa ung vartannat ar. I
undersokningen ombeds elever i drskurs 9 att skatta sin hélsa pa skalan fran mycket bra till
mycket dalig.

Andelen elever som skattar sin hédlsa som bra har minskat i arskurs 9 jamfort med tidigare ar. 1
arskurs 2 pd gymnasiet har andelen elever som skattar sin hilsa som bra 6kat och i drskurs 7
ligger resultatet pa en liknande niva som 2019. Slar man samman alla arskurserna 7, 9 och 2 pa
gymnasiet skattar ungdomar i Knivsta sin hélsa béttre 2021 jamfort med tidigare ar. Den storsta
okningen 2021 ses hos flickor i drskurs 2 pa gymnasiet. Men fortfarande ar det en hogre andel
pojkar som skattar sin hdlsa som bra jamfort med flickor.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som Elevhdlsan, Hilsodventyret, Kultur- och
fritid och Familjecentralen kontinuerligt med hdlsofrdmjande aktiviteter f6r ungdomar och
familjer. Aren 2020 och 2021 har préglats av pandemin vilket kan péverka resultatet for
indikatorn negativt.

Antal aktiviteter med en majoritet deltagande av flickor respektive pojkar?

En majoritet av endera konet dr ju oundvikligt. Man behover dock se till behov hos de olika
grupperna som kan skilja sig over tid.

Antal anvdndare av appen Ung i Knivsta

Under aret har information kring appen gjorts pa skolor och innehallet har ocksa utvecklats. Fler
nedladdningar har skett under aret.

Antal bokningar gjorda pa skollov som inte ar ordinarie verksamhet?

Antal bokningar har ¢kat.

Andel belagda timmar pa Centrum for idrott och kultur?

Under aret har en del problem med fastigheten gjort att det vissa tider inte varit mojligt att
maximera uthyrningen av t.ex. ishallen. Antal belagda timmar har dock &kat.
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5 Uppdrag

5.1 Rapportering uppdrag- Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for
en langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska minska med 20 miljoner
kronor i fasta priser och volym under mandatperioden
(2019-2022). — utdver effektiviseringsbetinget och
upprakning.

Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030
intensifiera arbetet for att utveckla nya effektiv
arbetssatt, metoder och partnerskap samt en
andamalsenlig, behovsanpassad och kostnadseffektiv
kommunorganisation.

| Knivsta kommun &ar Agenda 2030 grunden for styr-
och ledningsprocesserna i kommunkoncernens
verksamheter.

Forandringsarbetet ska leda till en effektiv och
kostnadsanpassad organisation med effektivare
arbetsprocesser, 6kat anvandande av nya metoder och
tekniker.

Syftet ar att kunna fortsétta leverera god vélfard pa ett
hallbart satt till fler invanare i Knivsta till en lagre
kostnad.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad
lokaleffektivitet inom alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till lagre lokalkostnader
om 10 miljoner kronor i fasta priser och volym under
mandatperioden 2019-2022.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila
drivmedel och plastanvéndning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri férskola.

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik fér
VA-hantering, ska évervégas vid nybyggnation och
planering av nya omréaden.

Hallbar stadsplanering

Forvaltningen ska utveckla méjligheterna fér den
idéburna sektorn att utgdra en viktig aktdér inom Knivsta
kommun

Syftet med ett idéburet offentligt partnerskap ska vara
att uppna ett eller flera allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta en mangd olika sorters verksamheter som
syftar till att [dsa samhéllsutmaningar av olika slag.

Ledning, styrning och organisation

Vi arbetar efter den gemensamma
samverkansmodellen

Vi arbetar utifran beslutad systemforvaltningsmodell i
respektive kommun

Vi uppmuntrar till nytankande och ar tillatande i var
samverkan

Vi stravar efter standardiserade och gemensamma
I6sningar

Vi skapar forutsattningar for ett effektivt
informationsséakerhetsarbete

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som
genomforts och vilka varaktiga ekonomiska effekter det
har fatt.

Sveriges kommuner kommer med en aldrande
befolkning att behdva leverera mer valfard (kommunal
service) med oférandrade ekonomiska resurser.
Namnderna ska déarfor i boksluten redovisa vilka
effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga
ekonomiska effekter det givit.

Digital kompetens

Vi stravar hela tiden efter att utvecklas och 6ka var
digitala kompetens
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Uppdrag Malbild

Vi har kunskap kring digitala verktyg och var IT
arbetsplats

Vi foljer en implementerad process for IT-upphandlingar

Effektiv och kvalitativ valfard Vi ska tillhandahalla enkla, tydliga, sékra och effektiva
digitala tjanster for kommuninvanarna

Vi skapar nytta for kommuninvanarna genom fler
digitala tjanster

Vi ska arbeta digitalt och mobilt forst dar det ar majligt
och ekonomiskt férsvarbart

Vi ska tillhandahalla 6ppna data

Vi stravar efter effektiva arbetssatt

Kommunstyrelsen uppdrar till kontoret att utveckla Syftet med ett idéburet offentligt partnerskap
mojligheterna for den idéburna sektorn att utgdra en ska vara att uppna ett eller flera
viktig aktér inom Knivsta kommun. allmannyttiga mal. Detta kan omfatta

en mangd olika sorters verksamheter
som syftar till att [6sa samhallsutmaningar
av olika slag.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig ekonomi i balans
Uppdraget bedoms uppnatt for dret, men &r ett pagaende arbete.

Kommunfastigheters forvarv av Gredelinen KB, vilket ger kommunen full radighet 6ver
kommunhusets utveckling och dessutom berédknas leda till arliga besparingar pa tva miljoner. En
modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomférts med
utgangspunkt i ett férandrat arbetssétt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljo och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar kontinuerligt med att se &ver arbetssatt for att
effektivisera arbetet, men ocksa for att skapa forutsattningar for verksamheterna att arbeta sa
effektivt som mojligt.

Under dret har en pilot genomforts av en utskrifts- och utskicksscentral samt MinaMeddelanden
(digital post). Bada dessa har innan 2022 avslutades lanserats och skjutitis ut till kommunens alla
medarbetare. Férhoppningen ér att vi, genom att gora vara utskick digitala, kan spara pengar pa
arbetstimmar, kuvert, papper och porto.

Ett arbete pagar for att utveckla den digital arbetsplatsen som kallas "en arbetsplats i en digital
tid". I och med 6vergdangen till ett mer funktionsbaserat arbetsséatt i kommunhuset och delvis
distansarbete har arbetet fatt en hog prioritet. Digitala motesverktyg har varit viktiga pusselbitar i
den framgangen och integrationen av det nya intrandtet med teams kommer att vara ytterligare
ett steg pa vagen i en valfungerande vardag. Intrandtet ska fungera som ingangen till en mer
sammanhallen digital arbetsmiljo for kommunens medarbetare och chefer.

En rensning genomfors bland vara digitala enheter i kommunen, bade datorer, iPads och
anvandarkonton. Men ordning och reda finns det pengar att spara bade i licenser och i
driftkostnader.
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En l16pande 6versyn av blanketter och processer sker for att skapa ett enklare flode och minska
administrationen. Uppféljningsmodulen FIC har under aret uppdateras for att ledningen ska
kunna f6lja ekonomisk data, &ven ett projekt har startats for inforande av Power BI som ett
analysverktyg. Nya moduler i stratsys dr under inférande och en gemensam plattform for ledning
och styrning bedéms forenkla och forbattra for organisationen.

Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet for att utveckla
nya effektiv arbetssatt, metoder och partnerskap samt en dandamalsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation.

Uppdraget bedoms uppnatt for vad som kan genomfoéras under ett ar, men uppdraget ar ett
pagaende arbete.

HR-kontoret har under 2022 arbeta med att se 6ver och forbéttra arbetsprocesser och rutiner. En
arbetsmiljomodul har byggts upp i Stratsys for att skapa de bésta forutsdttningarna fér cheferna
att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet. LAS-hanteringsprocessen har setts over i
samband med ny lagstiftning och HR-kontoret har tagit 6ver viss del av hanteringen fran
verksamheterna. Informations-och kunskapsspridning till cheferna har strukturerats upp och sker
via olika kanaler sd som chefsportalen, HR-sdandningar och kompetensduschar. Den arliga
medarbetarundersokningen (Medarbetarpulsen) har utokats med fragor kring organisatorisk och
social arbetsmiljo, vilket har lett till att cheferna inte behover genomféra separat OSA-
skyddsronder. Forberedelse har pabdrjats for att utreda och féorhoppningsvis implementera
digitala personalakter under ndstkommande dr.

For att underlitta for medarbetarna samt for att hoja sdkerheten i vara digitala verktyg har
implementering skett av sa kallad Singel-sign-on - dar anvandaren loggar in en gang och sedan
har tillgdng till sina verktyg, i flera av vdra stora 6vergripande verksamhetssystem.

Arbetet med att fora in dokumentation kring kommunens verksamhetssystem pdagar i vara tva
nya moduler i Stratsys. Detta bade for att underlitta hanteringen av dokumentationen samt att
hoja sdkerheten och skapa tydlighet och transparens.

For att bli &nnu mer effektiva och fa utvédxling av samverkan har en gemensam e-
tjansteutvecklare anstdllts med vdra samverkanskommuner.

Under 2022 har kommunledningskontoret fortsatt arbetet med att se 6ver och forbattra
arbetsprocesser och rutiner. Arbetet med utvdrdering och framtagande av riktlinjer for digitala
verktyg, bade for politik och foérvaltning, har fortgatt. Ett led i detta arbete &r upphandling av
streamingtjanst och voteringssystem for kommunfullméktige.

Troman Webb anvinds idag som verksamhetssystem for administration och hantering av
fortroendevalda i Knivsta kommun. En komplettering med webbmodulen Troman Publik har
genomforts, som automatiskt publicerar uppgifter om fortroendevalda, ndmnder, uppdrag med
mera pa kommunens publika webbplats.

Hallbarhetsstrategen har tillsammans med folkhélsostrategen fortsétta arbeta med
implementeringen av Agenda 2030. Arbetet med Hallbarhetsl6ftena fortsatter och det kommer
finnas mojlighet att teckna nya 16ften inom omradet Hallbar samhéllsutveckling.

Modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomforts med
utgangspunkt i ett forandrat arbetssatt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
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arbetsplatser, béttre arbetsmiljo och ékad samverkan och minskat klimatavtryck.

Kommunledningskontoret fortsétter samarbetet med de fem ndrkommunerna for att hitta smarta
l6sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dar tva kommuner har gatt
samman for att svara at varandra inom Kontaktcenter, resultatet var mycket lyckat. Knivsta
kommun har tecknat ett avtal med Tierp for att kopa tjansten konsumentradgivning, vilket
berdknas innebdra minskad kostnad. Samarbete har fatt ett lyckat utfall dar invanarna ar mycket
ndjda med servicen.

En genomlysning har genomforts for att se pa leverans, arkitektur och systemforvaltning. Detta
for att fa till en dandamalsenlig organisation och effektiva processer.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Uppdraget bedéms uppnatt.

Under innevarande ar har stangningen av Segerstaskolan inneburit rockader inom férskola, skola
och gymnasium samt kultur och fritid. Gredelby férskola stangdes hosten 2022 (beslutades
2021).

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssétt och fler arbetsplatser 16per pa. Under
hosten 2022 kommer véstra huset vara anpassat efter de nya forutsattningar, dstra huset kommer
att anpassas under 2023.

Kommunens &dldreboenden &r under férandring med utdkning av antalet platser for bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet, projektet berdknas vara slutfért under efter arsskiftet.

Dessa forandringar berdknas vara kostnadseffektiva, fler platser pa befintliga dldreboenden
skjuter fram investeringar och forbattrar driftekonomin. Forskolan har ett 6verskott av platser, att
minska utbudet sanker kostnaden for lokalhyror. SCB senaste nationella befolkningsprognos
visar att behovet av forskoleplatser rent av kommer vara negativt pa nationell niva, den svara
fragan ar hur efterfragan kommer vara lokalt. En svagare bostadsmarknad gor det mer sannolikt
att efterfragan pa forskoleplatser férsvagas mot tidigare ar.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivmedel och plastanvdandning i
kommunkoncernens verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola.

Uppdraget bedéms uppnatt.

Under aret har antalet personbilar med konventionell forbranningsmotor minskat fran 17 fordon
till 9. Fordonsparken fornyas successivt nar leasingavtalen gar ut och foérstahandsalternativet som
ska provas dr ren eldrift.

Vid arsskiftet 2021/2022 tillskapades ett flertal laddpunkter for att mojliggora 6kad eldrift i
kommunens fordonspark.

Ett arbete har genomforts for att minimera plastanvandningen framfor allt inom forskolan.

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering, ska dvervagas vid
nybyggnation och planering av nya omraden.

Uppdraget bedéms uppnatt.
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Under aret paborjade en doktorand fran Hogskolan i Gévle sitt kommundoktoranduppdrag i
Knivsta kommun. Det sker inom ramen for projektet "Future Proof Cities” som pdgar under aren
2020-2025, och &r ett led i Knivstas ambitioner att bli en foregangskommun for ett hallbart
samhdlle. Forskningsuppdraget har fokus pa fragan - Hur kan lokala kretslopp och integrering
av system for energi, vatten och ndringsdmnen bidra till en mer hdllbar och resilient
stadsutveckling med fokus pa stadsdelar och medelstora stdder?

Ett system for aterféring av toalettvatten fran slutna tankar till dkermark i Knivsta kommun har
projekterats, upphandlats och tagits i drift. Syftet ar att minska utsldppen av naringsamnen fran
enskilda avlopp och istéllet aterféra dessa till dkermark. Darmed kan anvdndningen av
konstgodsel minska och det blir mdjligt att stéalla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanldggningar.

Utover det 6vergripande malet kring lokala kretslopp ingdr dven att skapa en langsiktig
organisation med representanter fran kommunen och lantbruket, med syfte att kunna driva och
utveckla dterforingssystemet for enskilda avlopp. Aven en strategisk plan fér att 6ka antalet
kretsloppsanpassade enskilda avlopp i Knivsta kommun ska arbetas fram.

En ureahygieniseringsanldggning har tagits i drift under aret, vilket innebér att avloppsslam kan
renas med kemikalien urea. Processen med att rena slam &r relativt ny, och runt om i Sverige
finns endast en handfull anldggningar.

Forvaltningen ska utveckla méjligheterna for den idéburna sektorn att utgora en viktig
aktor inom Knivsta kommun

Mailet bedoms inte uppnatt.

Inga nya idéburna offentligt partnerskap (IOP) har startats under aret. Det finns dock flertalet
samverkansformer dar kommunen samverkar med civilsamhéllet.

Alla kontor har under &ret fatt mojligheten till en genomgang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank dr framtaget for att ldtt kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pagaende arbete sker d&ven inom omradet trygghet.

Ledning, styrning och organisation

Ett standigt arbete pagar for att forandra och forbéttra styrning, ledning och organisation. Malet
bedoms uppnatt for aret.

Under 2022 har HR-kontoret fortsatt att utveckla introduktioner fér chefer och hur vi sprider
kunskap och information till cheferna. Ett utbildningspaket som inkluderar introduktion,
vidareutbildning och grundldaggande utbildning har tagits fram och ska diskuteras i HR-gruppen.

Satsningen pa utvecklande ledarskap (UL) fortsétter for vara chefer och en utbildningsinsats har
genomforts under hosten kring konflikthantering.

En nédringslivsenhet har startats.

Inom fritidsomradet sa har ungdomsverksamheten en verksamhetsansvarig och Halsohuset en
verksamhetschef utifran de olika storlekarna pa uppdrag. Pa CIK finns en organisation med delat
ledarskap mellan Kulturchef och Fritidschef men med tydligt personalansvar for respektive
personer.
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Ett stort arbete har genomforts och genomférs for att fa till en digital arbetsmiljo dar det ar latt
och effektivt att arbeta.

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssétt och fler arbetsplatser har genomforts
och fortsatter under ar 2023. Detta innebér att myndighet flyttar in och fler medarbetare kan ha
sin arbetsplats i huset. Myndighet ldgger sin "reception” i kontaktcenter och ett utdkat samarbete
sker.

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga
ekonomiska effekter det har fatt.

Uppdraget bedéms uppnatt for aret.

Kommunfastigheters forvarv av Gredelinen KB, vilket ger kommunen full radighet 6ver
kommunhusets utveckling och dessutom berédknas leda till arliga besparingar pa tva miljoner. En
modernisering och konsolidering av lokalerna i kommunhuset har delvis genomforts med
utgangspunkt i ett forandrat arbetssatt, for ett effektivare lokalutnyttjande, utokning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljé och 6kad samverkan och minskat klimatavtryck.

Kommunens édldreboenden &r under férandring med utékning av antalet platser fér bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet, projektet berdknas vara slutfért under efter arsskiftet.

Dessa forandringar berdknas vara kostnadseffektiva, fler platser pa befintliga dldreboenden
skjuter fram investeringar och forbattrar driftekonomin. Forskolan har ett 6verskott av platser, att
minska utbudet sanker kostnaden for lokalhyror.

Under innevarande ar har stangningen av Segerstaskolan inneburit rockader inom férskola, skola
och gymnasium samt kultur och fritid. Gredelby forskola stangdes hosten 2022 (beslutades
2021).

Ett stort arbete har genomforts och genomfors for att fa till en digital arbetsmiljo dar det ar latt
och effektivt att arbeta. Detta innebdr att arbetstid kan ldggas pa kdarnuppdraget. Automatiserat
kontoskapande é&r infort och kommer att spara tid for chefer och medarbetare.

En rensning dr genomfors bland vdra digitala enheter i kommunen, bade datorer, iPads och
anvandarkonton. Men ordning och reda finns det pengar att spara bade i licenser och i
driftkostnader.

Kommunledningskontoret fortsdtter samarbetet med de fem narkommunerna for att hitta smarta
l6sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dar tvd kommuner har gatt
samman for att svara at varandra inom Kontaktcenter, resultatet ar att vikariekostnaden sjunker.
Knivsta kommun har tecknat ett avtal med Tierp for att kopa tjansten konsumentradgivning,
vilket berdknas innebdra minskad kostnad upp till 100 000 kronor.

Kommunledningskontoret har tidigare genomfért en organisationsférandring for att effektivisera
arbetet. Detta har inneburit minskad sarbarhet och effektivare processer. Kontoret tacker upp for
varandra vid franvaro, viket ger minskat antal tillfélligt anstallda.

Innovationskontoret driver utveckling av fler automatiseringar i form av RPA (Robotic Process
Automation) som pd innebér att medarbetare kan ta bort vissa repetetiva, regelbundna och
arbetsintensiva arbetsuppgifter som istallet skots av en robot. Pa sikt innebar det att
verksamheter har mindre behov att anstélla fler &ven nar andel drenden 6kar vilket berdknas ger
en positiv ekonomisk effekt dver tid. Under 2022 utvecklar Innovationskontoret en RPA for
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ekonomiskt bistand.

Ekonomienheten har avslutat ett avtal med en underleverant6r (Transformant), ca 60 000 kronor
per ar. De arbetar d&ven med 6kad andel elektroniska fakturor vilket véntas leda till
tidsbesparingar i fakturaflodet. Andelen e-fakturor stiger succesivt (fran en redan hog niva).

Samarbetet inom Uppsam &r under utveckling for att 6ka antalet gemensamma upphandlingar.

Analysverktyget Power BI ar inkopt och utbildningar genomfors, syftet ar forbéttra analys och
beslutsunderlag och pa ldangre sikt dven att minska ned pa antalet verktyg for analys till ett samlat
kraftfullt verktyg. Utveckling av internkontrollen, fran att omfatta uppf6ljning och utredning av
verksamheten till att analysera verksamheternas risker och hantering av dem. Det nya arbetssattet
forvantas innebéra ett effektivare resursutnyttjande.

Inom kultur och fritid har ett nytt bokningssystem for lokaler implementerats som kommer
effektivisera hanteringen av bokningar.

Olika typer av schemaldggning inom kultur- och fritid provas for att skapa sa effektiva arbetslag
som mojligt i de verksamheter dar schemaldggning gors. Detta for att halla ner kostnader for
timanstdllda.

Digital kompetens
Ej till VB

Effektiv och kvalitativ valfard

Ej till VB

Kommunstyrelsen uppdrar till kontoret att utveckla mojligheterna for den idéburna
sektorn att utgora en viktig aktor inom Knivsta kommun.

Alla kontor har under aret fatt mojligheten till en genomgang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank &r framtaget for att latt kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pagdende arbete sker &ven inom omradet trygghet.
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5.2 Rapportering av ndmndens uppdrag till kontoret

Uppdrag

Malbild Kontor

Mal och indikatorer pa
kommunstyrelseniva

Under 2021 ska kontoren inom
Kommunstyrelsens verksamheter ta
fram egna mal och indikatorer sa att
forandringsarbetet i enlighet med
Agenda 2030 kan foljas och
utvarderas.

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen uppdrar till
kontoret att utveckla mojligheterna
for den idéburna sektorn att utgéra
en viktig aktdr inom Knivsta
kommun.

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap

ska vara att uppna ett eller flera
allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta

en mangd olika sorters
verksamheter

som syftar till att [6sa
samhaéllsutmaningar

av olika slag.

Kommunledningskontoret

Mal och indikatorer pa kommunstyrelseniva

Mal finns pa kontorsniva och ut pa enhetsniva, dessa ligger i Stratsys.

En stiandigt arbete pagar for att uppdatera dessa och halla dem aktuella.
Knivsta kommun skriver &ven 16ften och nya kommer for ar 2023.

Kommunstyrelsen uppdrar till kontoret att utveckla méjligheterna for den idéburna
sektorn att utgora en viktig aktoér inom Knivsta kommun.

Alla kontor har under éret fatt mojligheten till en genomgang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank ar framtaget for att 1att kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagar en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras i
samverkan. Ett pagdende arbete sker d&ven inom omradet trygghet.
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6 Ekonomi

6.1 Verksamheternas férutséttningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret 2022 i den av kommunfullméaktige
antagna Mal och budget 2022 (MoB). Budgetramen fér kommunstyrelsen uppgar till 186,1
miljoner kronor for verksamhetsaret 2022, vilket dr en 6kning jamfort med 2021 ars budgetram
med 14,2 miljoner kronor (8,2%).

For verksamhetsaret 2022 har exploateringsverksamheten och utvecklingsprogram Knivsta 2035
flyttats till kommunstyrelsen fran samhaéllsutvecklingsndamnden. Sammanvagt ar budgetposterna
tilldelade ett anslag pa 8,9 miljoner kronor 2022. Exploateringsverksamheten tillsammans med
lokalférsorjning och néringsliv utgor Tillvaxtkontoret. Tillvaxtkontorets budgetram for 2022
uppgar till 12 miljoner kronor.

Totalforsvar och hallbar utveckling har erhdllit ett 6kat anslag pa 0,35 miljoner kronor for
funktionen tjansteman i beredskap. 0,8 miljoner kronor har avsatts till en hallbarhetssamordnare
under verksamheten folkhélsa och hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen har erhdllit ett ospecificerat tillagg 2022 pa en miljon kronor som har fordelats
mellan Kommunledningskontoret (0,7 miljon kronor), Innovationskontoret (0,15 miljoner
kronor) samt HR-kontoret (0,15 miljoner kronor). En del av medlen ska finansiera en
visselblasarfunktion/tjanst.

Under aret har kommunstyrelsens verksamheter tilldelats 4,2 miljoner kronor i extra medel for it-
projekt, hackaton, RPA, strategisk 16neéversyn och starkt stod till karnverksamheten fran
budgetposten férandrings- och innovationsstéd fran finansférvaltningen.

e Ekonomikontoret 0,5 miljoner kronor
¢ Kommunledningskontoret 1,8 miljoner kronor
e Kultur och fritid 0,2 miljoner kronor

e Innovationskontoret 1,7 miljoner kronor

6.2 Arsbokslutet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2022 uppgick till 193,2 miljoner kronor (férgaende ar 177,5
miljoner kronor). Férandringen ar 8,8 procent jamfort med forgaende ar. Budgetavvikelsen for
kommunstyrelsen blev ett underskott pa 1,8 miljoner kronor.

Budgetposterna namnd- och styrelseverksambhet, partistdd och &vrig politisk verksamhet som
avser finansiera kostnaderna for den politiska processen kring kommunstyrelsen och
kommunfullmé&ktige redovisar ett sammanvagt 6verskott pa 1,1 miljon kronor. Léagre kostnader
for politiska arvoden samt ldgre omkostnader d&n budgeterat f6r ndmndadministrationen &r
orsaken till verksamheternas 6verskott.

Verksamheten totalférsvar och samhéllsskydds utfall ar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor och
framsta anledningen till Gverskottet ar lagre personalkostnader till féljd av glapp mellan
anstdllningar. Det har &ven medfort lagre utveckling pa évriga kostnadsposter. Lagre
lonekostnader dr dven anledningen till 6verskott for verksamheten Folkhélsa och héllbar
utveckling som redovisar ett 6verskott 0,4 miljoner kronor. Verksamheten har utokats med en
hallbarhetsstrateg och under aret har fokus varit pa introduktion och att inventera kommunens
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arbete samt att bygga nétverk och forum for samverkan. Aktiviteter och insatser har darfoér
utforts i mindre utstrackning jamfort med vad som troligen kommer genomféras under
kommande ar. Verksamheten raddningstjanst som innefattar kostnaden for Knivsta kommuns del
i kommunalférbundet Attunda uppgick till 15,5 miljoner kronor vilket dr 0,2 miljoner kronor
lagre &n budget.

Kultur och fritidsverksamheterna redovisar en sammanvagd budgetavvikelse pa -3 miljoner
kronor. Intdkterna for kultur och fritidsverksamheterna uppgick till 11,9 miljoner kronor 2022,
vilket &r en 6kning med 35% jamfort med forgaende dr. Verksamheternas kostnader uppgick till
86,8 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 8,8% jamfort med forgaende ar. Intdkterna for
idrotts-och fritidsanldggningar var i behov av att uppga till 10,6 miljoner kronor for att na en
budget i balans men utfallet blev 2,9 miljoner kronor ldgre. Intdkterna har inte aterhdamtats till
nivan innan pandemin och det har framst paverkat Hélsohuset och Knivsta Centrum for idrott
och kultur. Hogre kostnadstryck samt hogre lonekostnader dn budgeterat ar ocksa bidragande till
verksamhetens underskott pa 3,8 miljoner kronor. Allmén fritid som framst utgors av bidrag till
foreningar redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor till f6ljd av lagre l16nekostnader.
Biblioteket redovisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor vilket beror pa ldgre personalkostnader
till f6ljd av glapp mellan anstédllningar och lagre vikariekostnader. Ungdomsverksamheten har
haft lagre hyreskostnader under 2022 vilket medfor att verksamheten redovisar ett 6verskott pa
0,2 miljoner kronor.

Inom tillvaxtkontoret ryms budgetposterna néringsliv och marknadsforing, exploateringskontor,
utvecklingsprogram Knivsta 2035, samt lokalférsorjning. Sammanvégt redovisar tillvaxtkontoret
ar ett underskott pa 2,4 miljoner kronor. Forutsattningarna i budgeten for néringsliv och
marknadsforing var en obalans pa -1,6 miljoner kronor till f6ljd av att kontoret inte erhallit
fullkostnadstdckning. Detta dr anledningen till verksamhetens underskott.
Exploateringsverksamheten redovisar ett underskott pa en miljon kronor till foljd av 6kade
konsultkostnader, Verksamheten har haft vakanta tjanster under aret och det har medfort ett 6kat
behov av konsultstod.

Kommunstyrelsens stodverksamheter HR-, ekonomikontoret, kommunledningskontoret,
innovationskontoret och kommunhuset redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor.
Kommunledningskontoret utfall &r ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor, dédr verksamhetens
overskott grundar sig i att implementering av projekt har fordréjts och saledes har kostnader
forknippade med projekten inte full effekt pa arets budget. Aven ligre l6nekostnader, pa grund
av exempelvis ldangre sjukskrivning utan erséttare, dr bidragande till det prognostiserade
overskottet. Kommunhuset redovisar ett underskott pa 2 miljoner kronor vilket ar en f6ljd av
utvecklingen av kommunhuset. Tillkommande kostnader for akustikatgérder, logistik kring
aterbrukade mobler och montering IT-utrustning, nytt skyltprogram for tillganglighetsanpassning
samt bygghandlingar ar anledningen till underskottet. Ekonomikontorets utfall ar ett underskott
pa 0,6 miljoner kronor. Underskottet beror pa 6kade konsultkostnader for utredningar kring den
nya bolagsstrukturen samt hur finansiell leasing ska hanteras enligt god redovisningssed.
Innovationskontoret redovisar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor till f6ljd av lagre
l6nekostnader.
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6.2.1 Nettokostnadsuppstéllning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostna KF Budget Tillagg och | Nettokostna | Budgetavvik
d 2021 2022 | avdrag 2022 d 2022 else 2022
KF, Namnd- och 7138 5490 0 4 615 875
styrelseverksamhet
Partistod 310 403 0 403 0
Ovrig politisk verksamhet 2 646 2874 0 2872 2
Raddningstjanst 15 256 15707 0 15510 197
Totalférsvar och samhéllsskydd 357 754 600 -220 1574
Folkhalsa och hallbar utveckling 416 1383 0 978 405
Néaringsliv och marknadsféring 2 409 3103 750 5164 -1311
Exploateringskontor 5138 6 633 -750 6 870 -987
Utvecklingsprogram Knivsta 2719 2 300 0 2239 61
2035
Konsumentradgivning och 255 266 0 128 138
energirddgivning
Budget & Skuldradgivning 194 174 0 198 -24
Allman fritid 3424 3809 0 3600 209
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 306 47 729 600 52182 -3853
Bibliotek 8720 8 963 0 8 584 379
Allman Kultur 2481 1472 0 1500 -28
Ungdomsverksamhet 3795 3949 0 3722 227
Kulturskola 5172 5139 166 5225 80
Flykting (integration) -1 0 0 -39 39
Kommunledningskontor 24 970 25421 2450 26 757 1114
Ekonomikontor 13178 10 763 527 11 894 -604
Innovationskontor 4 249 2500 1800 3643 657
HR-kontor 7728 8 040 163 8 288 -85
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3058 3156 0 3098 58
och Alvkarleby)
Fackliga kostnader 1683 1717 0 1861 -144
Lokalforsérjning 1953 2261 0 2413 -152
Kommunhus 830 3 206 0 5172 -1 966
.I.T-némnd (Knivsta, Osthammar, 10 480 17 868 0 16 519 1349
Alvkarleby, Tierp & Heby)
Ospecificerat tillagg 0 1000 -1 000 0 0
Arets effektiviseringsbeting 0 1149 -1149 0 0
Ackumulerat 0 -1 149 1149 0 0
effektiviseringsbeting
Summerat 175 865 186 080 5 306 193 219 -1 833
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7 Investeringar

Kommunstyrelsens beviljade investeringsram for 2022 uppgick till 28,8 miljoner kronor.
Investeringsutgiften uppgick till 14,1 miljoner kronor och det motsvarar en avvikelse mellan
beviljad investeringsplan och investeringsutgiften pa 12,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen oférdelade investeringsmedel uppgick till sju miljoner kronor och medlen har
fordelats om till fem olika projekt, varav tva till andra namnder. Bygg- och miljonamnden har
tilldelats 0,5 miljoner kronor fér ett nytt verksamhetssystem och Samhéllsbyggnadsnamnden har
tilldelats 2,3 miljoner kronor for trygghetshojande atgarder. Kultur och fritid har blivit beviljade
0,6 miljoner kronor till inkop av l16sutrustning for nya sporthallen vid Adolfsbergs skolan, vilket
har genomforts under hosten. Exploateringsverksamheten beviljades en utokning pa 3,6 miljoner
kronor till investeringsposten inkdp av mark, vilket medfor att posten utdkats till 7,6 miljoner
kronor. Utgiften uppgick till 6,3 miljoner kronor och resterande del av de beviljade medlen har
inte nyttjats. Investeringsmedlen har anvénts for att kopa tva fastigheter: en i centrala Knivsta
och en i Alsike.

En omfordelning har skett under aret till Inventarier kommunhus fran investeringsposten Device
(datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) pa 2 miljoner kronor. IT-utrustning som device har
sallan en livslangd ldangre &n tre ar och ar saledes ingen investeringsutgift. Investeringsposterna
Inventarier kommunhuset och Anpassning/reinvestering i egna fastigheter kommer nyttjas till
fullo i och med utvecklingen av kommunhuset. Utvecklingen av kommunhuset omfattar bade
projektet Inventarier kommunhus samt Anpassning/reinvestering i egna fastigheter. Den totala
beviljade investeringsramen for de tva projekten uppgick till 9,5 miljoner kronor och
investeringsutgiften 6,6 miljoner kronor. Projektet inleddes under 2022 och kommer fortsatta
under kommande ar.

I investeringsplanen fanns det ett flertal arligen dterkommande reinvesteringar for till exempel
webbutveckling och drendesystemet. I dessa fall kommer system 6verga till en molntjanst och bli
en uppgradering och ar saledes inte en investeringsutgift. IT infrastruktur &r ett exempel pa en
investeringspost som arligen finns med i investeringsplanen och syftar till att finnas om nagot
skulle behova atgardas under aret. For 2022 nyttjades inte medlen.
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Investeringsplan 2022

Investering KF Tillagg | Investeringsutg Avvikelse

investeringsr investeringsram ift 2022 investering
am 2022 2022 2022

Fritid och kultur

Idrotts- och fritidsanldggningar 300 600 992 -92

Konst, underhall och inventarier 200 0 202 -2

Ungdomsverksambhet, 75 0 0 75

Inventarier

SUMMA Fritid och kultur 575 600 1195 -20

Inventarier kommunhus 6 000 2 000 4381 3619

Innovation (Innovationskontor) 1500 0 0 1500

Webbutveckling 500 0 0 500

Intranat/virtuell arbetsplats 500 0 0 500

Arendehanteringssystem (P360) 200 0 0 200

Dokumenthantering (E-arkiv, HR 500 0 0 500

mm)

Namndprocessen 200 0 0 200

IT infrastruktur IT-centrum 3000 -2 000 0 1000

(utbyte och utveckling)

Device (datorer/surfplattor etc 2 000 0 0 2 000

inom hyrmodellen) Rest IT

Myndighetsanpassning Lagga 1350 0 0 1350

skola

Programarbete for nya 1 000 -1 000 0 0

verksamhetslokaler,

lokalansvarig

Anpassning/reinvestering i egna 500 1000 2221 -721

fastigheter, lokalansvarig

SUMMA Gemensam 17 250 0 6 602 10 648

stodverksamhet

KS Inkdp av mark och 4 000 3600 6 300 1300

fastigheter for exploatering

KS oférdelade 7 000 -7 000 0 0

investeringsmedel

Summering 28 825 -2 800 14 097 12 128
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern
2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige godkanner arsredovisningen for kommunen och kommunkoncernen
2022.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunal bokféringslag ska en kommun upprétta ett arsbokslut. Kommunkoncernens
ekonomiska resultat var ett dverskott om 70,7 miljoner kronor. De finansiella méalen och
verksamhetsmalen uppnaddes i hog grad. Beddmningen ar darfor att kommunen uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning. Det goda resultatet féor kommunen innebar att en
avsattning till resultatutjiamningsreserven gérs om 40 miljoner kronor,
resultatutjiamningsreserven behallning ar darefter 80 miljoner kronor.

Sammantaget bedéms Knivsta kommun ha en god ekonomisk hushallning och god
ekonomisk stallning.

Bakgrund

Enligt kommunal bokféringslag ska en kommun upprétta ett arsbokslut. Arets ekonomiska
resultat for kommunkoncernen var aterigen mycket bra, ett dverskott med 70,7 miljoner
kronor men ar lagre an aret innan da resultatet var 90,9 miljoner kronor.

For kommunen var resultatet 70,8 miljoner kronor (féregaende ar 59 miljoner kronor).
Kommunens verksamhetsresultat ar i huvudsak goda och visar pa en god kvalitet. Gallande
utvecklingen av maluppfyllelse avseende kommunfullmaktiges nio mal, bedéms fem mal (5)
som uppnadda och fyra (4) som delvis uppnadda.

De tva finansiella malen ar uppnadda, kostnadseffektivitet och resultatnivan ar god. Vidare
beddms kommunen vara en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas kompetens,
malet uppfylit.

Av verksamhetsmalen bedoms arbetet med att verka for en hallbar stad och landsbygd samt
ekologiskt hallbar kommun som uppnadda. Verksamhetsmalen inom pedagogisk verksamhet
och vard och omsorg beddms vara delvis uppnadda. Likasa malet medborgarinflytandet
gallande samhallsbyggandet och meningsfull fritid och férutsattningar fér en god halsa.

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och namnder galler under hela mandatperioden.
Uppdragen beddms i huvudsak vara genomférda enligt uppdrag med nagra undantag.
Exempel pa uppdrag sankt kostnadsniva och 6kad lokaleffektivitet, fossilfri kommun,
forandrings- och innovationsarbete etc.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar beddma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvarderingen sker genom att bedéma i vilken utstrackning som
kommunfullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal ar uppnadda. Verksamhetsmalens
resultat haller en god niva, tre beddms helt uppnadda, fyra av dem bedéms vara delvis
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uppnadda och de finansiella malen ar uppnadda. Den sammantagna bedémningen ar att
Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar beddma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvarderingen sker genom att bedéma i vilken utstrackning som
kommunfullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal ar uppnadda. Verksamhetsmalens
resultat haller en god niva, tre bedéms helt uppnadda, fyra av dem beddms vara delvis
uppnadda och de finansiella malen ar uppnadda. Den sammantagna bedémningen ar att
Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Resultatet i kommunen mojliggér avsattning till resultatutjamningsreserven. Behallningen
innan arets avsattning ar 40 miljoner kronor, forslaget ar att géra en ytterligare avsattning
med 40 miljoner kronor, den total behallning efter detta beslut &r da 80 miljoner kronor.

Ekonomisk konsekvensanalys

Arendet har ingen ekonomisk konsekvens.
Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2023-03-23
Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2022, 2023-03-23

Beslutet ska skickas till

Akten
Ekonomichef
Revisorerna

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson

Kommundirektor Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Beslut om godkénnande av arsredovisningen paverkar inte barn. Arsredovisningen ar en
uppfdljning av féregaende ars verksamhet. Den ska framst folja god redovisningssed enligt
redovisningslagen, men det finns &ven inslag av varderingar av resultat som bland annat
styrs av enkater och attitydundersokningar dar invanarna (bland annat barn) har varit med
och paverkat.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Arsredovisning
Knivsta kommunkoncern 2022

2022-03-23

Knivsta@

kommun
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1 Politisk organisation
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Krisledningsnamnd (KN)

Kommunfullméktige
(KF)

Kommunstyrelse (KS)
Kultur och
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Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 3(79)



2 Kommundirektoren har ordet

Efter tre &r som kommundirektor har jag nu forménen att fa summera dnnu ett verksamhetsar.
Jag konstaterar att vi tillsammans, dven detta r, har gjort fantastiska insatser inom
verksamheterna utifrdn ekonomi, nationella utvdrderingar men ocksa i upplevd kvalitet i1 vara
verksamheter. Ekonomiskt var 2022 ett bra ar for ménga av Sveriges kommuner — sé dven for
Knivsta. Vi har uppnatt de finansiella resultatmalen med god marginal och ett positivt resultat
som uppgdr till 71 miljoner kronor. Det dr dubbelt upp mot det budgeterade resultatet.
Anledningarna till det goda ekonomiska resultatet ar flera, men god ordning och budgetdisciplin
1 verksamheterna ér dterigen bidragande orsaker. Jag vill rikta ett stort tack till kommunens alla
medarbetare som levererar goda resultat och dr kdrnan 1 vilfardsleveransen.

Att vi de senaste tre dren har gjort sé bra ekonomiska resultat gor att vi star betydligt béttre
rustade 4n manga andra organisationer nér vi nu gar in 1 tuffare ekonomiska tider. Vi har kunnat
’spara i ladorna” under de goda aren, for att inte fullt ut drabbas lika hart under de sdmre. Det
betyder inte att vi kan luta oss tillbaka. Det kommer att krdvas hart jobb, fordndrade arbetssétt
och tuffa prioriteringar de kommande dren om vi ska fortsdtta att vara lika framgangsrika. Manga
omvdérldsfaktorer, med Rysslands invasionskrig i Ukraina som den storsta, gor framtiden mer
osédker dn vanligt. Det vi dock kan vara sdkra pd dr att fordndringstakten inom offentlig sektor
behover 6ka om vi ska klara av att framtidssdkra valfairden. Knivstas fordndringsresa med
innovativa 16sningar och digitalisering kommer att fortsétta i lika hogt tempo dven kommande &r
och pa denna resa behover alla medarbetares kompetens och engagemang tas tillvara. Gor vi
detta pa ett klokt sitt har Knivsta alla forutséttningar att fortsétta vara en av Sveriges absolut
bédsta och tryggaste kommuner att bo, verka och leva 1.

Avslutningsvis vill jag uppmérksamma ndgra, av véldigt ménga, hindelser under 2022 som har
varit positiva och viktiga for Knivsta kommun. Det forsta jag vill lyfta fram &r att kommunen
under aret passerade 20 000 invanare. Det strategiska ldget med goda livsmiljder, vl fungerande
samhdllsservice och en kidnnbar framtidsanda, gor Knivsta till en kommun som ménga vill bo 1.
Att kommunen véxer och ddrmed ocksd har en viaxande ekonomi, gor att jag kidnner mig trygg i
att vi kommer att kunna fortsétta utveckla vara verksamheter. Det andra jag vill nimna ar
invigningen av Adolfsbergshallen i Alsike. Denna sporthall har varit oerhort efterldngtad sa det
kdnns mycket tillfredsstéllande att den nu &r pa plats. Som sista punkt vill jag lyfta fram Knivsta
kommuns forsta varumérkesplattform som faststilldes under éret. Plattformen blir ett viktigt
verktyg 1 arbetet med att langsiktigt stirka fortroendet for kommunen och vara verksamheter.

Mot bakgrund av ett fantastiskt genomfort verksamhetsar och med vért utgdngslége infor
framtiden kénner jag mig 6vertygad om att vi ska lyckas vdl med de uppgifter vi stér infor. Jag
vill framfGra ett uppriktigt stort och varmt tack till kommunens alla medarbetare for det mycket
professionella och goda arbete ni har utfért under aret!

Daniel Lindqvist

Kommundirektor
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet (styrelse och nimnder),
dven de bolag didr kommunen har ett betydande inflytande.

Fran december 2022 har kommunen ett moderbolag - Knivsta Kommunhus AB. Bolaget har till
syfte att dga och forvalta aktier i bolag som indirekt &gs av Knivsta kommun. Aktiebolaget ska
vara en sammanhéallande funktion for koncernbolagen, samt dgna sig at dgarstyrning, kontroll
och uppf6ljning av direktiv som ldmnas av kommunfullmaiktige.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter dr samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmaissigt, med stod av sjdlvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget, 6ver tid,
ska sékra vérdet av bestdndet och erbjuda dndamalsenliga lokaler for Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ir ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget ar vilande
och ska avvecklas.

Gredelinen Kommanditbolag forviarvades den 1 juli 2022 av Kommunfastigheter 1 Knivsta AB.
Bolaget dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och utveckla fastigheten.

Knivstabostdder AB dr kommunens allmédnnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879)
om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affarsméssiga principer.

Knivsta kommun &r deldgare i flera bolag samt medlem i flera forbund och gemensamma
namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam overformyndarndmnd med andra
kommuner i Uppsala lén (virdkommun Uppsala). Vidare har kommunen tvd gemensamma
namnder for 16nehanteringen och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman f6r kommunens vatten och avlopp. Kommunens VA-
anldggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalforbund for rdddningstjdnst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, Jérfalla och Upplands Bro kommuner.

Andra foretag med fAgarintresse

Kommunen har ocksa dgarintresse i tvd andra foretag - Kommuninvest ekonomiska férening och
kommunalférbundet Norrvatten. Kommunens verksamhet i dessa foretag dr av sé kallad
obetydlig omfattning, vilket definieras som att den kommunala koncernens andel av omséttning
eller omslutning dr mindre @n tvd procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

I Kommuninvest ekonomiska forening &r kommunens dgarandel 0,2 procent och i
kommunalférbundet Norrvatten dr dgarandelen 1,32 procent.
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Privata utforare

Privata utforare dr organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer &n
kommunen och till vilka kommunen 6verldimnat varden av en kommunal angeldgenhet.

Overlimnandet har skett pa sidant siitt att ett betydande inflytande inte har erhallits. Det kan ske
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om valfrihetssystem
(LOV) eller pa annat sétt.

Verksamheter som har upphandlats med stod av lagen om upphandling (LOU) &r bland annat ett
av kommunens édldreboenden. Kommunens gruppbostider (lagen om stéd och service, LSS) dr
utlagda pé entreprenad. Kommunens hemtjanstverksamhet bedrivs inom ramen for lagen om
valfrihetssystem (LOV).

Avfallshantering bedrivs dven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem for vard eller boende - s kallade
HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Verksamhet andel av brukare andel av kostnad storre utforare

Fdrskola 57% 63% Pysslingens forskolor, S:ta
Maria (Svenska kyrkan)

Grundskola 16% 24% Margarethaskolan, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)

Gymnasieskola 89% 95% Uppsala kommun med flera

Individ och familjeomsorg, barn - 47%

och unga

Individ och familjeomsorg, - 64%

vuxna

Insatser funktionshindrade - 65% Nytida, S:ta Maria (Svenska
kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 51% 63% Vardaga

Hemtjanst, aldre 15% 20% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen péverkar varandra pa ett eller annat sitt. Nedan forklaras
dels kommunens sétt att fordela skatteintdkter, dels hur de ekonomiska sambanden kan se ut
mellan bolag och kommun.

Det fraimsta uppdraget for kommunkoncernens bolag dr att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostdder ir kommunens allménnytta, med 518 hyreslagenheter. Bolaget har uppdraget
att, tillsammans med kommunen, leverera samhéllsnytta. Kommunen har huvudansvaret for
bostadsforsorjningen. Likasd har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
kontrakt och sé vidare. For dessa malgrupper dr en hyresldgenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostdders uppdrag ér att fordela lediga ldagenheter enligt bostadskon. Ett vél fungerande
samspel medfor ekonomiska vinster badde 1 kommunkoncernen och i samhéllet.
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Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahéller lokaler f6r kommunens
verksamheter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i dldreboenden &r det normalt
Kommunfastigheter som far en bestéllning att bygga ett dldreboende. Finansieringen av
byggnation sker i regel med lanade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen fér
Kommunfastigheter intékter for att betala lanen. Indirekt paverkas dédrfor kommunen av att
bolagen lanar pengar, och indirekt dr bolagens intdkter desamma som kommunens — ndmligen
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~

Frivsta homimuns
sambade verksamhet

~

~~

Kofmimunkonennen

N N

.

—~

Homrranala
uppdragsfiretag

P~

AT LS
fervaltning

o
™

fommunstyrelsen

v
™

samhallsutwecklings
rdmnden

f —
™

Uthikdningsnamnaen

|
J

Sadalnamnden

f —

At mnd
{Therp, Al rietry,
Enivsta, Heby,

P

ach
miljenamndeen

j _—
™

Salnarnndemn

 —

Krislednings
ndmnden

et

lenenamng (Knivsta,

Tierg, Alulc:ilnhl,l:-
I

Crwerfirmyndar
i nden Uppsala ldn

j _—

Kommunens
kancemifdretag

S

~

Branckiiren Attunca
oW

(

Foslagsvatten AR
115 %

X

Enhvstavatien A3
01w

X

nitasta Kommunhas
AB 100%

_(

“ommunfastigheter |
Knhwsta AB 100%

knivstabostider AR

j —

‘Gredelnen KB

f —

Alsike Fastighets AB
oos

v

Samdgca faretag utan
betycande inflytande

S
)

Morreatien &8 1,32 W

v
it

ekonamiska fdrening
0,20%

e

nera AR 0,16'%

 —

gammunala
entreprenader®

p —

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut

7(79)



3.2 Oversikt é6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Nettoinvesteringar
Langfristig skuld, koncern

Langfristig skuld per invanare

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Kommun
Antal invanare
Antal tillsvidareanstallda

Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag
samt inkomst- och kostnadsutjamning

Nettokostnader inklusive finansnetto

i procent av skatteintakter

Arets resultat

Arets resultat, % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Nettoinvesteringar

Bruttosjalvfinansieringsgrad
anlaggningsinvesteringar

Langfristig skuld kommun

Langfristig skuld per invanare

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

tkr
tkr

tkr

tkr
tkr
kr

%
%

tkr
tkr

tkr

tkr
%

tkr

tkr
%

tkr
kr

%
%

2018
356 419

-1 290
091

-1102

365 989
1707 935
91 236

22,8
17,4

2018
18 720
1056
20:91

256 645

-1322
495

1040 542

1059 130
101.,8

-18 588
-1,8

31145
130

319 329
17 058

53,5
39,7

2019
395 268

-1 490
106

31 558

249 236
1782634
94 645

23,5
18,3

2019
18 835
1075
21:61

249 509

-1 386
468

1142 841

1124 974
98,4

17 868
1,6

47 263
110

275 544
14 629

55,4
41,7

2020
419 948

-1 388
700

68 202

132 657
1754 441
91 827

259
21,0

2020
19 106
960
21:61

298 880

-1430
675

1160 831

1122 039
96,7

38 792
3,3

67 924
197

256 957
13 449

56,6
44,8

2021
429 663

-1 550
567

90 944

133 807
1614 029
81443

294
24,5

2021
19 818
990
21:51

286 807

-1433
001

1226 353

1167 336
95,2

59 017
4,8

163 046
160

995 672
50 241

34,1
27,6

2022
404 554

-1 626
073

70724

367 620
1614 164
80 175

29,2
24,7

2022
20133
1009
20:91

279 164

-1 507
816

1307 074

1236 232
94,6

70 842
54

57 831
379

895 561
44 482

37,9
31,4
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Invanarna i Knivsta kommun fortsatter att bli fler. Under de senaste fem aren har antalet
invénare 6kat med elva procent. En storre folkméngd 6kar bade skatteintdkterna och
verksamhetskostnaderna, liksom behovet av investeringar.

Kommunkoncernens ldngfristiga skuld ar drygt 1,6 miljarder kronor. Skulden &r hog, bade 1
absoluta tal och i1 kronor per invanare. Under senaste dren har skulden dock stabiliserats. Det
hinger ihop med farre stora fastighetsinvesteringar, som forskola, skolfastigheter,
fritidsanldggningar och bostéder.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr nira ofordndrad i kommunkoncernen.
Resultatnivan var fortsatt god dven 2022, med skillnaden att Alsike Fastighets AB inte bedrev
nagon verksamhet 2022.

Kommunskatten hojdes med 70 6re ar 2019. Den sénktes med 10 6re ar 2021 och med ytterligare
60 ore ar 2022.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Sambhillsekonomin och omvirlden

I en osdker omvirld blir det sdrskilt tydligt att Sverige dr en liten och 6ppen ekonomi. Efter
pandemin kom kriget 1 Ukraina och det har haft betydande paverkan pa energipriserna,
inflationen och rintorna. Svingningen fran lagrantemiljo och stabil inflation enligt Riksbankens
inflationsmal tva procent till hogre rantor har minskat den ekonomiska aktiviteten 1 svensk
ekonomi. Svingningen befaras ocksé leda till minskad sysselsittning, vilket dr avgorande for
kommunernas skatteintékter framdver.

Trots hog inflation och stigande réntor kan ar 2022 sammanfattas som ett mycket bra ar.
Sysselsdttningen aterhdmtade sig starkt 1 borjan av aret (efter borttagande av restriktioner efter
pandemin) och statsbidragen var fortsatt generdsa.

Den hoga inflationen och de hogre rdntorna har paverkat olika kommuner pé olika sétt, beroende
pa vilka vdgval man gjort under tidigare ar (bundna eller rorliga réntor, elavtal etcetera).
Byggkostnadsindex (BKI) har dock paverkat alla kommuner genom hogre utgifter for
investeringar i fastigheter och i infrastruktur - ndgot som i framtiden leder till hdgre
driftskostnad.

2019 2020 2021 2022 2023
BNP svensk ekonomi 1,2 -3,9 5,1 2,8 -0,8
Sysselsattningsgrad 68,2 67,5 67,3 69,0 68,5
Inflation KPI 1,8 0,5 2,2 8,2 7,9
Styrranta Riksbanken -0,25 0,00 0,00 2,50 1,75

Kommunernas skatteintikter, statsbidrag och externa intékter har haft en god utveckling under

de senaste aren. Tabellen nedan visar den nominella och den reala utvecklingen for

skatteunderlagstillvaxten.

2019 2020 2021 2022 2023
Skatteunderlag nominellt 2,8 2.1 5,3 52 3,6
Skatteunderlag realt 1,2 1,4 2,6 1,7 2,7
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De tva tabellerna ovan belyser vikten av att kommunerna behover folja utvecklingen i
samhillsekonomin for att snabbt kunna anpassa sig efter de forandringar som sker i omvéarlden.
Forandringar 1 ekonomisk aktivitet, sysselséttning och inflation paverkar kommunernas intikter
och kostnader samt forutsédttningar for kompetenstforsorjning.

Knivsta kommunkoncern har under 2022 trots en osdker omvirld paverkas i mindre utstrickning
av omvirldsfordndringarna genom sdkrade elavtal och en ldneportfolj som har en genomsnittlig
kapitalbindning och réntebindning som Overstigit 3 &r. Det som trots allt pdverkade kommunen
under aret var byggkostnadsindex slog igenom i pdgaende investeringar, samt nagra avtal som
livsmedel och transporter dir prisjustering sker mer frekvent 4n arsvis.

Bakgrundsdata och befolkning

Bakgrundsdata och befolkningsstruktur har stor betydelse for kommunen. Den kommunala
servicen ér till stor del utbyggd och utvecklad med bakgrundsdatan som grund.

25000
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Folkmingden 1 Knivsta fortsitter att vixa. Under éret fick kommunen sin 20 000:e invanare.
Under de senaste tio dren har antalet invanare 6kat med cirka 5000 personer eller med 30
procent.

Knivsta kommuns geografiska lage, mellan Stockholm och Uppsala, dr attraktivt. Narheten till
Arlanda, motorvigen E4 samt goda allmidnna kommunikationer (tdgforbindelse mot Stockholm
och Uppsala) ir viktiga faktorer. Aven lirositen i Uppsala bidrar till attraktionskraften samt
nédrheten till fina naturomréden i kommunen.

Det vixande invinarantalet har inneburit stora kommunala investeringar i infrastruktur och
verksamhetsfastigheter.
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Pendlingskommun néra stérre

Tabell Knivsta stad

2012 2017 2022 2012 2017 2022
Folkmangd 15279 18064 20133 15232 15982 16583
Medelalder 36,5 36,3 37,0 42,8 42,9 43,2
Arbetsloshet 18-64 ar, % 3,1 2,6 3,5 6,9 5,9 51
Utrikes fédda, andel % 9,8 12,8 15,8 10,1 13,3 14,1
Demografisk forsorjningskvot 0,76 0,80 0,79 0,82 0,88 0,91
Eftergymnasial utbildning 25-64 ar, 47,0 50,0 52,8 28,1 30,6 33,1
andel %
Nettopendling -51 -54 -53 -25 -25 -26

Medelaldern 1 Knivsta ér fortsatt ldg, med en hog andel barn och unga (cirka 30 procent av
invdnarna) och en lag andel dldre. Kommunen har dédrmed tva ytterligheter att hantera avseende
demografin och det far foljder for den kommunala organisationen. Som ett exempel gér 50
procent av kommunens resurser till pedagogisk verksambhet.

Aven i andra kommuner nira storre stider dr andelen barn och unga hég och andelen ildre ligre
dn genomsnittet for Sverige.

Andelen utrikes fodda har 6kat i Knivsta kommun, i linje med jdmforelsegruppen
"Pendlingskommuner néra storre stad" i tabellen ovan.

Nettopendlingen har viss paverkan pd kommunens verksamheter. Manga som pendlar ut fran
kommunen har behov av ett fritids- och kulturutbud lite tidigare pad morgonen eller senare pa
kvéllen, och det behdver kommunens verksamheter anpassas for. Nettopendlingen belyser dven
behovet av goda kommunikationer till och fran Knivsta. Samma monster finns 1 andra
kommuner nira storre stdder, men nettot dir dr betydligt lagre.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som ar barn och unga (yngre dn 19
ar) respektive édldre (65+ &r) i relation till den arbetsfora befolkningen (20-64 ar). Mattet visar
hur manga personer som varje person som arbetar maste ’forsorja” forutom sig sjélv. Ett lagt
vérde dr onskvért och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) befarar att talet i framtiden
kommer vara dubbelt som hogt som nu.

Forsorjningskvoten i Knivsta ar ldgre jaimfort med kommuner 1 jamforelsegruppen.

Arbetslosheten 1 Knivsta kommun, som 6kade kraftigt under pandemin, fortsatte att minska
under ar 2022.
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Pendlingskommun néra stérre

Knivsta stad
Aldersstruktur, andelar 2012 2017 2022 2012 2017 2022
0-19 arK 15,0% 14,9% 14,5% 11,4% 11,5% 11,6%
0-19 arMm 15,7% 16,0% 15,7% 12,1% 12,4% 12,4%
20-64 arK 28,3% 27,6% 27,5% 27,1% 26,2% 25,6%
20-64 arM 28,5% 28,0% 28,5% 28,2% 27,5% 27,2%
64-79 arK 4,8% 5,4% 5,5% 7,8% 8.,4% 8,5%
64-79 &rM 5,1% 5,4% 5,3% 7,8% 8,5% 8,5%
80-w ar K 1,5% 1,4% 1,6% 3,4% 3,3% 3,5%
80-w arM 1,1% 1,2% 1,4% 2,2% 2,3% 2,7%

Risk- och kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av faktorer som ligger bade inom och utanfér kommunens egen
kontroll.

:ciise;tlflerad Beskrivning Enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for lagre alternativt hogre | Kommunal | Befolkningsprognos en gang per ar, analys av
befolkningstillvaxt an a statistik och skatteprognoser. Vid férandringar,
prognostiserat. Stor paverkan | koncernen | dversyn av servicenivaer och lokalbehov. Vid
pa intakter fran skatter och behov, revidering av kommunens budget.
bidrag samt driftskostnader.
Forandringari | Risk for lagre intakter fran Kommunal | Férandringar i utjgmningssystem ar normalt en
statsbidrags- utjdmningssystemet samt a lang process. Statsbidragen hanteras alltid i
och ofdrutsagbara férandringar av | koncernen | budgetprocessen. Snabba forandringar maste
utjdmningssys | generella och riktade hanteras inom det finansiella malet alternativt
temet statsbidrag. genom en revidering av kommunens budget.
Enbart beslutade statsbidrag budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensforsorjning - Kommunal | Attraktiv arbetsgivare (varumarket, profilering).
konkurrensen om arbetskraft | a Arbetsgivarpolitik (exempelvis friskvard,
ar hard. Risk for svarighet att | koncernen | formaner). Kompetensutveckling (for att behalla
uppratthalla planerad medarbetare). Rekrytering (vikariepool, massor
bemanning och leverans av etcetera). Kompetensférsorjningsplan;
goda resultat (kvalitet). uppdatering arligen.
Andamalsenlig | Kommunkoncernen ska Kommunal | God intern kontroll. Avtalsuppféljning och
verksamhet erbjuda en val fungerade a kvalitetsutveckling. Analyser av nyckeltal.
kommunal service. Risk att koncernen
drabbas av forluster till fljd
av bristfalliga interna
processer, fel orsakade av
den manskliga faktorn eller
felaktiga system.
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Pensionsforpliktelse och évriga dtaganden

Pensionsdtaganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme pa bade kortare och
langre sikt. Kommunens pensionsforpliktelse (inklusive tryggande i forsékring) uppgick den 31
december 2022 till 207,8 miljoner kronor (222,6 miljoner kronor &r 2021). Det dr en minskning
med 14,8 miljoner kronor jamfort med foregéende &r. Ansvarsforbindelsen utgdr 142,9 miljoner
kronor (foregaende ar 145,7 miljoner kronor).

All nyintjdning av pensioner forsékras och avsitts darfor inte i balansrdakningen. Skulden den 31
december pé 11 miljoner kronor, inklusive 16neskatt, avser premier kring nyintjaning som ska
betalas in &r 2022.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pé
balansrikningen. Forst ndr pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjdnade fore 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare natt sin
kulmen redan nu (cirka 7-8 miljoner kronor arligen).

Visstidsforordnande, som ger ritt till sdrskild avtalspension, redovisas som en avsittning nér det
ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sdrskild avtalspension finns
uppréttat for tjansteperson och inget &r taget i ansprak for fortroendevalda. Avsittning for
omstdllningsstdd till fortroendevalda uppgar till 0 kronor (féregadende ar 746 000 kronor).

En fordndring av RIPS-ridntan - den diskonteringsrénta for pensioner som kommuner och
regioner anvéander 1 dag - leder till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Férandringen ar en
kostnad som ska péforas arets resultat. I och med att kommunen forsékrar bort all nyintjaning
och inte har nagon bokford skuld s& paverkas inte kommunen av eventuella fordndringar av
RIPS-réntan. Daremot paverkas kommunen genom att framtida forsdkringspremier foridndras.

Pensionskapitalet som forsékras bort kan generera ett 6verskott i form av dverskottsmedel. Detta
aterbetalas inte till forsdkringstagaren men kan anvindas till pensionsutbetalningar, premier och
indexering av formaner. Den 31 december 2022 var overskottsfondens vérde 3 506 982 kronor (4
862 061 kronor ar 2021).
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Pensionsforpliktelse 2022-12-31

Pensionsforpliktelse kommun 2021 2022

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning 156 573 153 855
a) Avsattning inklusive sarskild Ioneskatt 10 872 10 977
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 145 701 142 878
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 66 041 53 943
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Pensionsforpliktelse (inklusive férsakring och stiftelse) 222 613 207 798
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 67 412 75 306
a) Varav 6verskottsmedel 4 862 3 507
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0

8. Summa forvaltade pensionsmedel 67 412 75 306
Finansiering

9. Aterlanade medel 155 202 132 491
10. Konsolideringsgrad 30% 36%

Ovriga 4taganden #r frimst kommunala borgensataganden. Sddana kan innebéra en finansiell
risk genom att kommunen kan tvingas dverta 1an eller ge aktiedgartillskott till ett kommunalt
bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda

bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensédtagande for 1an eller dylikt uppgick 31 december 2022 till 1,74
miljarder kronor (foregiende ar 1,56 miljarder kronor). Okningen avser Kommunfastigheter i
Knivsta AB och Knivstabostdder AB (totalt 185 miljoner kronor). Knivsta kommun har inte

infriat nagra borgensataganden under ar 2022. Det foreligger ingen kidnd forlustrisk gentemot de
egna bolagen avseende ingangna borgenséataganden och ansvarsforbindelser.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Som delédgare i kommunalférbundet Norrvatten har Knivsta kommun en garantiforpliktelse for
forbundets l&n motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgér till 17,9 miljoner kronor
(15,2 miljoner kronor ar 2021).
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Finansiella risker

Finansiell verksamhet dr forknippad med risktagande, i form av savil finansiella som operativa

risker.

:_?:I?t'f'erad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldsattning. Betydande | Kommunal | Strategi for rante- samt kapitalbindning
kostnadseffekter vid 6kad a (finanspolicy). Mal for skuldsattning per invanare.
ranteniva. koncernen | Prioriterad investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster Kommunal | Goda kalkyler for exploatering med strategi for
inraknade i driftbudgeten a minskat beroende av exploateringsvinster.
samt ekonomiska obalanser koncernen | Oversyn av servicenivaer. Férandringsarbete med
for delar av verksamheten. fokus pa produktivitetsdkning.

Kreditrisk Risken att motparten i en Kommunal | Placering far endast ske i motpart med god
finansiell transaktion a kreditvardighet. Kreditrisken ska spridas genom
(placeringen) inte kan uppfylla | koncernen | att placeringar férdelas mellan olika emittenter.
villkoren i kontraktet vilket Kommunkoncernen har idag inga placeringar.
férorsakar fordringsagaren en
forlust.

Finansieringsri | Att vid nagon tidpunkt inte ha | Kommunal | God diversifiering avseende lanens

sk tillgang till likviditet a forfallostruktur och upplaningsformer. Stabila
(kapitalmarknaden) vilket koncernen | langivare (Kommuninvest) och val avvdgda
leder till bristande likviditetsreserver.
betalningsférmaga och hog
kostnad for "pengar".

Pensionsatag | Pensionsataganden paverkar | Kommunal | Pensioner férsakras bort for att minimera

anden och kommunens finansiella a langsiktig paverkan pa kommunens ekonomi.

ovriga handlingsutrymme under en koncernen | Pensionsforpliktelsen (intjaning fore 1998)

ataganden lang tid framdver. bevakas genom berakningar flera ganger per ar.
Borgensataganden och andra Genom en 6kad befolkning i kommunen minskar
ataganden innebéar att skulden i betydelse och som finansiell risk.
kommunen kan tvingas éverta Borgensataganden sker endast mot kommunala
1an fran till exempel ett bolag och férbund. Uppfdljning och utvardering av
kommunalt bolag. bolag och forbunds ekonomi kontinuerligt.

Soliditet Kommunens soliditet bor Kommunal | Stabila dverskottsmal som ar minst 1 procent av
ligga stabilt eller 6ka pa lang a skatter, bidrag och kommunalekonomisk
sikt. koncernen | utjamning i kommunen. Kommunkoncernen

finansiella mal ar 2 procent dver tid.
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3.4 Haéndelser av vasentlig betydelse

Hindelser av visentlig betydelse

En av det storre hdndelserna under ar 2022 var att Sverige gick till val. Fér Knivsta kommun
innebar det en ny politisk majoritet men ocksa flera nya politiker. Val av nya ledaméter dr nu
genomforda och utbildning av de nya fortroendevalda genomfors successivt pa bade nimnd- och
kommunfullmiktigeniva.

Pandemin
Pandemin covid-19 paverkade kommunen och dess verksamheter framst under forsta kvartalet.

Den 9 februari 2022 beslutades att Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring covid-19
skulle upphora. Det foranledde en dtergang till "det nya normala".

Under arets forsta kvartal skedde arbete med tillsyn enligt lag (2020:526) om tillfélliga
smittskyddsatgirder pa serveringsstéllen - s kallad trangseltillsyn. Lagen upphévdes den 1 april.

Vard- och omsorgsverksamheten har under dret rutinméssigt genomfort provtagning vid minsta
symptom som paminner om covid-19. Aven rekommendationen om munskydd har f6ljts. Laget
har under aret varit stabilt och mycket f& brukare har insjuknat i covid-19.

Som en f6ljd av pandemin beslutade staten om ett extra statligt stod kallat "Skolmiljarden". For
Knivstas del innebar det ett extra stod om 3,5 miljoner kronor for ar 2022.

Inflation

Pandemin och kriget i Ukraina har gett upphov till en utbudsproblematik. Fér kommunens del
har leveransproblem kring IT-hérdvara (datorer) vid utbyte av utrustning har varit det tydligaste
exemplet.

Stigande energipriser har bidragit till en hog inflation. Det har medfort krav pa prisjusteringar
utover den arliga indexupprakningen fran leverantérer. Kommunen har framst paverkats inom
bygg och anldggning (byggkostnader), maltidsverksamhet (livsmedel), skolskjuts och
vintervdghdllning. Kommunen har haft ett 1ast elpris under ar 2022 och har dédrmed inte
paverkats av fluktuationer 1 elpriser.

Vid arsskiftet 2021/2022 (fore kriget i Ukraina) var framtidstron och ekonomiska aktiviteten
stark 1 Sverige. Sysselséttningen 6kade vilket paverkade skatteintékterna positivt. Det har
foranledde ett arbete med en dndringsbudget for 2022 med stérkt resultat (finansiellt mal) och
ytterligare 6ronmaérkta resurser for att starka kommunens kérnverksamheter.
Kommunfullmiktige beslutade om dndringsbudgeten i mars ménad.

Under varen forsvagades optimismen i omvarlden. Energipriserna 6kade kraftigt pa grund av
kriget 1 Ukraina och det smittade av sig pé inflationen. Sverige och 6vriga vérlden har hojt
styrriantan och det har i sin tur paverkat bostadsmarknaden. Intresset att investera i Knivsta
kommun é&r fortsatt god géllande bostdder och verksamhetsfastigheter, men nuvarande situation
paverkar bdde tidsplanerna for genomforandet av investeringar och processen med att sdlja
exploaterad mark. Under fOrsta kvartalet genomfordes tva storre markaffarer (exploatering) som
tillsammans inbringade néra 30 miljoner kronor brutto.
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Kriget i Ukraina har paverkat flyktingmottagandet i Europa. Under véren beslutade EU om ett
massflyktsdirektiv. For Knivsta har detta fungerat vél och antalet personer som kommunen tagit
emot har varit fa.

Fastighetsinvesteringar

Den 30 juni 6vergick fastigheten kommunhuset i kommunkoncernens d4go genom forvérv av
kommanditbolaget Gredelinen. Nu pagar utveckling och anpassning av kommunshusfastigheten
sa att den ska vara dndamalsenlig for det nya och mer flexibla arbetssétt som uppstatt efter
pandemin.

Nya idrottshallen Adolfsbergshallen fardigstilldes och invigdes under hosten.

Ombyggnationen av de tva dldreboendena Estrids och Vilhelms gérd fortlopte enligt plan.
Vilhelms gérd har under éret fatt atta (8) nya lagenheter. Estrids gérd stér klar mars 2023, med
ytterligare tillskott av nya lagenheter for att mota framtidens behov.

Valloxskolan startade sin verksamhet hostterminen 2022, som en konsekvens av att den tidigare
Segerstaskolans lokaler domdes ut. Situationen kring Segerstaskolan innebar en lokalrockad
mellan flera kommunala enheter. Skutans forskola stingdes och barnen flyttade till ndrliggande
kommunala forskolor. Sjogrenska gymnasiet flyttade till Skutans tidigare lokaler.
Sergerstaskolan flyttade till Sjogrenskas tidigare lokaler och bytte samtidigt namn till
Valloxskolan.

Lagstiftning

Fran den 1 augusti géller ny lagstiftning for tobaksfria nikotinprodukter. Kommunen ansvarar for
delar av tillsynen.

Plan- och bygglagen éndrades under &ret, i syfte att forenkla, fortydliga och effektivisera
byggnadsndmndens tillsyn.

Kommunfullmdktigebeslut

Under éret beslutade kommunfullmiktige om hojda borgenstak for Kommunfastigheter i Knivsta
AB respektive Knivstabostdder AB. De nya taken &r pa 1450 miljoner kronor respektive 230
miljoner kronor.

Under véren fortsatte arbetet med att ta fram handlingar for bildande av naturreservatet
Angbyskogen. Naturreservatet beslutades av kommunfullmaiktige 1 juni.

Kommunfullmidktige beslutade om nya avgifter inom dldreomsorgen. For hemtjénsten géller fran
arsskiftet en taxa som relaterar till bistindsbedomd tid - inte utford tid.

Ett beslut om forandrad VA-taxa togs under hosten. Brukaravgift och anldggningsavgift hojdes
frén den 1 januari 2023.

Hiindelser som intriffat efter rsperioden
Ar 2023 ir ett ekonomiskt utmanande ar for alla kommuner och s& dven for Knivsta kommun.

Nytt pensionsavtal (A-kap KR) frdn 1 januari 2023 och en vérdesékring av pensionsskulden (sa
att den riknas upp med inflationen) innebér en betydande paverkan pd kommunens ekonomi.
Nya pensionsavtalet har ocksa positiva effekter - som forutsdgbara pensionskostnader - men
ocksa ett avtal som likstéllt med andra kollektivavtal pa arbetsmarknaden som gor
kommunsektorn attraktiv och konkurrenskraftig i att attrahera och bibehalla kompetens.
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En storre justering av ingdngna avtal véntas ske efter konsumentprisindex (KPI) fran 1 januari
2023. Som ett exempel justerades hyrorna med drygt atta procent for kommunala verksamheter.

Hogre energikostnader kommer paverka kommunen under 2023. Under kvartal 1 kdper
kommunen med rorligt elpris. En plan {for att minska kommunens elforbrukning héller pa att tas
fram. Knivsta kommun behover bidra till att mildra den energikris som uppstétt i Sverige och
Europa.

Kommunen har under manga ar varit aktiv 1 omstéllningen till mer hallbara energildsningar, som
energieffektiva fastigheter (passivhus), investeringar i solceller, tilliggsisolering med mera.
Fortsatt utbyte av dldre elarmaturer till LED-belysning &r prioriterat. Detta arbete kommer att
fortsitta.

Under ar 2023 fyller Knivsta kommun 20 ar. Pa jubileumswebbplatsen
knivsta.se/knivstakommunfyller20 kommer det under aret finnas evenemang, beréttelser och
fakta med anledning av firandet. I mars 2023 dppnar jubileumsutstillningen "300 dgonblick frén
Knivsta", med bilder och tidningsurklipp ur knivstaprofilen Lennart Runndings samling.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestér av flera politiska nivier: Kommunfullmiktige, kommunstyrelse
och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Daértill finns det en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Kommunfullmidktige &r kommunens hogsta politiska organ. Ledamdterna tillsdtts i allmédnna val.
Kommunfullméktige styr kommunkoncernen bland annat genom att faststilla vision, mél och
budget, dgardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och
uppdrag for kommunkoncernen, har uppsikt ver nimndernas och bolagens verksamhet samt
foljer upp resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta nimnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av kommunfullméktige. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser
som utses av fullméktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i1 en bolagsordning for varje bolag.

Néamnder och bolagsstyrelser beslutar om érliga verksamhetsplaner for vad forvaltningen eller
bolaget ska utfora och uppna i1 enlighet med kommunfullméktiges inriktning och mal.
Forvaltningen verkstéller och avgor hur resultat ska nas i dialog med politik/styrelse.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamheten, sikrar utveckling, féljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter, och varje medarbetare har ett medarbetarsamtal dir individuella uppdrag faststills 1
dialog med aktuell chef.

I styrsystemet dr den roda traden att tjdnstepersoner i kommunens och bolagens forvaltning ska
oversitta de politiska visionerna, médlen och uppdragen till operativa aktiviteter och konkreta
insatser samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Styrmodell for Knivsta kommun

Styrmodellens grundpelare dr planering, ekonomistyrning, malstyrning, systematiskt
kvalitetsarbete och uppfoljning. Malbilden ar att det ska finnas ett tillitsfullt samspel och en
tillitsfull kultur.

Kommunens 6vergripande mal beslutas av kommunfullmiktige. De 6vergripande mélen utgar
fran Agenda 2030 och kommunens vision. Malen har fokus pé resultat for dem som kommunen
finns till for och verkar for.

De gemensamma malen &r {4 och 1dngsiktiga, for att ge handlingsutrymme for verksamheterna
att prioritera. Hela kommunkoncernen bér ansvaret for att styrmodellen och dess innehéll ska fa
genomslag och skapa goda resultat.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ska:

e Overvaka att de mél och planer f6r verksamheten och ekonomin som faststéllts av
kommunfullmiktige efterlevs, samt att kommunens 16pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

e se till att uppfoljning frdn samtliga nimnder om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stidllningen ar under aret sker till fullmaktige,

e f6lja upp hur den interna kontrollen utférs av ndmnderna,

e tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda méal och hur den ekonomiska stillningen
ar under budgetaret,

¢ inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullmédktige faststéillda
program och direktiv.

Forvaltningen stoder kommunstyrelsens uppsiktsplikt i huvudsak genom fortlopande analyser
och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollens syfte dr att sikerstélla att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin é&r tillf6rlitlig och rittvisande, att verksamheten nar sina mal samt
att verksamheten efterlever lagar och regler. Den interna kontrollen ska bidra till att
dndamalsenligheten stdrks och att verksamheten, med medborgarnas bésta 1 6gonen, bedrivs
effektivt och sékert.

Arbetet med kommunens interna kontroll &r integrerat i kommunens styrmodell och
kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns ett vél fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Respektive ndmnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrdde och bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen ansvarar for den interna kontrollen
inom bolaget/forbundet. I ansvaret ingar att arligen genomfora en vasentlighets- och riskanalys.
Utifrén riskanalysen ska kontroller tas fram och eventuella atgérder identifieras, med syftet att
minska riskerna och dess konsekvenser. Riskanalys, kontroller och eventuella atgarder
sammanstills i en internkontrollplan som f6ljs upp under aret.
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Under ar 2022 har samtliga berérda nimnder och bolag tagit fram internkontrollplaner.
Detaljerad uppfoljning har redovisats till respektive ndmnd eller bolag. I kommunen har fem
gemensamma kontrollomrdden beslutats och dessa har kontrollerats under aret. Av de
namndspecifika kontrollomradena har fem av dtta omraden kontrollerats under éret. De tre
kontrollomrdden som inte kontrollerats faller inom ramen for bygg- och miljondmnden,
samhillsutvecklingsndmnden och socialndmnden. Bygg- och miljondmnden samt
samhiéllsutvecklingsndmnden kommer att hantera dessa kontrollomrdden med tillhérande risker
inom ramen for sina internkontrollplaner for 2023. Socialndmnden har i stéllet f6r kontroll av
kontrollomradet genomfort ett riktat utvecklingsarbete under ar 2022.

Uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmédktige har beslutat om ett program for uppf6ljning av privata utforare. Varje
namnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras i1 de avtal och uppdragsbeskrivningar som triffas med utforare. Vidare ansvarar
namnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet
ska f6ljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer.

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pa ett systematiskt och dandamalsenligt sitt.
Resultaten av genomford uppfdljning dokumenteras och redovisas i nimnden. Vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av nimndernas verksamheter.

Uppfoljning for ar 2022 har inte genomforts i enlighet med antagen plan for alla berdrda
namnder. Arbetet med uppfoljningsplaner kommer systematiseras och utvecklas under 2023.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvérderingen sker genom att beddma i vilken utstrackning som
kommunfullmaktiges verksamhetsmaél och finansiella mél &r uppnédda.

Verksamhetsmalens resultat héller en god niva. Tre mal bedoms helt uppnadda. Fyra mél
bedoms vara delvis uppnédda.

Undersokningar visar att foretagare och invénare dr ndjda med de kommunala verksamheterna.

De finansiella malen visar ockséd goda resultat for bade kommunen och koncernen, vilket dr en
viktig forutsittning i osékrare tider. Nettokostnaden i jimforelse med andra kommuner och den
egna utvecklingen har forbéttrats. Den langfristiga skulden har stabiliserats under senaste aren
vilket har ett samband med ldgre investeringstakt.

Beddmningen é&r att Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushéallning.
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3.6.1 Uppféljning av mal och uppdrag

3.6.1.1 Maluppfélining kommunfullméktige

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullméktiges mél och indikatorer i tabellform.
Nyckeltalen for jamforbara kommuner och riket redovisas for forgdende ar.

3.6.1.1.1 Viérde

v

3.6.1.1.1.1 Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans
@

Malet bedoms vara uppnétt for ar 2022.

Framover véntas den hogre inflationen och stigande rantor pdverka kommunens ekonomi
negativt, genom ett hogre kostnadstryck.

Inflationstrycket padverkade kommunens kostnader marginellt under aret - detta eftersom avtal
justeras arsvis. Fran 1 januari 2023 kan vi dock se stora prisjusteringar.

Investeringar har paverkats av byggkostnadsindex (BKI), som i sin tur paverkats av utbud och
efterfragan. Investeringsaktiviteten i kommunkoncernen 6kade under ar 2022 frdn 134 miljoner
kronor till 367 miljoner kronor. Av dessa 367 miljoner kronor utgjorde kdpet av bolaget
Gredelinen 135 miljoner kronor. Trots denna hojning 6kade den langfristiga skulden marginellt,
eftersom en stor andel av investeringarna finansierades genom det 16pande kassaflodet.

Arets resultat for kommunkoncernen 4r hdgre in normen for god ekonomisk hushallning och
overstiger kommunfullméktiges uppsatta mal med god marginal.

Utfall Utfall
Indikator lzjaf;(l)l lzjaf; ,III kvinnor man "zjggy Maital

2022 2022
Nettokostnad egentlig 62728 61661 61403 60000
verksamhet, kronor/invanare
Laneskuld kronor per 91900 81443 80175 95000 ®
invanare
Arets resultat som andel av
skatt och generella
statsbidrag kommunkoncern, 59 74 54 2,6 .
(%)

Nettokostnad egentlig verksamhet, kronor/invinare

Under ar 2022 var kommunens nettokostnad per invénare 61 403 kronor (58 903 kronor
foregdende ar). Malet var 60 000 kronor per invdnare. Kommunens nettokostnad inklusive
finansnetto, métt 1 kronor per invanare, minskade med cirka en procent mellan ar 2020 och ar
2021. Mellan ar 2021 och ar 2022 6kade i stéllet nettokostnaden med 4,2 procent. Mot bakgrund
av det pristryck som rader 1 omvérlden far det anses vara bra.
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Folkméngden 6kade med 1,6 procent under &r 2022 till 20 133 invanare. Fler invanare innebér
okade kostnader, men sambandet dr inte linjért och 6kningen har olika paverkan pa olika typer
av verksamheter.

Den arliga I6nedversynen har en likartad paverkan pa nettokostnaden f6r alla kommunala
verksamheter. Den verksamhet som hade hogst nettokostnadsokning under éret (40 procent) var
infrastruktur (gator och végar). Verksamheten paverkades av minskade
exploateringsersittningar. Nettokostnaden for gemensam stédverksamhet 6kade med 1,9 procent.
Kultur och fritid, pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg 6kade nettokostnaderna med i
genomsnitt 5,3 procent.

Laneskuld kronor per invinare

Under aret 6kade kommunkoncernens ldneskuld med 234 miljoner kronor och ligger nu pa 1,6
miljarder kronor. Framsta forklaringen &r kdpet av bolaget Gredelinen KB (135 miljoner kronor)
och nya hyresldgenheter i Alsike (64 miljoner kronor). Kommunens VA-bolag har dven
investerat 1 vatten och avlopp.

Investeringen i den nya sporthallen Adolfsbergshallen finansierades genom 16pande kassaflode.

Genom kopet av Gredelinen KB blir bolaget en del av kommunkoncernen och koncernens
finansiella leasingskuld minskar. Det nya lanet ersétter leasingskulden pd koncernniva och vi far
da en mindre paverkan pa den langfristiga l&neskulden (vilket &r samlingsnamnet for laneskuld,
finansiell leasingskuld och andra langa skulder). Den 31 december 2022 var den langfristiga
laneskulden, métt 1 kronor per invénare, 80 175 kronor (féregédende ar var skulden 81 443 kr).

Kommunens ldngfristiga ldneskuld har under aret minskat med 109 miljoner kronor - till 483
miljoner kronor. Skulden bestér i huvudsak av finansiell leasing géllande hyresavtal. Den 31
december 2022 var den langfristiga laneskulden, maétt i kronor per invanare, 24 013 kronor
(foregdende ar 29 913 kronor).

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

Maltalet for kommunkoncernen ér 2,6 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Utfallet blev 70,7 miljoner kronor vilket motsvarar 5,4 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning efter koncernelimineringar (foregédende &r 90,9 miljoner
kronor).

Kommunens budgeterade resultat &r 34,3 miljoner kronor (2,7 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning). Utfallet for ar 2022 ar 70,8 miljoner kronor eller drygt 5,4
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjagmning.

Det overstiger bade kommunens egna maltal och normen for 6verskott i kommunsektorn.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 22(79)



3.6.1.1.1.2 Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av h6g kvalitet till rimlig
kostnad

Malet bedoms som uppnatt.

Kommunens verksamheter visar generellt en god kvalitet i kvalitetsnyckeltal och invénarnas
upplevda ndjdhet med kommunal verksamhet ar god (hoga viarden i medborgarundersokning,
brukarundersokningar, néringslivsundersokningar).

Gillande nettokostnad och sjdlvfinansieringsgrad for investeringar 1 kommunen uppnas uppsatta
maél. Nettokostnadsavvikelsen har varit sjunkande under de senaste dren och den senaste
uppgiften for avvikelsen var 3,7 procent. Investeringarna dr finansierade av det 16pande
kassaflodet - det vill sdga sjdlvfinansieringsgraden &dr 6ver 100 procent.

Utfall Utfall
Indikator l'zjgf;(l)l l'zjgf; _Ill kvinnor man sz:)f;y Maltal

2022 2022
Nettokostnadsavvikelse totalt
(exklusive LSS), andel (%) 6.8 3.9 3.9 5 .
Sjalvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar, 114 53 216 80 '.'
andel (%)

Nettokostnadsavvikelse totalt (exklusive LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen har under flera ar varit sjunkande for Knivsta kommun - frén tio
procent till 3,9 procent for &r 2021. Under aren har det genomforts flera strukturella forandringar
och anpassningar for att sinka kommunens strukturkostnad. Det kan heller inte uteslutas att
pandemin till nagon del paverkat kostnadsnivan. Nettokostnadsavvikelsen paverkas ocksd av hur
utvecklingen ser ut i kommunsektorn som helhet.

Aret som varit och kommande ar kommer vara utmanande, med ett hdgre pristryck. Det innebér
att kommunkoncernen maste agera forsiktigt nér det géller investeringar och andra ekonomiska
prioriteringar.

Under aret har strukturella fordndringar i olika verksamhetslokaler gjorts. Segerstaskolans
lokaler domdes under véren ut och verksamheten flyttade till nya Valloxskolan. Kommunens
dldreboenden byggdes om for att mojliggora ytterligare platser for framtida behov.

Nyckeltal redovisas 1 augusti 2023 av SCB. Indikatorns méaltal bedoms uppnés, med végledning
av den totala nettokostnadsutvecklingen for kommunen som var 3,9 procent for éret.
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Arets nettoinvesteringsutgift for kommunen uppgar till 58 miljoner kronor, vilket dverstiger
sjdlvfinansieringsgraden 100 procent.

Sjélvfinansieringsgraden ar ett matt pd hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Om talet ir éver 100 procent rader full egenfinansiering. Arets investeringsniva var som
under ett genomsnittsar.
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3.6.1.1.1.3 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens
kompetens tas till vara

Malet bedoms vara uppnatt.

Kommunfullmdktiges mal dr métetal for arbetsgivarvarumérket avseende Knivsta kommun.
Utfallet for bdde medarbetarindex och ledarskapsindex har under perioden 2018-2022 i huvudsak
legat i nivd med angivet maltal for ar 2022.

Personalomsittningen har 6kat i jimforelse med foregédende ar. Fortsatta satsningar pa
ledarskapsutbildning (Utvecklande ledarskap) samt utveckling och férankring av
arbetsmiljomodul 1 Stratsys har genomforts.

Verksamheterna arbetar 16pande med personalfrdmjande atgérder i syfte att skapa trivsel och
engagemang bland medarbetarna. Medarbetarundersokning visar att medarbetare tycker att deras
arbete kinns ansvarsfullt, att deras arbetsuppgifter dr viktiga for organisationen samt att deras
arbetsinsatser bidrar till verksamheten.

Under hosten lanserades en ny varumaérkesplattform. Denna beskriver bland annat Knivsta
kommuns position och birande idé. Aven arbetsgivarvarumairket ingar 1 varumérkesplattformen.

Utfall Utfall
Indikator sz:)fzatl)l sz;c)fza :I kvinnor man g:)f;y Maital
2022 2022
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 82 83 83 81 '.'
- motivationsindex
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 81 83 82 81 9
- ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - motivationsindex

Haéllbart medarbetarengagemang (HME) &r en del i Medarbetarpulsen, som i sin tur dr ett verktyg
for utveckling snarare @n en traditionell medarbetarundersokning. Undersdkningen sker pa
respektive enhet en gadng per ar. Inom enheten sker ocksé analysarbetet och framstillan av
handlingsplan tillsammans med verksamhetens medarbetare.

Medarbetarpulsen utgor tillsammans med regelbundna medarbetardialoger en viktig del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Den ger ocksa underlag for utveckling av verksamhetens
uppdrag. Alla kommuner inom lanet brottas med samma utmaningar géllande
personalomséttning och kompetensforsorjning.

Beddmning av indikatorns maluppfyllelse sker utifrdn en trendanalys (2018-2022). Trenden é&r
svagt uppatgéende, med en viss minskning under det senaste aret. Resultatet dver tid har i
huvudsak legat 1 nivda med angivet maltal for ar 2022. Endast ett fatal av kommunerna i ldnet har
miétt indikatorn dver tid varfor jamforelse ej kan ske. Det finns inte heller utfall for riket.

Malet bedoms som uppnatt utifran att utfallet 6ver tid legat i niva med angivet maéltal for ar
2022.
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - ledarskapsindex

En utvirdering av Chefens Snabbintroduktion har genomforts med gott resultat. Lopande
satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling sker i kommunen, med syftet att
starka det goda ledarskapet och stddja intern benchmark. Under éret har aspirantprogrammet
LedarArenan startas upp i samarbete med fyra andra kommuner 1 lénet.

Beddmning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022). Trenden dr
svagt uppatgdende, med en viss minskning under det senaste aret. Resultatet over tid har i
huvudsak legat i nivd med angivet maltal for &r 2022. Endast ett fital av kommunerna i ldnet har
matt indikatorn Gver tid, varfor jimforelse inte kan ske. Det finns inte heller utfall {or riket.

Malet bedoms som uppnatt utifrdn pagaende utvecklingsarbete samt utifran att utfallet 6ver tid
legat i nivd med angivet maltal for ar 2022.

3.6.1.1.2 Bo och trivas
J i 10 Baka 16 Eiana
ETTIT
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3.6.1.1.2.1 | Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Antalet ungdomar i Knivsta som anser att de hade bra mojligheter att fora fram asikter i
kommunen minskade jamfort med tidigare ar. Flickors upplevelser av mojligheten att fora fram
sina asikter lag generellt sett ldgre &n pojkarnas (&rskurs 7, 9 och 2 i gymnasiet).

Under éret har forberedelsearbetet for ett ungdomsrad sjosatts i form av elevradsutbildningar.
Vidare har minecraftprojektet "Knivsta i 3D" pdborjats. Aven appen Ung i Knivsta bidrar till att
ungdomar kan fora fram sina asikter.

Medborgarundersékningen for Knivsta kommun visar hdgre resultat én riket och lidnets
kommuner nér det géller invanares upplevelse av mojlighet till insyn och inflytande samt i synen
pa kommunen som en bra kommun att bo och leva i.

I syfte att forbéttra invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter har till exempel ett nytt systemstdd for e-forslag upphandlats. Det har dven
genomforts flertalet dialoger vid framtagande och revidering av olika planer och styrdokument.
Dialoger har dven skett inom ramen for flera olika rdd, som exempelvis Pensionérsradet och
Funktionsréttsradet.

Invénarnas moéjlighet till insyn och inflytande sker &ven inom ramen for kommunens
myndighetsutovning och genom olika brukarundersékningar. Foérvaltningen har dven bjudit in till
olika evenemang.

Forvaltningens dndrade organisation ger ett fokuserat och systematiskt arbete med
néringslivsutveckling samt en néra dialog med marknad och civilsamhille.
Organisationsidndringen ger dirmed utrymme for ett mer effektivt och kvalitetshdjande arbete
med Knivstas utveckling.
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Utfall Utfall
Indikator l'zjgf;(l)l l'zjgf; _Ill kvinnor man sz:)f;y Maital
2022 2022

Andelen unga som anser att
de har mycket stora eller
stora mojligheter att fora
fram asikter till dem som
bestammer i kommunen,
andel (%)

13 25 [ |

Medborgarundersékningen
- inva@narnas mojlighet till
insyn och inflytande over
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

Medborgarundersékningen
- kommunen &r en bra plats 94 65 '.'
att bo och leva pa, andel (%)

20 40

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora mojligheter att fora fram
asikter till dem som bestimmer i kommunen, andel (%)

Ungas mojligheter att fora fram asikter till dem som bestdmmer i kommunen méts med
folkhilsoundersokningen "Liv och hédlsa ung", som utfors vartannat &r. Indikatorn mits inte for
2022, varfor senaste utfall dr ar 2021. Bedomning av maluppfyllelse sker utifran en trendanalys
(2017-2021).

Ar 2021 ansig firre ungdomar i drskurs 9 i Knivsta att de hade bra méjligheter att fora fram
asikter i kommunen, jamfort med &r 2019 och &r 2017. Den sjunkande trenden giller {or alla
kommuner 1 Uppsala lan. For pojkar hade upplevelsen av mojligheten att fora fram sina asikter
minskat markant vid den senaste métningen, vilket paverkade det totala utfallet.

Sett till utfallet for arskurs 7, arskurs 9 och arskurs 2 1 gymnasiet var flickors upplevelser av
mdjligheten att fora fram sina dsikter generellt betydligt ldgre &n pojkarnas. I ett sammanslaget
resultat for alla arskurser och bada konen ar vérdet for Knivsta kommun ldgre én medelvérdet f6r
Uppsala lan.

Appen "Ung 1 Knivsta" syftar bland annat till att ge ungdomar 6kade mojligheter att fora fram
sina asikter och paverka. Under éret har appen Ung i Knivsta 2.0 kat i antal nedladdningar. En
valdebatt som bygger péa ungas fragor genomfordes under hosten 2022.

Indikatorn visar en nedatgéende trend och bedomningen gors darfor att malet inte dr uppnatt.

Medborgarundersokningen - invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ér bra, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en arlig attitydundersokning som gors pa uppdrag av
kommuner for att méta hur invinarna ser pa sin kommun. Knivsta kommun deltar vartannat &r
- senast ar 2021 och nidsta gang ar 2023. D& medborgarundersdkningen foridndrats kan inte
utfallet ar 2021 jdmf{oras med tidigare ar.
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20 procent av dem som besvarade enkéten &r 2021 ansag att kommunens invénare har mojlighet
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Andelen var nagot hogre for
kvinnor jamfort med mén. Utfallet for Knivsta kommun 1&g hogre 4n riket och ocksa hogre dn

bade lanets kommuner liknar Knivsta socioekonomiskt (se Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).

For att forbéttra invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter har kommunen bland annat upphandlat systemstod for e-forslag samt arbetat med
utveckling av kommunens forfattningssamling, diariehantering och automatisk publicering av
motesscheman och agendor. Invanare har bjudits in till aktiviteter samt erhallit information
genom sociala medier.

Mot bakgrund av att utfallet for Knivsta kommun ar 2021 ligger hogre 1 jamforelse med andra
kommuner och med hénsyn tagen till genomforda aktiviteter bedoms att malet till viss del &r
uppnatt.

Medborgarundersokningen - kommunen ér en bra plats att bo och leva p4, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en arlig attitydundersokning som gors pa uppdrag av
kommuner for att méta hur invinarna ser pa sin kommun. Knivsta kommun deltar vartannat &r
- senast ar 2021 och nidsta gang ar 2023. D& medborgarundersdkningen foridndrats kan inte
utfallet ar 2021 jdmf{oras med tidigare ar.

94 procent av dem som besvarade enkiten ar 2021 svarade "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa
fragan om Knivsta kommun som en bra plats att bo och leva pa. Utfallet for Knivsta kommun
var hogre dn bade riket och ldnets kommuner, men ldgre &n liknande kommuner (se Kolada,
urvalsgrupp socioekonomi). Det &r fler kvinnor (98 procent) 4n mén (91 procent) som anser att
Knivsta kommun &r en bra plats att bo och leva pa.

Utifran att maltalet 4r 65 procent gors bedomningen att malet 4r uppnatt.

3.6.1.1.2.2 Knivstas invanare och séarskilt unga ska ges mdjlighet till en meningsfull fritid
och grundléggande férutséttningar till en god hélsa

Malet bedoms vara delvis uppnétt.

Invénarna 1 Knivsta har laga ohélsotal, jimfort med bade ldnet och riket. Siffrorna visar en sdmre
hilsa bland kvinnor &n bland min. Andelen elever som skattar sin hélsa som bra har minskat i
arskurs 9 jamfort med tidigare ar. Over lag har flickorna ligre sjilvskattad hilsa #n pojkarna i
samma arskurser (arskurs 7, 9 och 2 pd gymnasiet).

Arbetet med att stirka ungdomars hilsa har skett bland annat genom Elevhélsan, Hélsodventyret
och det systematiska hélsoframjande arbetet inom forvaltningens verksamheter. Inom flertalet
verksamheter arbetas med ett allt 6kande fokus pa tidiga och férebyggande insatser och
fraimjande av goda levnadsvanor. I kommunens permanentade arbetsmarknadsenhet finns det
utover feriejobb dven ett stort fokus pa att unga med behov ska stddjas till antingen arbete eller
studier. Det &r friskfaktorer som har stor betydelse ur ett hdlsofrdmjande perspektiv.

Genomforda undersokningar pa Hilsohuset respektive Biblioteket visar att en betydande
majoritet av besdkarna dr ndjda med verksamheten. Resultatet av medborgarundersdkningen
visar ett 14gt resultat som svar pa frigan om det finns bra utbud av stédllen for unga att traffas péa i
kommunen. Forvaltningen har 6kat sin ndrvaro med mer riktade aktiviteter och uppsdkande

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 27(79)



verksamhet under dret som gatt. Verksamheterna har genomfort lovprogram och veckoaktiviteter
som bidragit till att barn och unga erbjudits aktiviteter pa sin fritid. Under aret har appen Ung i
Knivsta 2.0 dkat i antal nedladdningar. Atgérder har vidtagits for att fi en trygg miljo pa Knivsta
Centrum for idrott och kultur (CIK).

Utfall Utfall
Indikator l'zjgf;(l’l l'zjgf; _Ill kvinnor man sz:)f;y Maltal

2022 2022
Onhalsotal, dagar 15,9 14,4 19,1 10,9 15 16 '.'
Andel elever i arskurs 9 som
skattar sin halsa som bra, 65 100 .
andel (%)
Samlat NKI-varde (ndjd-
kund-index) av Kultur och 87 85 60 .'
fritids brukarundersékningar
Medborgarundersékningen
- bra utbud av stallen for
unga att traffas pa i 17 65 .
kommunen, andel (%)

Ohiilsotal, dagar

Ohélsotalet dr Forsdkringskassans métt pd frinvarodagar som ersétts frin sjukforsidkringen under
en 12-ménadersperiod. Resultat for foregdende ar publiceras i januari. Bedomning av indikatorns
méaluppfyllelse sker utifrén en trendanalys (2018-2022).

Utfallet for Knivsta kommun har sjunkit 6ver tid, men en viss hojning det senaste aret (dock
lagre dn maltalet). Trendanalysen visar att utfallet for riket, lanets kommuner (ovigt medel) och
liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi) ocksa har sjunkit dver tid. Deras
kurvor ligger dock generellt hogre én Knivstas.

Ohélsotalet for kvinnor i Knivsta kommun &r 6ver tid betydligt hogre dn for mannen. For ar 2022
ar kvinnors ohélsotal 19,1 1 jaimforelse med mannens som ar 10,9. Kvinnornas ohélsotal har
konsekvent under perioden legat hogre dn det for kommunen antagna maltalet for ar 2022.

Dé malet berdknas pa ett totalt utfall gérs bedomningen att mélet ar uppnatt.

Andel elever i arskurs 9 som skattar sin hélsa som bra, andel (%)

Sjdlvskattad hélsa hos unga méts med folkhélsoundersékningen "Liv och hilsa ung" vartannat &r.
Senaste utfall dr &r 2021. Bedomning av méluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021).

Andelen elever som skattar sin hdlsa som bra har minskat i arskurs 9 jamfort med tidigare ar. Det
ar flickorna 1 arskurs 9 som over tid visar en sjunkande trend. Deras sjdlvskattade hilsa ligger pa
en nivé betydligt ligre 4n pojkarnas. Over lag har flickorna dven i &rskurs 7 och &rskurs 2 pa
gymnasiet lagre sjélvskattad hdlsa dn pojkarna i samma arskurser. Sammantaget for arskurserna
(&rskurs 7, 9 och 2 pa gymnasiet) skattar ungdomar i Knivsta sin hilsa nagot battre ar 2021
jamfort med tidigare ar.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som Elevhilsan, Hélsodventyret, Kultur och fritid
och Familjecentralen kontinuerligt med hélsofrimjande aktiviteter f6r ungdomar och familjer.

Da trenden dr nedatgéende for elever i arskurs 9, gors bedomningen att malet inte har nitts.
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Samlat NKI-virde (ndjd-kund-index) av Kultur och fritids brukarundersokningar

Indikatorn méts genom ett antal specifika fragestédllningar i genomforda brukarenkater, utifran
vilka ett NKI (n6jd-kund-index) tas fram. Under &r 2022 har Hilsohuset dndrat utformningen av
sina brukarenkéter vilket har medfort att ett NKI inte har kunnat tas fram.

For Kulturskolan har de specifika fragestidllningarna inte undersokts. For biblioteket finns ett
NKI, vars utfall dr 85. Resultatet fran Hélsohusets enkét visar att 94 procent av dem som
besvarat enkéten alltid 4r ndjda med sitt besok och att 92 procent anser att de alltid far den
service de onskar. Enkétsvaren visar dven att pa fragan "Hur ndjd &r du totalt sett med dina besdk
hos o0ss?" har 94 procent angett 4-5 pa en femgradig skala dér 5 anges som mycket nojd.

Sammantaget visar utfallet att den uppvisade ndjdheten ligger Gver angivet maltal for 2022,
varfor malet bedoms som uppnatt.

Medborgarundersokningen - bra utbud av stiillen for unga att triffas pa i kommunen,
andel (%)

SCB:s medborgarundersdkning &r en attitydundersokning som gors pa uppdrag av kommuner {for
att mita hur invénarna ser pa sin kommun. SCB:s medborgarundersokning genomfors en gang
per ar. Knivsta kommun deltar vartannat ar - senast ar 2021 och nésta ging ar 2023. D4
medborgarundersokningen fordndrats finns inte mojlighet att géra en trendanalys géillande
tidigare ar. Indikatorn bygger pa att personer over 18 ar svarar utifrdn deras uppfattning av
utbudet for unga personer. Detta behover inte Overensstimma med unga personers uppfattning av
utbudet.

17 procent av de som besvarat enkéten har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra". Knivsta
kommun ligger enligt uppgift fran ar 2021 lagre &n riket, lanets kommuner och liknande
kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).

Ungdomsverksamheten har dkat sin ndrvaro med mer riktade aktiviteter och uppsdkande
verksamhet under aret som gatt. Under aret har appen Ung i Knivsta 2.0 6kat 1 antal
nedladdningar.

Mot bakgrund av att utfallet for Knivsta 2021 ligger ldgre &n maltalet och
jamforelsekommunerna ovan gors bedomningen att mélet inte dr uppnétt.
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3.6.1.1.3 Véxa
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3.6.1.1.3.1 Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med
likvéardiga villkor och héga resultat

Milet &r delvis uppnatt.

En stor andel av vardnadshavarna ir ndjda med forskoleverksamheten och 96 procent av
vardnadshavarna uppger att deras barn trivs pa forskolan. Knivsta kommun bedriver en
forskoleverksamhet med fokus pé utveckling och kvalitet.

Andelen niondeklassare som dr behoriga till gymnasieskolan och andelen elever med examen
inom 4 ar ligger Over stabilt pd en niva som &r hogre @n for riket och Uppsala lén.

For att skapa en béttre helhetsbild 6ver elevernas kunskaper héller en screeningsplan pa att tas
fram. Att stindigt utveckla undervisningen och dérigenom hdja elevernas resultat &r ett
langsiktigt mal. Den digitala utvecklingen tar steg framat och forvantas leda till en béttre
anpassning av elevers ldrmiljo och ha en kompensatorisk effekt.

Under éaret har kommunikationsvégarna kopplat till elevers ldarande och utveckling utvecklats och
bidragit till att fler vdrdnadshavare har deltagit i utvecklingssamtal.

Trygghetsarbete dr en given del inom skola och forskola och kommer 6ka ytterligare inom ramen
for de insatser som Trygghetsplanen ger.

Utfall Utfall
Indikator gafza(l)l %f; ,III kvinnor man Lzl:)fgél Maital
2022 2022

Andel foraldrar som ar nojda
med sitt barns forskola i sin 95 93 89 93
helhet, andel (%)

Elever i ak 9: "Jag kanner
mig trygg i skolan", positiva 80 80 100
svar, andel (%)

Elever i arskurs 9 som ar
behdriga till yrkesprogram, 89 89 87 91 89 100
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med
examen eller studiebevis
inom fyra ar, hemkommun,
andel (%)

82 88 83 83 83 100
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Andel forildrar som ir nojda med sitt barns forskola i sin helhet, andel (%)

Mitningar for denna indikator sker lokalt i kommunen genom enkét. Beddmning av
maluppfyllelse sker utifrdn en trendanalys (2018-2022). Trenden visar att utfallet ligger stabilt pa
en hog niva, med en viss minskning for 2022.

Knivsta kommun bedriver en forskoleverksamhet med fokus pé utveckling och kvalitet.
Undervisningen ska mojliggora for barn/elever att na sa hoga resultat som mgjligt utifran
formaga, att fa ritt stod och vara i1 en trygg miljo. Forskolan 1 Knivsta kommun har en
organisation som stddjer genomforandet av det nationella uppdraget. Personaltdtheten har dock
sjunkit vilket innebér en utmaning for forskolorna.

Utifran trendanalys samt pagéende utvecklingsarbete gors bedomningen att malet ar delvis
uppnatt.
Elever i 4k 9: "Jag kénner mig trygg i skolan", positiva svar, andel (%)

Indikatorn mits inte langre. Fran ar 2022 har malgrupp éndrats - fran elever 1 arskurs 9 till elever
1 drskurs 8. Detta medfor att utfallet fran tidigare ar inte ar jamforbart och darfor kan ingen
trendanalys goras. Skolinspektionens elevenkét genomfors vartannat ar 1 hilften av landets
kommuner, s& under en cykel dver tva ar deltar alla skolor i landet.

En viktig forutséttning for studiero under lektionerna ér en trygg milj6 1 skolan. 83 procent av
eleverna i arskurs 8 anger att de kdnner sig trygga i skolan. Svaren visar att det ar farre flickor
som kénner sig trygga i skolan (76 procent) dn pojkar (91 procent).

Verksamheten behdver fortsitta trygghetsarbetet for att eleverna i &nnu hogre grad ska kdnna sig
trygga i skolan. Detta kommer att ske inom ramen for Trygghetsplanen samt utifran anmélningar
om krinkande behandlingar och incidenter/olycksfall.

Da indikatorn ej ldngre méts sétts status delvis uppfylit.

Elever i arskurs 9 som ér behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Malet bedoms vara delvis uppnatt.
Beddmning av indikatorns maluppfyllelse sker utifrdn en trendanalys de senaste aren.

Andel elever som dr behoriga till yrkesprogram ligger stabilt pé en hogre nivd jamfort med
medel for riket och 6vriga kommuner 1 Uppsala 1dn. Andelen dr 6ver tid nagot lagre for Knivsta
kommun 4n liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).

Verksamheten kan i egen statistik se att meritvirdena sjunkit nagot jaimfort med 2021 érs utfall.
Mot bakgrund av jdmforelsen med riket och ldnets kommuner bedoms indikatorns mal delvis
vara uppnatt.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra dr, hemkommun, andel (%)
Malet bedoms vara delvis uppnétt.

Beddmning av indikatorns maluppfyllelse sker utifrdn en trendanalys av de senaste fem &ren.

Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra &r ligger stabilt pa en hogre niva
jamfort med medel for riket och 6vriga kommuner 1 Uppsala 14n och pa en likvardig niva som
liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi).
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Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktigt hur Region Uppsala vill méta
framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet Uppsala ldn. I RUS finns maélet att
andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska dverstiga 80 procent ar 2030. I Knivsta
kommun &r motsvarande siffra for flickor 83,3 procent och for pojkar 83 procent, vilket dr hogre
an for elever i riket i stort.

Mot bakgrund av jamforelsen med riket och andra kommuner beddms malet delvis vara uppnatt.

3.6.1.1.3.1 Kommunens invanare ska erbjudas kvalitativt stéd utifran sin aktuella
livssituation

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Kommunen har genom lagar och forordningar kravet pa sig att erbjuda kommuninvéanaren stod
utifran dennes unika situation. Utfallet for ar 2022 visar en minskning av antalet vuxna personer
med forsorjningsstod som ateraktualiserats ett ar efter avslutat forsorjningsstod.

Kommunens satsning pd kommunalt aktivitetsansvar och arbetsmarknadséatgérder utgor
betydelsefulla faktorer for att underlitta vigen in pa arbetsmarknaden. Over tid kan vi se ett
nagot 0kat antal personer 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall. Trenden utgar fran en
lag niva och det senaste aret visar en nedgang.

Andel personer som upplever sig ndjda med sin hemtjanst har minskat 6ver tid. I den uppstartade
sa kallade tillitsreformen ska brukare fa mer sjélvbestimmande om nér och hur deras beviljade
insatser ska utforas. De ska ocksa ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket forvintas oka
ndjdheten.

Det ér dven farre personer som upplever sig néjda med sitt sirskilda boende 1 kommunen, vilket
kan bero pad ombyggnation. Nojdheten pa sdrskilt boende har dver tid legat hogre &n eller i niva
med angivet méltal for ar 2022.

Forvaltningens verksamheter satsar pa att, i samverkan, skapa stod for kommuninvanarens behov
ur ett helhetsperspektiv. Detta sker genom exempelvis arbetsmodellen f6r 6kad skolnédrvaro som
utokas till samtliga kommunala skolor, uppsokande arbete utifran utdkad samverkan och
utveckling av tillfalliga korttidsplatser.

Privata utforare har under éret erbjudits att ta del av metodutveckling. Utifran ett foreldggande
frén Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har det skett ett stort utvecklingsarbete inom
myndighetsenheten barn och unga.
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. Utfall Utfall e —
Indikator 2020 2021 kvinnor man
2022 2022

Utfall

2022 Maltal

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, 79 85 85 85 90 .
andel (%)

Invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta hushaill, 3,5 2,8 3
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg 83 69 80
- helhetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna

personer med

forsorjningsstod ett ar efter 77 72 90 76 86 75 '.'
avslutat forsorjningsstod,

andel (%)

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning méts arligen (uppehéll 2021). Bedomning av
indikatorns méluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Analysen visar en nedatgéende trend, med en aterhdmtning under det senaste aret. Resultatet har
over tid legat i niva med eller ldgre &dn angivet maltal for ar 2022. I jamforelse med riket,
Uppsala lin och liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp socioekonomi) ligger Knivsta
kommun pa jamforbar niva. Knivsta kommun har gétt fran att ha ett nagot hogre utfall dn dessa
till att ha ett ndgot lagre utfall.

Brukarundersokningen 2022 visar minskad ndjdhet med mojligheten att paverka tider och att fa
tillrackligt med tid inom hemtjanst dldreomsorg. I den tillitsreform som startade inom
verksamheten vid arsskiftet ska brukare fa mer sjalvbestimmande om nér och hur deras beviljade
insatser ska utforas. De ska ocksd ha en utsedd fast omsorgskontakt, vilket forvintas oka
nojdheten.

Utifrén trendanalysen och utfallet for 2022 gors beddmningen att indikatorn &r inte dr uppnadd.

Invanare 0-19 ir i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Indikatorn har en relativt 1dng eftersldpning dér utfallet for &r 2021 redovisats i borjan av ar
2023. Bedomning av indikatorns méaluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2017-2021). I
maéttet ingar de barn och ungdomar som lever i familjer dir man erhéllit ekonomiskt bistand frén
kommunen. En ldg niva ar positivt.

Analysen visar en 6kande trend fran en 1ag niva, med en nedgang under det senaste aret.
Resultatet over tid har 1 huvudsak legat 6ver maltalet. Knivsta kommuns utfall ligger for
analysperioden dock betydligt lagre &n for riket och kommunerna i Uppsala ldn (ovédgt medel).
Knivsta kommuns utfall ligger d&ven ndgot lagre én liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp
socioekonomi). Som kompletterande information visar indikatorn Barn i befolkningen som ingar
1 familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) ett lagre utfall for Knivsta kommun &n
for riket.
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Malsittningen dr alltid att sd f4 invanare som mojligt ska behdva denna typ av stodinsatser - och
dar ar kommunens satsning pa kommunalt aktivitetsansvar och arbetsmarknadsatgirder viktig.

Malet bedoms som delvis uppnétt trots att utfallet 6ver tid legat Gver angivet maltal for ar 2022
da det 1 jamforelse med liknande kommuner varit utifran betydligt ldgre nivéer.

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning méts arligen (uppehéll 2021). Bedomning av
indikatorns méluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Analysen visar en nedatgéende trend, dér utfallet for ar 2022 dr markant légre dn aret innan.
Resultatet dver tid har, forutom 2022, legat hogre dn eller i nivd med maltalet. Riket,
kommunerna i Uppsala ldn (ovédgt medel) samt liknande kommuner (Kolada, urvalsgrupp
socioekonomi) uppvisar en svagt nedatgdende trend med en nagot tydligare nedgang senaste dret.
Knivsta kommun har gétt fran att ha ett jimforbart utfall med dessa till att ha ett lagre utfall.

En tdnkbar paverkan for Knivsta kommuns utfall gdllande 2022 4r den planerade
ombyggnationen pa boendena som vid tid for undersdkningen var kénd av brukarna men dock
dnnu inte genomford.

Utifrén en analys av hela perioden, dér resultatet over tid 1 huvudsak har legat hogre an eller i
niva med angivet méltal for 2022, gors bedomningen att mélet dr delvis uppnatt.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Beddmning av indikatorns maluppfyllelse sker utifran en trendanalys (2018-2022).

Analysen for Knivsta kommun visar 6ver tid en sjunkande trend, fran en 1 jamforelse med
kommunerna i Uppsala 1idn (ovédgt medel) hogre niva. Utfallet for &r 2022 visar en betydande
aterhdmtning. Resultatet for Knivsta kommun har for perioden i huvudsak legat 6ver eller 1 niva
med maltalet for 2022. Utfall {or riket saknas.

Langtidsarbetslosheten har 6kat under pandemin, men for 2022 minskat nagot. Det bor paverka
mojligheten till egen forsorjning 1 positiv riktning, och minska behovet av forsérjningsstod i
Knivsta.

Utifrén trendanalysen gors bedomningen att mélet &r uppnatt.
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3.6.1.1.4 Vérna

3.6.1.1.4.1 Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och
héllbarhet optimeras

Malet ar uppnatt.

Den demografiska forsorjningskvoten visar en svagt positiv trend men &r lagre dn for bade linet
och liknande kommuner. Andel sysselsatt dagbefolkning i1 forhallande till befolkningen har 6kat
men inte natt den l&ngsiktiga mélséttningen.

I syfte att langsiktigt sdkerstilla ytterligare arbetstillfallen i kommunen genomforde
forvaltningen under aret ett omfattande arbete for att ta fram en forstudie for
planeringsforutsittningar for verksamhetsomraden 1 Ar, Brunnby, Nor och Forsby.

Funktion och ekologisk héllbarhet beaktas i samtliga planeringssteg i den kommunala
samhillsbyggnadsprocessen. Nér det géller mojliggérande av bostadsbebyggelse har det under
aret pagdtt ett aktivt arbete med 14 detaljplaner och ytterligare sex &r i uppstart med
projektplanering. Sammanlagt omfattar dessa detaljplaner cirka 3000 bostdder. Av dessa har tva
storre detaljplaner med ett tidigare forvantat antagande under &r 2022 behdvt omarbetas, vilket
har medfort att ingen detaljplan har antagits under aret.

Vid beviljande av bostdder utanfor titbebyggt omrade foljs riktlinjer i syfte att ge sa goda
forutsattningar som mojligt for en god boendemiljo, med tillgang till kollektivtratik och VA-
hantering. Hansyn tas ocksa for att sikerstélla forutsattningar for exempelvis pagaende
jordbruksverksamhet.

Undersokningar visar att en majoritet av invanarna ir ndjda med skotseln av kommunens
utomhusmiljoer.

Utfall Utfall

Indikator g:)fza(l)l g:)fza ,III kvinnor man Lzl:)fgél Maital
2022 2022
Demografisk férsdrjningskvot 0,81 0,79 0,79 0,78 0,79 0,8 .'

Andelen sysselsatt
dagbefolkning i forhallande 24,3 24,5 26
till befolkningen, andel (%)

No6jdhet med skoétseln av
kommunens utomhusmiljGer, 77 60 .'
andel (%)
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Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga personer en person i arbetsfor alder
behover forsorja utdver sig sjélv. Ett lagt varde ar onskvirt.

Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ér och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Méttet ger en vag fingervisning
om bade kompetensforsorjningsutmaningen och svarigheten att finansiera kommunal vilférd i
framtiden. Framdver spds denna siffra stiga markant och dérfor dr det av vikt att f6lja
utvecklingen bade lokalt och nationellt.

Knivsta kommuns virde har en svagt positiv trend (ndgot under maltalet 0,8) vilket dr positivt
och ar lagre dn for bade lanet och liknande kommuner.

Andelen sysselsatt dagbefolkning i forhillande till befolkningen, andel (%)

Andelen sysselsatt dagbefolkning i forhdllande till kommunens hela befolkning har okat fran
24,3 procent ar 2020 till 24,5 procent for &r 2021. Mélet att 6ka andelen sysselsatt dagbefolkning
till 26 procent dr ldngsiktigt och sammanhénger med andra faktorer. For att 6kningen ska
fortsitta behover kommunen nya arbetstillfdllen genom att Knivstas foretag nar tillvaxt och
genom att nya foretag flyttar hit. Verksamhetsmark och lokaler i olika geografiska ldgen dr en
grundldggande faktor far att uppna det.

I syfte att langsiktigt sdkerstdlla ytterligare arbetstillfdllen i kommunen har ett omfattande arbete
genomforts under aret for att ta fram en forstudie for planeringsforutséttningar for
verksamhetsomrdden i Ar, Brunnby, Nor och Forsby.

Mot bakgrund att utfallet 6kat men &@nnu inte nétt den langsiktiga nivan bedoms maélet for ar
2022 som delvis uppnatt.

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en arlig attitydundersokning som gors pa uppdrag av
kommuner for att méta hur invinarna ser pa sin kommun. Knivsta kommun deltar vartannat &r
- senast ar 2021 och nidsta gang ar 2023. D& medborgarundersdkningen fordndrats ar 2021 gar
det inte att jimfora utfall med tidigare &r.

Mattet Nojdhet med skodtseln av kommunens utomhusmiljoer anger ett genomsnitt av upplevd
ndjdhet med skdtsel som snordjning av gator, véigar, gdng- och cykelvigar, skotsel av allménna
platser, naturomraden samt badplatser.

Ar 2021 var 77 procent av de tillfrigade njda. Malséttningen for &r 2022 #r 60 procent.
Nojdheten &r 2021 var hogre 1 Knivsta kommun jaimfort med riket (72 procent).

Enkéten Kritik pa teknik (som genomfordes av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ar
2022) visar att cirka tre av fem kommuninvanare &r positivt instéllda till skétseln av kommunens
parker, medan nidrmare en av tio dr negativt instdlld. Nér det géller skotseln och lekredskapen i
kommunens lekparker dr ungefér tre av fem kommuninvénare positivt instdllda, medan ndrmare
en av fem &r negativt instélld.

Mot bakgrund av tidigare utfall pa indikatorn samt resultat fran enkéten Kritik pa teknik gors
bedomningen att mélet dr uppnatt.
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3.6.1.1.4.2 Knivsta ska verka och planera fér en ekologiskt hallbar kommun
[

Malet bedoms vara uppnatt.

Arbete med biologisk mangfald och ekosystemfunktion pégér inom flera delar av forvaltningen.
Bildandet av naturreservatet Angbyskogen underléttar forvaltningen av skogens naturviarden och
arbete pagar for bildande av ytterligare ett naturreservat.

Inom ramen for arbetet med kommunens hallbarhetsloften for programperioden 2021-2023 pégar
ett forvaltningsovergripande arbete med att verkstilla ett brett antal 16ften om programperiodens
tema biologisk mangfald. Gronstrukturplanen tillimpas i detaljplaner och naturomraden
naturvirdesinventeras enligt standard. Forsok pagar for att omvandla grasmattor till &ng, och
faunadepéer anliaggs i skogsbryn.

Under aret har fler laddpunkter vid verksamhetsfastigheter tillkommit. Andelen ekologiska
livsmedel i kommunens verksamheter dkar liksom andelen narproducerade livsmedel som
inhandlas. Andelen hushéllsavfall som samlats in for materialatervinning (inklusive biologisk
behandling) visar en nedatgaende trend. Andelen fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen har minskat fran forra aret.

Indikator Utfall Utfall k\L/jitr:zltlar lrJr:f'a'ar:I Uttall
2020 2021 A o 2022

Mailtal

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, 23 26 25 '.'
andel (%)

Hushallsavfall som samlats

in for materialatervinning,

inklusive biologisk 30 35 40 O
behandling, andel (%)

Andelen narproducerade
livsmedel som inhandlas, 83 87 92 85 '.'
andel (%)

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, 50 48 50
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Indikatorn har en relativt 1ang efterslédpning. Utfall for ar 2021 har tagits fram genom egen
matning 1 verksamheten. Bedomning av indikatorns méluppfyllelse sker utifran en trendanalys
(2017-2021).

Enligt kommunens egen uppfoljning for ar 2021 utgors den ekologiska andelen livsmedel 26
procent. Analysen visar en uppatgaende trend for perioden. Aven kommunerna i Uppsala lin
(ovdgt medel) visar en uppétgaende trend, men fran en nagot hogre niva. Utfall for riket saknas.

Ekologiska och svenskproducerade livsmedel behdver balanseras utifrén prishdjningar. De
ekologiska livsmedlen har inte hojts lika mycket som de konventionella varfor en 6kad andel
trots allt har varit mojlig.

Utifrén utfallet for ar 2022 och analys av perioden - som visar en uppatgaende trend - gors
bedomningen att mélet dr uppnatt.
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Hushéllsavfall som samlats in for materialitervinning, inklusive biologisk behandling,
andel (%)

Indikatorn har relativt 1dng efterslapning. Utfall for ar 2021 publicerades hosten 2022.
Beddmning av indikatorns maluppfyllelse sker utifrdn en trendanalys (2017-2021).

Analysen visar en sjunkande trend for Knivsta kommun, med en viss aterhdmtning for det
senaste dret. I borjan av analysperioden var resultatet hdgre dn antaget méltal f6r ar 2022, for att
sedan, under resterande del av analysperioden, vara ligre in angivet méltal for 2022. Aven
Uppsala lins kommuner (oviigt medel) har en neditgdende trend, dock mer jimn. Aven dessa
kommuner har haft en viss dterhamtning under det senaste dret. Utfall for riket saknas.

Utifran analys som visar en nedatgdende trend, som i huvudsak ligger under angivet méltal for ar
2022, gors beddmningen att malet inte dr uppnatt.

Andelen nirproducerade livsmedel som inhandlas, andel (%)
Indikatorn mits genom egen uppfoljning i kommunen.

Nérproducerat animaliskt protein (kott, fagel, 4gg och mejeriprodukter) dr 92 procent for ar
2022. Uppfoljningen visar att utfallet 6kat arligen sedan 2020. Under véaren 2021 upprittades ett
dynamiskt inkopssystem. Det mojliggor for lokala producenter att kvalificera sig och ddrmed kan
de kommunala koken 1 Knivsta gora avrop.

InkSp planeras utifran lagre inkdpsvolymer av kott till forman for vixtbaserade livsmedel, vilket
overensstimmer med nationella och globala hallbarhetskriterier. Aven avrop av nirproducerat
gors vid dverkomlig prisbild.

Utifran uppfoljning som visar att andelen inhandlade narproducerade livsmedel 6kat sedan ar
2020 gors bedomningen att mélet dr uppnatt.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Utfallet for ar 2022 publiceras under varen 2023. Senaste virde finns for 2021. D4 indikatorn &r
forhallandevis ny kan ingen trendanalys ske.

For ar 2021 utgor andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen 48 procent. Det
innebdr att andelen har minskat niagot sedan &r 2020. Riket och kommunerna i Uppsala lén
(ovigt medel) har i stillet okat sina andelar fran ar 2020 till &r 2021.

Under aret har ett program f6r fordonsanskaftning arbetats fram och beslutats i
kommunstyrelsen. Inneboérden ér att ge tydliga direktiv till kommunforvaltningen att
fossiloberoende fordon ér forstahandsvalet. Programmet stipulerar att 6vergangen till
fossiloberoende bilar ska ske kontinuerligt, 1 takt med att leasingavtal 16per ut. Under &ret har det
dock varit stora leveransproblem av fordon.

Utifrén utarbetandet av det nya programmet for fordonsanskaffning, vilket kommer pdverka
resultatet pé lang sikt, gérs bedomningen att mélet &r delvis uppnatt.
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3.6.2 Uppdrag Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska
minska med 20 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden 2022-2026 —
utéver effektiviseringsbetinget och
upprakning.

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — att med
avstamp i Agenda 2030 intensifiera
arbetet for att utveckla nya effektiva
arbetssatt, metoder och partnerskap
samt en &ndamalsenlig,
behovsanpassad och
kostnadseffektiv
kommunorganisation

| Knivsta kommun ar Agenda 2030
grunden for styr- och
ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Forandringsarbetet ska leda till en
effektiv och kostnadsanpassad
organisation med effektivare
arbetsprocesser, 6kat anvandande
av nya metoder och tekniker.

Syftet ar att kunna fortsatta leverera
god valfard pa ett hallbart satt till fler
invanare i Knivsta till en lagre
kostnad.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan fér 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
lagre lokalkostnader om 10 miljoner
kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden 2022-2026.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljoBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter
med sarskilt fokus pa en giftfri
férskola

Giftfri forskola.
Koldioxidneutral kommunkoncern.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Upphandlingar — med krav pa
hallbar konsumtion och handel
inriktad mot cirkular
resurshushallning och
delningsekonomi, ekologiska
produkter och rattvisa
produktionsvillkor

Upphandling och inkdp av varor och
tjanster ska vara hallbara.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljdnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden

Hallbar stadsplanering.

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsnamnden

Cykelvagar ar prioriterade

- cykelvag mellan Alsike och
Uppsala ska bevakas i
Fyrsparsavtalet

Hallbar stadsplanering.

Sambhallsutvecklingsnamnden

Plan fér parkeringsldsningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering.

Sambhallsutvecklingsnamnden

Forvaltningen ska utveckla
mojligheterna for den idéburna
sektorn att utgdra en viktig aktor
inom Knivsta kommun

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap ska vara att uppna ett
eller flera allmannyttiga mal. Detta
kan omfatta en mangd olika sorters

Kommunstyrelsen
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Uppdrag Malbild Styrelse/namnd

verksamheter som syftar till att Iosa
samhallsutmaningar av olika slag.

Namnder ska redovisa vilka Sveriges kommuner kommer med Kommunstyrelsen

effektiviseringar som genomférts en aldrande befolkning att behdéva Utbildningsndmnden

och vilka varaktiga ekonomiska leverera mer valfard (kommunal Bygg- och miljdnamnden

effekter dessa har fatt service) med oférandrade Samhallsutvecklingsnamnden
ekonomiska resurser. Namnderna Socialndmnden

ska darfor i boksluten redovisa vilka
effektiviseringar som genomforts
och vilka varaktiga ekonomiska
effekter det har givit.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgirder for en lingsiktig ekonomi i balans
Uppdraget bedoms vara uppnatt.

Kommunfastigheters forviarv av Gredelinen Kommanditbolag ger kommunkoncernen full
radighet 6ver kommunhusets utveckling. Forvérvet berdknas dessutom leda till arliga
besparingar pé tva miljoner kronor.

Med utgéngspunkt i ett fordndrat arbetssétt har en modernisering och konsolidering av lokalerna
1 kommunhuset delvis genomforts. Syftet dr ett effektivare lokalutnyttjande, en utdkning av antal
arbetsplatser, béttre arbetsmiljo, 6kad samverkan och ett minskat klimatavtryck.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar kontinuerligt med att se Gver arbetssitt for att
effektivisera arbetet, men ocksa for att skapa forutsiattningar for verksamheterna att arbeta sa
effektivt som mojligt.

Under éret har pilotprojekt av en utskrifts- och utskickscentral respektive MinaMeddelanden
(digital post) genomforts. Bada piloter avslutades fore drets slut genom att lanseras och skjutas ut
till kommunens alla medarbetare. Forhoppningen &r att vi, genom att gora véra utskick digitala,
kan spara pengar pé arbetstimmar, kuvert, papper och porto.

Ett arbete pagar for att utveckla den digital arbetsplatsen, kallad "en arbetsplats i en digital tid". I
och med dvergdngen till ett mer funktionsbaserat arbetssétt i kommunhuset och delvis
distansarbete har arbetet fatt hog prioritet. Digitala motesverktyg har varit viktiga pusselbitar i
den framgéngen och integrationen av det nya intrandtet Insidan med Teams &r ytterligare ett steg
pa végen i en vilfungerande vardag. Intranétet ska fungera som ingangen till en mer
sammanhéllen digital arbetsmiljo for kommunens medarbetare och chefer.

En rensning genomfors bland véra digitala enheter i kommunen - datorer, iPads och
anvindarkonton. Med ordning och reda finns det pengar att spara, bade i licenser och 1
driftkostnader.

En 16pande Oversyn av blanketter och processer sker for att skapa ett enklare flode och minska
administrationen. Uppfoljningsmodulen FIC har under aret uppdaterats for att ledningen ska
kunna f6lja ekonomiska data. Ett projekt for inférande av Power BI som ett analysverktyg har
ocksa startats. Nya moduler 1 Stratsys dr under inforande och en gemensam plattform for ledning
och styrning bedoms forenkla och forbéttra for organisationen.
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Foriandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet for att utveckla
nya effektiva arbetssitt, metoder och partnerskap samt en indamélsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation

Uppdraget bedoms vara uppnatt.

Att arbeta med fordndringar ar ett stindigt pagdende arbete. HR-kontoret har under ar 2022 sett
over och forbéttrat arbetsprocesser och rutiner. En arbetsmiljomodul for att skapa de bésta
forutséttningarna for cheferna att arbeta med det systematiska arbetsmiljéarbetet har byggts upp i
Stratsys. LAS-hanteringsprocessen har setts over i samband med ny lagstiftning och HR-kontoret
har tagit 6ver viss del av hanteringen fran verksamheterna.

Informations- och kunskapsspridning till cheferna har strukturerats upp och sker via olika
kanaler sa som chefsportalen, HR-sdndningar och kompetensduschar. Den arliga
medarbetarunders6kningen Medarbetarpulsen har utokats med fragor kring organisatorisk och
social arbetsmiljo, vilket har lett till att cheferna inte behdver genomfora separata OSA-
skyddsronder. Forberedelse har paborjats for att utreda och forhoppningsvis implementera
digitala personalakter under nistkommande ar.

For att underlétta for medarbetarna samt for att hoja sidkerheten i vara digitala verktyg har
implementering skett av s kallad Single Sign-on (SSO) i flera av véra stora, Gvergripande
verksamhetssystem. Anvédndaren loggar in en gdng och sedan har tillgéng till sina verktyg utan
ytterligare inloggning.

Arbetet med att fora in dokumentation kring kommunens verksamhetssystem pdgar i vara tva
nya moduler 1 Stratsys. Arbetet sker for att underldtta hanteringen av dokumentationen, for att
hdja sikerheten och for att skapa tydlighet och transparens.

For att bli &nnu mer effektiva och fa utvédxling av samverkan har en gemensam e-
tjansteutvecklare anstéllts tillsammans med vira samverkanskommuner.

Under ar 2022 har kommunledningskontoret fortsatt arbetet med att se 6ver och forbattra
arbetsprocesser och rutiner. Arbetet med utvirdering och framtagande av riktlinjer for digitala
verktyg, bade for politik och forvaltning, har fortgatt. Ett led 1 detta arbete dr upphandling av
streamingtjdnst och voteringssystem for kommunfullméktige.

Troman Webb anvinds idag som verksamhetssystem for administration och hantering av
fortroendevalda i Knivsta kommun. En komplettering med webbmodulen Troman Publik har
genomforts. Den publicerar automatiskt uppgifter om fortroendevalda, nimnder, uppdrag med
mera pa kommunens publika webbplats.

Haéllbarhetsstrategen har tillsammans med folkhélsostrategen fortsatt arbetet med
implementeringen av Agenda 2030. Arbetet med héllbarhetsloftena fortsétter och det kommer
finnas mojlighet att teckna nya I6ften inom omradet hallbar samhéllsutveckling.

Med utgéngspunkt i ett fordndrat arbetssitt har en modernisering och konsolidering av lokalerna
1 kommunhuset delvis genomforts. Syftet dr ett effektivare lokalutnyttjande, en utdkning av antal
arbetsplatser, bittre arbetsmiljo, 6kad samverkan och ett minskat klimatavtryck.

Kommunledningskontoret fortsétter samarbetet med de fem ndrkommunerna for att hitta smarta
16sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts déir tvd kommuner har gatt
samman foOr att svara at varandra inom Kontaktcenter. Resultatet var mycket lyckat. Knivsta
kommun har tecknat ett avtal med Tierps kommun for att kopa tjinsten konsumentradgivning,
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vilket berdknas innebéira en minskad kostnad.

En genomlysning har genomforts for att se pa leverans, arkitektur och systemforvaltning, i syfte
att fa till en &ndamélsenlig organisation och effektiva processer.

Inom byggenheten pagar arbetet med implementering av ett nytt &rendehanteringssystem.
Systemet har kapacitet att mojliggora automatisering av ménga administrativa processer. Ett
utvecklingsarbete dr ocksd pabdrjat avseende utveckling av den samlade
samhillsbyggnadsprocessen inom savél Samhillsbyggnadskontoret som Tillvaxtkontoret.
Tillsammans vill man sdkra ett effektivt gemensamt arbetssétt som moéter nuvarande och
framtida behov.

Kontoren arbetar stindigt med forbattringar och effektivisering. Exempelvis gors alltid en
utvérdering vid uppkomna vakanser om en aterrekrytering ska goras och i sa fall med vilken
kompetens.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomriden

Uppdraget bedoms uppnatt.

Under ar 2022 innebar stingningen av Segerstaskolan rockader inom forskola, skola och
gymnasium samt inom kultur- och fritidsverksamhet. Gredelby forskola stingdes hosten 2022
(beslutades 2021).

Utveckling av kommunhuset mot ett flexiblare arbetssitt och fler arbetsplatser fortsétter. Under
hosten 2022 anpassades vistra delen av huset efter de nya forutséttningarna. Ostra delen av huset
utvecklas under 2023.

Kommunens dldreboenden ar under forandring med utdkning av antalet platser for bland annat
en forbattrad kostnadseffektivitet. Projektet slutfors varen 2023. Dessa fordndringar berdknas
vara kostnadseffektiva. Fler platser pa befintliga dldreboenden skjuter fram investeringar och
forbéttrar driftsekonomin.

Forskolan har ett 6verskott av platser. Att minska utbudet sdanker kostnaden for lokalhyror.
SCB:s senaste nationella befolkningsprognos visar att behovet av forskoleplatser kommer vara
negativt pd nationell niva - den svara fragan ar hur efterfraigan kommer se ut lokalt.

Pé kort sikt gor en svagare bostadsmarknad det mer sannolikt att efterfrigan pa forskoleplatser
forsvagas jamfort med tidigare ar.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivimedel och plastanviindning i
kommunkoncernens verksamheter med sirskilt fokus pa en giftfri forskola

Uppdraget bedoms uppnatt.

Under ar 2022 minskade antalet personbilar med konventionell forbranningsmotor fran 17
fordon till 9. Fordonsparken fornyas successivt nér leasingavtalen gar ut och
forstahandsalternativet som ska provas ér ren eldrift.

Vid arsskiftet 2021/2022 tillskapades ett flertal laddpunkter for att mojliggora 6kad eldrift i
kommunens fordonspark.

Forvaltningen har jobbat med giftfri forskola i sju-atta &r. Alla vdra kommunala verksamheter
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foljer anvisningarna géllande giftfri forskola.

Ett arbete har genomforts inom kommunen for att minimera plastanvdandningen, framfor allt
inom forskolan.

Upphandlingar — med krav pa hallbar konsumtion och handel inriktad mot cirkular
resurshushallning och delningsekonomi, ekologiska produkter och rittvisa
produktionsvillkor

Uppdraget bedoms uppnétt.

I kommunens riktlinjer for inkdp och upphandling finns anvisningar for hur medarbetare i
Knivsta kommun ska arbeta med upphandlingar.

I riktlinjerna framgér att kommunen i samtliga upphandlingar ska stréva efter att stilla sa
langtgéende krav som mojligt for att frdmja social réattvisa och minska negativ miljopaverkan.

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering ska overvigas vid
nybyggnation och planering av nya omriaden

Uppdraget bedoms uppnatt.

Forberedelser pagér for att mota den nya vattentjdnstlagen som borjar gilla vid arsskiftet
2022/23 bland annat genom att forvaltningen stirkt kompetensen inom omradet med en
vattenstrateg med specialistkunskaper inom VA-hantering. Uppdraget hanteras d&ven genom den
revidering av kommunens VA-plan som startades under hosten 2022.

Doktorand fran Hogskolan i Gévle har fortsatt sitt kommundoktoranduppdrag i Knivsta
kommun. Det sker inom ramen for projektet “Future Proof Cities” som pégéar under dren 2020-
2025, och ar ett led 1 Knivsta kommuns ambition att bli en foregangskommun for ett hallbart
samhille. Forskningsuppdraget har fokus pé fragan Hur kan lokala kretslopp och integrering av
system for energi, vatten och néringsdimnen bidra till en mer hdllbar och resilient
stadsutveckling med fokus pad stadsdelar och medelstora stdder?

Under mandatperioden 2019-2022 har ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar
till akermark 1 Knivsta kommun tagits i drift. Syftet dr att minska utsldppen av niringsdmnen
frén enskilda avlopp och i stillet aterfora dessa till akermark. Darmed kan anvdandningen av
konstgddsel minska och det blir mojligt att stdlla kretsloppskrav pd enskilda
avloppsanldggningar.

Vidare har en ureahygieniseringsanlaggning tagits i drift. I den renas avloppsslam med
kemikalien urea. Processen med att rena slam é&r relativt ny och i Sverige finns endast en handfull
anldggningar.

Cykelvigar ar prioriterade - cykelvig mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i
Fyrsparsavtalet

Uppdraget ar delvis uppnatt.

Arbetet dr hogt prioriterat och implementerat i Stadsutvecklingsstrategin och 1 Transportplan for
héllbar mobilitet.
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Samhéllsbyggnadskontoret arbetar tillsammans med Trafikverket, Region Uppsala och Uppsala
kommun bland annat i en atgirdsvalstudie (AVS) for Fyrspérsavtalets omland for att skapa
mdjligheter till hdllbart resande. I arbetet &r gena och effektiva cykelforbindelser en viktig del for
alla parter.

Plan for parkeringslosningar och stimulera ett minskat bilberoende
Uppdraget bedoms inte uppnatt.

Transportplan for hallbar mobilitet, som dven planeras innehalla en plan for parkeringsldsningar
for att gora bilen tillgdnglig nir den behdvs men édnda stimulera till ett mer hallbart resande, har
inte fardigstéllts under aret.

Forvaltningen ska utveckla méjligheterna for den idéburna sektorn att utgora en viktig
aktor inom Knivsta kommun

Uppdraget beddoms inte uppnatt.

Inga nya idéburna offentligt partnerskap (IOP) har startats under aret. Det finns dock flertalet
samverkansformer dir kommunen samverkar med civilsamhillet.

Alla kontor har under aret fatt mojlighet till en genomgang av hur samverkan kan ske med
idéburen sektor. Ett material och en idébank &r framtaget for att latt kunna starta upp samverkan.

Inom enheten for sdkerhet och beredskap pagér en analys 6ver hur beredskapen ska hanteras 1
samverkan. Ett padgéende arbete sker d&ven inom omradet trygghet.

Nimnder ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga
ekonomiska effekter dessa har fatt

Uppdraget bedoms uppnatt.

Kommunfastigheters forvérv av Gredelinen KB ger kommunen full radighet 6ver kommunhusets
utveckling och berdknas dessutom leda till arliga besparingar pa tva miljoner kronor. Med
utgidngspunkt i ett fordndrat arbetssitt har en modernisering och konsolidering av lokalerna 1
kommunhuset delvis genomforts. Syften ar ett effektivare lokalutnyttjande, en utokning av antal
arbetsplatser, bittre arbetsmiljo, 6kad samverkan och ett minskat klimatavtryck.

Kommunens dldreboenden dr under forandring, med en utokning av antalet platser for forbéttrad
kostnadseftfektivitet. Projektet berdknas vara slutfort under efter arsskiftet. Dessa fordndringar
berdknas vara kostnadseffektiva - fler platser pa befintliga dldreboenden skjuter fram
investeringar och forbattrar driftsekonomin.

Forskolan har ett 6verskott av platser. Att minska utbudet sdanker kostnaden for lokalhyror.

Under ar 2022 innebar stdngningen av Segerstaskolan rockader inom forskola, skola och
gymnasium samt inom kultur- och fritidsverksamheter. Gredelby forskola stangdes hosten 2022
(beslutades 2021).

Ett stort arbete har genomforts - och genomfors - for att skapa en digital arbetsmilj6é dér det ar
latt och effektivt for kommunens medarbetare att arbeta. Detta innebér att mer arbetstid kan
laggas pa kiarnuppdraget. Automatiserat kontoskapande dr infort och kommer spara tid for bade
chefer och medarbetare.
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En rensning genomfors bland vara digitala enheter i kommunen - datorer, iPads och
anvandarkonton. Med ordning och reda finns det pengar att spara, bade i licenser och 1
driftskostnader.

Kommunledningskontoret fortsétter samarbetet med de fem ndrkommunerna for att hitta smarta
16sningar for att stotta varandra. Under varen har test genomforts dér tvd kommuner har gatt
samman foOr att svara at varandra inom Kontaktcenter. Resultatet dr att vikariekostnaden sjunker.
Knivsta kommun har tecknat ett avtal med Tierps kommun for att kopa tjansten
konsumentradgivning. Avtalet berdknas innebdra en minskad kostnad pa upp till 100 000 kronor.

Kommunledningskontoret har tidigare genomfort en organisationsforandring for att effektivisera
arbetet. Detta har inneburit minskad sarbarhet och effektivare processer. Kontoret ticker upp for
varandra vid franvaro, viket ger ett minskat antal tillfalligt anstéllda.

Innovationskontoret driver utveckling av fler automatiseringar i form av RPA (Robotic Process
Automation). Automatiseringarna innebér att medarbetare kan ta bort vissa repetitiva och
arbetsintensiva arbetsuppgifter som i stéllet skots av en robot. P4 sikt innebir det att kommunens
verksamheter fér ett mindre behov att anstélla fler 4&ven nir andelen drenden 6kar. Det berdknas
ger en positiv ekonomisk effekt 6ver tid. Under ar 2022 har Innovationskontoret utvecklat en
RPA f6r ekonomiskt bistand.

Ekonomienheten har genomfort Gversyn av avtal med leverantdrer samt okat andelen
elektroniska fakturor vilket vintas leda till tidsbesparingar i fakturaflodet.

Ett samarbete inom Uppsam ska 6ka antalet gemensamma upphandlingar.

Analysverktyget Power BI dr inkopt och utbildningar genomfors. Syftet dr forbattra analys- och
beslutsunderlag samt pa ldngre sikt &ven att minska antalet verktyg for analys till ett samlat och
kraftfullt verktyg. Utveckling av internkontrollen, fran att omfatta uppfoljning och utredning av
verksamheten till att analysera verksamheternas risker och hantering av dem. Det nya arbetssittet
forvintas innebdra ett effektivare resursutnyttjande och forbéttra kommunens riskhantering.

Inom Kultur och fritid har ett nytt bokningssystem for lokaler implementerats. Det kommer att
effektivisera hanteringen av bokningar.

Olika typer av schemaldggning inom Kultur och fritid provas. Syftet &r att skapa sa effektiva
arbetslag som mojligt i de verksamheter dir schemaldggning gors och ddrmed kunna halla ned
kostnader for timanstéllda.

Utbildningskontoret har effektiviserat den centrala administrationen vilket motsvarar ungefar 1,5
heltidstjanster. Elevhdlsan har mott ett 6kat antal invdnare och elevers behov samt forhallit sig
till nya forutsdttningar/lagkrav med bibehallen personalstyrka. Vidare har tre forskolenheter
avvecklats under mandatperioden. Lokalnyttjandet pad dvriga forskolor och pa de kommunala
grundskolorna har 6kat.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 45(79)



3.6.3 Arets resultat

Kommunkoncernen
I koncernen ingér, féorutom kommunen, férbund och bolag dar kommunen har dgarandelar.

Foregdende ars koncernresultat var 90,9 miljoner kronor i en tid med 1&g inflation med 14g rinta.
Under 2022 har det skett tvira kast till det motsatta. Ur det perspektivet dr det gladjande att
kunna uppvisa ett resultat for 2022 som uppgar till 70,7 miljoner kronor och som motsvarar 5,4
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjagmning.

Roslagsvatten AB ir verksamt i Osterakers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun,
Vallentuna kommun och Ekeré kommun. Roslagsvatten AB distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for drygt 112 000 invanare. Arets resultat var minus 28,7 miljoner kronor. Knivsta
kommuns andel av resultatet motsvarar minus 2,6 miljoner kronor (féregdende ar 644 000 kronor
). De framsta orsakerna till resultatforsdmringen ar stigande kostnader for rantor och el, dér en
stor andel ar rorligt.

Enligt lagens intention ska VA-huvudmannen leverera VA till ldgsta nddvandiga kostnad for
VA-kunderna. Tidigare érs positiva resultat kommer dirfor att disponeras for att finansiera arets
underskott.

Under aret ldmnades brukningstaxan ofordndrad medan anldggningstaxan hdjdes med 7 procent i
Knivsta. Intdkterna uppgick till 62,4 miljoner kronor (foregaende ar 59,8 miljoner kronor).
Kostnaderna utgors framst av personalkostnader (tjénster) och inkdp av vatten. Bolaget har haft
ett soliditetskrav (stravansmal) fran dgarna pa 10 procent, den 31 december 2022 var den ned till
6,8 procent.

Knivsta Kommunhus AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern med dotterbolagen
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder. Koncernmodern bedriver ingen
verksamhet, men ska verka for den totala kommunnyttan, vara en sammanhallande funktion for
koncernbolagen samt folja upp dgardirektiv och riktlinjer som ldmnas av kommunfullmaiktige.
Resultatet var minus 291 kronor for ar 2022.

Kommunfastigheter i Knivsta AB #ger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Arets
resultat var 18,4 miljoner kronor inklusive utdelning fran dotterbolag med 10,5 miljoner kronor
(foregdende ars utfall 11,4 miljoner kronor, utdelning 0 kronor). Avséttning till
bokslutsdispositioner var 7 miljoner kronor (foregaende &r 11,1 miljoner kronor).
Nettoomsittningen 6kade med cirka 3,5 procent — fran 166,5 miljoner kronor till 172,4 miljoner
kronor.

Kommunen ér bolagets storsta hyresgist med langsiktiga behov av lokaler for verksamheterna.
Bolaget har en 1ag riskexponering och 1ag vakansgrad. Aret innehdller en del
underhallskostnader for ldckage och vattenskador. Investeringen i sporthallen vid
Adolfsbergsskolan blev klar for verksamhet under hdsten. Inflationen har borjat paverka, det vill
sdga genom ett hogre ranteldge, med hogre pris pa el och virme med mera. Det forandrade
rinteldget har borjat paverka riantekostnaden, men trots det visar bolaget ett starkt resultat.

Agarens avkastningskrav ir beslutat i dgardirektiven och malet ir att resultatet pa lang sikt ska
uppga till 3 procent av omséttningen per ar. Darutover ska bolaget ldngsiktigt sékerstélla en
soliditet som uppgar till 10 procent. Vinstmarginalen efter skatt uppgick till 4,5 procent (6,9
procent foregdende ar), vilket ligger over det ldngsiktiga mélet enligt dgardirektivet. Soliditeten i
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bolaget har okat ytterligare pa grund av positivt rorelseresultat och lag investeringstakt. Malet for
den synliga soliditeten dr 10 procent och utfallet var 13,4 procent (13,9 procent foregéende ér).

Gredelinen KB forvéarvades den 30 juni och resultatperioden avser 1 juli-31 december. Bolaget
dger kommunhusfastigheten och forvaltningen sker genom Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Resultatet &r 2 miljoner kronor.

Knivstabostider AB ar kommunens allménnyttiga bolag med drygt 600 hyresldgenheter. Resultat
for aret ar 4,2 miljoner kronor (féregaende ar 3,8 miljoner kronor). Nettoomséttningen uppgick
till 45,3 miljoner kronor (44,5 miljoner kronor foregaende ar). Hyrorna hdjdes med 1,8 procent,
vilket motsvarar intéktsokningen. Knivstabostdder har ett finansiellt mal pa redovisat eget kapital
om légst 6 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till 5,9 procent (5,6
procent), vilket #r strax under det finansiella mélet. Over tid uppnas dock malsittningen.
Soliditeten var vid arets slut 26,5 procent (32,8 procent) vilket dr nagot over dgardirektivets krav
pa minst 25 procent.

Under éret fortsatte bygget av fastigheten Pingla (Vra 1:791) i Alsike. Investeringen berdknas
uppga till drygt 130 miljoner kronor och 46 ldgenheter. Projektet var kvalificerat for
investeringsstod, men sannolikt uteblir det statliga bidraget eftersom stodet dr under avveckling.
Beslut har ocksé tagits om att flytta bostadskon till Uppsala bostadsformedling 2022-04-01.

Alsike Fastighets AB dr under avveckling. Under éret har ingen verksamhet bedrivits men
kostnader for avveckling har uppkommit. Under foregaende ar saldes allt markinnehav och
forpliktelserna overléts till kommunen. Resultat for aret dr 0,1 miljon kronor (foregaende ar 10,3
miljoner kronor).

Brandkaren Attunda ér ett kommunalforbund med rdddningstjanstverksamhet.
Medlemskommuner dr Jarfalla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna och Knivsta
kommuner.

Kommunalforbundet redovisar ett positivt resultat om 2,7 miljoner kronor. Knivsta kommuns
resultatandel motsvarar 216 000 kronor (97 000 kronor foregaende ar). Resultatet blev positivt
genom ersittningar for sjukkostnader, aterbetald bankgaranti samt réttelse av sociala avgifter.
Exkluderas dessa effekter blir resultatet 7 000 kronor f6r kommunalforbundet.

Kommun

Kommunens resultat uppgar 2022 till 70,8 miljoner kronor (féregdende ar 59 miljoner kronor).
Budgeterat resultat var 34,3 miljoner kronor, vilket innebér att resultatet &r cirka 36 miljoner
kronor béttre dn budget.

Kommunens resultat, rensat fran exploatering och reavinster, uppgick till 27,5 miljoner kronor.
Exploateringsverksamhetens netto (verksamhet, exploateringsvinst och exploateringsbidrag
infrastruktur) uppgér till 37,2 miljoner kronor (féregdende &r 44,1 miljoner kronor).

Resultatforbattringen forklaras med utdelning fran kommunens bolag med 10,5 miljoner kronor.
Rensat for utdelningen ar resultatet néra ofordndrat. Under &ret har skatteintdkter varit hogre dn
budget medan nettokostnaden har varit lagre dn budget.

Under aret har pandemin covid-19 haft en mindre paverkan pa kommunens verksamheter (forsta
kvartalet framst; under 2021 hade pandemin en stor paverkan). Erséttning for sjuklonekostnader
har utgétt om cirka 2 miljoner kronor (cirka 5 miljoner kronor ar 2021) och kostnaden for
sjukfrdnvaro har varit betydligt hogre.
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Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning var 80,7 miljoner hogre dn foregaende ér,
vilket frimst beror pa forbattrade skatteintikter. Skatteintékterna paverkas av en forbéttrad
sysselsittning i Sverige, men ocks4 av en dkad folkmiingd i Knivsta. Aven &vriga generella
statsbidrag som skolmiljarden och bidrag till allmédnna val paverkar positivt.

Nettokostnaden inklusive finansnetto 6kade med 5,9 procent. Omréknat i kronor per invanare var
okningen 4,2 procent. Antalet invanare 6kade med 1,6 procent under aret och den arliga
l6nedversynens utfall var 2,2 procent. Tillsammans motsvarar det i huvudsak
nettokostnadsokningen.

Verksamhetens intidkter minskade med 3 procent eller 8,5 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. Erséttningar fran staten avseende pandemin ar en forklaring; den andra ar att
reavinster fran forsdljning av lagenheter var 0 kronor under éret (foregéende ér 5,6 miljoner
kronor). Avgifter och taxor var ofordndrade 77,6 miljoner kronor och bidragen 6kade med 20
miljoner kronor eller 23 procent.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, 6kade med 75,6 miljoner kronor eller 5,2
procent. Detta under ett ar dd befolkningsdkningen var 1,6 procent.

Lokaler och fastighetsrelaterade kostnader var oférandrade och hyresavtalen 6kade med cirka 4,6
procent, exklusive evakueringsboendet Vardaga. Under 2021 hade kommunen en hyresrabatt for
CIK avseende vaccinationsmottagning, samt underhéllsarbete med takkonstruktionen som &r
jamforelsestorande.

Konsulter, program och licenser 6kade med cirka 21 miljoner kronor under aret — fran 59
miljoner kronor till 80 miljoner kronor. It-driften utgoér 18,5 miljoner kronor (6kning 2 miljoner
kronor) och program och licenser 13,4 miljoner kronor (6kning 1,4 miljoner kronor). Konsulter
anvands framst for utredningar for infrastruktur, planarbete och it-utveckling.

Bemanningsforetag uppgar till 10 miljoner kronor, varav vard- och omsorgstjanster utgor drygt 8
miljoner kronor.

Ko&p av huvudverksamhet 6kade med 8,7 procent. Prisjusteringen i avtal for vard och omsorg
landade pé 1,9 procent (OPI), men 6kade volymer gjorde att kostnaden 6kade med 4,7 procent
eller 4,8 miljoner kronor. For den pedagogiska verksamheten 6kade kostnaden med 9,4 procent.
Forskolan har fler barn i fristdende forskolor dn tidigare, vilket medfor en 6kad kostnad med 16
procent. Gymnasieskolans kostnad 6kade med 4,8 procent eller 5 miljoner kronor. Placeringar
och ovrigt kdp inom individ- och familjeomsorgen 6kade med 28 procent eller 5,4 miljoner
kronor.

For bidrag och transfereringar var 6kningen 3,6 procent eller 628 000 kronor. Forsorjningsstodet
och foreningsbidragen dr de storsta verksamheterna.

Kommunens enskilt storsta kostnad dr 16ner — 6kningen var 2,8 procent. Arets 16nedversyn gav
drygt 2,2 procent och antalet tillsvidareanstidllda medarbetare i kommunen 6kade med 19
personer eller 1,9 procent. Kultur och fritid hade hogst Ionesummeutveckling, 8,4 procent eller
1,7 miljoner kronor. I grundskolan var utvecklingen 4,1 procent for Ionesumman, medan vard
och omsorg hade ldgst med 1,8 procent. Den pedagogiska verksamheten star for lite drygt halva
kommunens 16nesumma (53 procent).
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Resultat

2018 2019 2020 2021 2022
Knivsta kommun -18 588 17 868 38 792 59 017 70 842
Knivsta Kommunhus AB 20 900
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12 057 10 093 20 535 11 423 18 360
Gredelinen KB 2030
Knivstabostader AB 6 182 2112 6 372 3791 4 239
Alsike Fastighets AB -395 -249 3991 10 279 102
Brandkaren Attunda 178 299 580 97 216
Roslagsvatten AB 3162 5247 1826 644 -2 620
Elimineringar -3 698 -3812 -3 894 5693 -43 345
Totalt resultat -1 102 31 558 68 202 90 944 70 724

3.6.4 Ekonomisk stéllning

3.6.4.1 Laneskuld och rénterisk

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som dr drygt 1,6 miljarder kronor. Det dr en
ofordndrad niva mot foregaende ar, men ger till viss del en falsk bild, eftersom en del av
laneskulden redovisas under kortfristiga skulder. Om detta inkluderas har det varit en 6kning
med cirka 152 miljoner kronor under éret. Okningen #r relaterad till investering i hyresligenheter
1 Alsike (64 miljoner kronor), vatten och avlopp, samt forvdrv av kommanditbolaget Gredelinen
(135 miljoner kronor).

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 1,6 miljarder kronor. En stor skuld innebér att
kommunkoncernen &r sarbar for ranteforandringar. Pa kort sikt (5 ar) anvinds bland annat
ranteswappar for att "forsékra" koncernen mot kortsiktiga ranteférandringar. Anvandandet
regleras strikt 1 en finanspolicy.

En réntefordndring med 1 procent motsvarar 16 miljoner i 6kade réntekostnader. Det dr en hog
ranterisk, vilket motsvarar cirka 1,5 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdimning. Det skulle dven kunna péverka kommunen, eftersom kommunen borgar for lanen.
Idag finns det inga indikationer pa att sa dr fallet, eftersom de kommunala bolagen har en god
ekonomi med en genomsnittlig rdntebindningstid pd 3 ar.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB som
tillhandahéller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,3 miljarder av skulden
finns placerad hér.

Kommunens ldneskuld bestdr dven av en finansiell leasing avseende hyresavtal (forskolor och
grundskolor) — total langfristig skuld dr 896 miljoner kronor (996 miljoner kronor foregaende
ar). I koncernsammanstéllningen elimineras merparten av leasingskulden och dé aterstir 92
miljoner kronor.
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De kommande 3-5 aren berdknas skulden 6ka genom den VA-investering som Knivstavatten AB
har i uppdrag att genomfora. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med ndrmare

500-700 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden 1 kronor per invanare dr 6kande, men genom fler invénare blir den lagre
i kronor per invénare (20 133 invénare 31 december). Den langfristiga skulden i kronor per
invanare var 80 175 kronor per invanare i kommunkoncernen (31 december 81 443 kronor per

invanare).

2020
Knivsta kommun 256 957
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1225000
Gredelinen KB
Knivstabostader AB 106 000
Alsike Fastighets AB 0
Brandkaren Attunda 13672
Roslagsvatten AB 154 220
Elimineringar*
Total langfristig skuld 1755 849

*) ar 2020 var inte alla hyresavtal klassificerade som finansiell leasing.

3.6.4.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.

2021
995 672
1115000

106 000

0

13 192
155 027
-770 862
1614 029

2022

895 561
1185000
124 761
140 000

0

12798
176 697
-920 653
1614 164

Kommunkoncernens soliditet var 24,7 procent, inklusive pensionsforpliktelse, den 31 december
ar 2022 (foregiende arsskifte uppgick den till 24,5 procent). Trots ett bra resultat dr fordndringen

av soliditeten marginell, vilket beror pa att tillgdngarna vuxit.

For kommunen har soliditeten okat till 31,4 procent, inklusive pensionsforpliktelsen (vid
foregdende arsskifte 27,6 procent). Soliditeten paverkas negativt av inforandet av finansiell
leasing for alla hyresavtal. Detta végs till viss del upp av arets resultat.

Framtiden &r ovanligt osdker. Planerade investeringar (VA) kommer att paverka tillgangar och

skulder, samtidigt som ekonomiskt svéra ar vantar framover. Det betyder sannolikt en

forsvagning av soliditeten.

2020 2021 2022
Knivsta kommun 56,6% 34,1% 37,9%
Knivsta Kommunhus AB 100,0%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,0% 15,0% 14,4%
Gredelinen KB 1,5%
Knivstabostader AB 33,1% 32,8% 26,5%
Alsike Fastighets AB 68,0% 85,2% 99,8%
Brandkaren Attunda 13,5% 13,6% 13,1%
Roslagsvatten AB 9,2% 8,4% 6,8%
Soliditet kommunkoncernen 25,9% 29,4% 29,2%
Soliditet kommunkoncernen inkl 21,0% 24,5% 24,7%
pensionsforpliktelse
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3.7 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pd Sveriges kommuner att, for varje enskilt &r, ha balans i sin

ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkter ska dverstiga kostnader i kommunernas

budget.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen éterstillas inom tre ar. Vid ingangen
av budgetéret 2022 fanns inget negativt resultat att aterstilla for Knivsta kommun.

Avsittning till resultatutjimningsreserv (RUR) gors vid positiva resultat. RUR:en kan disponeras

kommande &r om skatteintékterna till exempel paverkas negativt till foljd av en forsvagad

konjunktur eller vid ett negativt balanskravsresultat.

Ar 2022 var ingéende balans for resultatutjimningsreserven 40 miljoner kronor for Knivsta
kommun. Arets resultat mdjliggjorde ytterligare avsittning, som gjordes med 40 miljoner kronor.
Saledes uppgick RUR till 80 miljoner kronor den 31 december 2022.

Behéllningen i resultatutjaimningsreserven far enligt riktlinjer hogst uppga till 10 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 130 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster (avgar)
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv (RUR)
Medel fran resultatutiamningsreserv (RUR)
Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Balanskravsresultat att aterstélla

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ synnerliga skal att inte aterstalla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

2020
38 792
5763

33 029
20 000

13 029

-1 885

-1 885
13 029

2021
58 616
5655

52 961
20 000

32 961

2022
70 842

o O o o o

70 842
40 000

30 842
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3.8 Visentliga personalférhallanden

Den 31 december var 1 095 personer tillsvidareanstéllda i Knivsta kommunkoncern.
Motsvarande siffra 2021 var 1 081 personer.

Tillsvidareanstallda Tillsvidareanstallda Tillsvidareanstallda

Kommunkoncernen 2020 2021 2022
Knivsta kommun 960 990 1009
Kommunfastigheter i Knivsta AB 43 44 42
Alsike Fastighets AB 2

Knivstabostader AB 3 3

Roslagsvatten AB 19 21 22
Brandkaren Attunda 21 21 19
Totalt 1048 1081 1095

Konsfordelningen 1 kommunen &r oférandrad 1 forhallande till &r 2021, med 79 procent kvinnor
och 21 procent méin. Konsfordelningen for chefer &r 74 procent kvinnor och 24 procent mén.
Detta innebér att ledarindex — som anger hur andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnor i
kommunen — &r 92 procent.

Den externa personalomséttningen uppgar till 8 procent for ar 2022. Under aret har Knivsta
kommun anstéllt 81 personer utifrdn. 137 personer har slutat och ldmnat kommunen (inklusive
pensionsavgangar).

Den totala personalomsittningen (internt och externt) uppgick till 22 procent ar 2022. Ar 2021
var den totala personalomséttningen 15,7 procent.

En kompetensforsorjningsplan, inklusive kompetensinventering, arbetades fram under 2021.
Vissa befattningar antas utgora bristyrken 1 nirtid. Exempel pa dessa dr befattningar som
sjukskdoterskor inom dldreomsorg, erfarna socialsekreterare, ldrare inom fritidshem och praktisk
eller estetiska &mnen, samhéllsplanerare samt upphandlare. En ny kompetensinventering
kommer att genomforas under varen 2023.

Lonedversynen i kommunen for tillsvidareanstilld personal utmynnade i1 en 16ne6kning om 2,2
procent av 16nesumman (2,2 procent r 2021). Medianlonen ar 2022 {6r kvinnor ligger i princip
pa motsvarande niva som ménnens (kvinnors medianlén utgjorde 100,4 procent av ménnens)

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen IL;[:‘psala
2021 2022 2021 2022 2021
Sjukfranvaro > 50 ar 7,7 8,2 7.1 8,1 8,5
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,4 6,2 6,2 6,2 7.4
Sjukfranvaro < 29 ar 6,1 5,6 6,1 5,6 7.9
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 30,6 28,5 30,3 28,5 33,8
Sjukfranvaro kvinnor 7.4 7.4 7,3 7.4 8,4
Sjukfranvaro man 4,8 4,8 4.5 4.6 5.1
Totalt 6,8 6,8 6,6 6,7 7,8
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Under aret har sjukfranvaron totalt varit 6,8 procent i Knivsta kommun, vilket 4&r samma som &r
2021. For kvinnor var sjukfranvaron 7,4 procent och for min uppgick sjukfranvaron till 4,8
procent. Langtidssjukfranvaron minskade fran 30,6 till 28,5 procent.

Variationen inom kommunens verksamheter ér stor vad géller sjukfranvaro — fran 0,0 procent
(Innovationskontoret) till 7,8 (Vard- och omsorgskontoret). Kommunfastigheter i Knivsta AB
och Knivstabostdder AB hade tillsammans en sjukfrdnvaro pa i genomsnitt 5 procent for ar 2022.

3.9 Forvéntad utveckling

Véra framskrivningar

Framtiden maste vara hallbar och héllbarhetsdimensionerna behdver hdnga ihop - socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos dr en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen r baserad pd kommunens befolkningsprognos och anvénder en modell
frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintékter och
utjdimningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

e Skatteprognosen frdn december 2022, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 1 november 2022 - darefter riknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvéxt (befolkningsprognos).

e Upprikning av kostnader for inflation (foljer SKR:s prisindex for kommunal
verksamhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 10 miljoner
kronor.

e Resultatmalet, vilket ar resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella
statsbidrag, ar en procent (kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning).

e Utgangsliget dr nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill sdga andelen som nyttjar vara
verksamheter dr konstant och ambitionsnivéan utgar fran ar 2022.

Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i Al e AR
motresultatmal i
kronor kommunen kommunen
kommunen
2023 -7 13 -21
2024 -10 14 -24
2025 -13 15 -28
2026 -18 15 -33
2027 -46 16 -62
2028 -47 17 -64
2029 -49 18 -66

Langtidsprognosen visar underskott kommande &r. Prognoserna édr dock férenade med stor
osédkerhet och historien visar att kommuner med ekonomiska utmaningar tar ansvar for
ekonomin och tvingas prioritera.
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Orsaken till den negativa prognosen dr bland annat en demografi med fler dldre, vilket gor att
ekonomin blir mer anstringd for kommunen. Det kommer dven att krdvas investeringar for att
bygga forskolor, skolor och annan infrastruktur. Driftkostnaderna vixer snabbare dn
skatteintékter och generella statsbidrag. Signalvardet med langtidsprognosen ér att det kommer
att krdvas utveckling och forandring av arbetssitt for att fa en ekonomi i balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvédxt bidrar till sdvél 6kade skatteintékter som kostnader. Fram till &r 2030
beddms kommunen vixa med drygt 4 000 nya invanare, eller med cirka 20 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har fraimst utgjorts av barnfamiljer.

30000 3,0%

25000 2,5%

,1%

20000 2,0%

15000 1,5%
10000 1,0%

5000 0,5%

0 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Prognos 2022 e Procentuell tillvaxt

Diagrammet nedan visar forvdntad 6kning av olika alderskategorier i Knivsta kommun fram till
ar 2025 respektive ar 2030. De aldersgrupper som har storst paverkan pé verksamhet och
ekonomi dr barn och unga, samt dldre dldre (+80 ar). Gruppen +80 r forutspds vdxa mest
procentuellt.

Utmaningar

For Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) dr framtidsutmaningen att farre ska forsorja fler.
Skatteintdkterna kommer alltsa inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service nér
andelen dldre blir fler i samhéllet.

Offentlig sektor star ddirmed infor en kompetensforsorjningsutmaning. Ménga medarbetare gér i
pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har rdknat ut att offentlig sektor behover
anstilla all tillgénglig arbetskraft pa arbetsmarknaden for att ersitta pensionsavgingar och
hantera en vixande vélfardsleverans. Det édr en orealistisk ekvation, men visar tydligt hur
knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare kommer att vara.

Nytt pensionsavtal 2023 kommer att hdja pensionskostnaderna patagligt framdver. Aven den
hoga inflationstakten har stor paverkan pa kostnaden (virdesékring av pensionerna).

Kommunkoncernen ingér indirekt 1 langtidsprognosen genom att hyreskostnaden ridknas upp —
men en hogre ridntekostnad kompenseras inte fullt ut av hogre hyresintékter. De kommunala
bolagens ekonomi kommer dérfor att utmanas de narmaste aren.
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4 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller. Den forsta tabellen redovisar nettokostnad per
ndmnd; den andra redovisar per verksamhetsomrade.

Resultatet for kommunens styrelse och nimnder uppgér till 18,6 miljoner kronor (foregaende ar
31,3 miljoner kronor). Den totala nettokostnaden 6kade med 5,9 procent mellan ar 2021 och
2022.

Kommunstyrelsens nettokostnad 6kade med 6,6 procent. Budgetavvikelsen var totalt minus 1,7
miljoner kronor. Verksamheter som niringsliv, idrottsanldggningar och kommunhusfastigheten
visar underskott med 7 miljoner kronor. Verksamheter med positiv budgetavvikelse dr politik,
totalforsvar, kommunledningskontor och it-drift, som visar ett samlat Gverskott med 5 miljoner
kronor.

Utveckling av kommunhusfastigheten har inneburit kostnader av engéngskaraktér (cirka 2
miljoner kronor). Idrottsanldggningar fick helarseffekt av hyra for ishall och sporthallar (4r 2021
hyrdes den ena hallen ut som vaccinationsmottagning och ishallen var stingd for underhall en
period med hyresrabatt som f6ljd). Verksamhetens fritidsanlédggningar gjorde ett underskott for
aret med 3,7 miljoner kronor och sammantaget gjorde kultur och fritid ett underskott med 2,9
miljoner kronor.

Samhdllsutvecklingsndmnden har en nettokostnadsutveckling om 42,5 procent, vilket forklaras
av mycket hoga exploateringsersittningar under 2021. Mer rittvisande ir att exkludera
exploateringsersdttningen och da ar kostnadsutvecklingen negativ, minus 4,8 procent jaimfort
med foregdende ar. Ndmnden hade en positiv budgetavvikelse med 5,1 miljoner kronor. Gator
och vigar visar overskott med 7,5 miljoner kronor medan vindkraftverkets 6verskott ar 1,8
miljoner kronor. Under 2022 dkade beldggningen pd de kommunala parkeringarna och intékterna
steg tydligt jaimfort med aret innan. Att vindkraftverket gor stort overskott beror pa de hoga
elpriserna.

Negativ avvikelse har trafikovervakning (minus 838 000 kronor), planverksamheten (minus 1,58
miljoner kronor) och affarsverksamheten avfall (minus 2 miljoner kronor).
Avfallsverksamhetens budgetavvikelse forklaras med fortsatt hoga kostnader for
kretsloppsparken efter pandemin, samt uteblivna intdkter pa grund av senarelagd lagstiftning om
ersittning for insamlade forpackningar.

Socialndmndens nettokostnadsokning var 7,4 procent. Omsorg enligt LSS fortsétter att 6ka
kraftigt genom fler brukare och stérre omsorgsinsatser (nettokostnadsdkningen for LSS ordinért
boende ar 20 procent). Hemtjidnsten har en situation med firre insatser och en sénkt nettokostnad
mot foregdende ar (minus 9,4 procent). Under aret har dldreboenden byggts om for att skapa fler
platser, vilket medfort engéngskostnader for 6kad bemanning och flytt till evakueringsboende.
Flyktingmottagandet redovisar aterigen ett dverskott, vilket beror pad gynnande beslut 1 domstol
(Knivsta kommun) och retroaktiva erséttningar frdn Migrationsverket.

Némndens totala budgetavvikelse var 5,5 miljoner kronor. Insatser for dldre och personer med
funktionsvariationer har en positiv budgetavvikelse pa 7,5 miljoner kronor, medan individ- och
familjeomsorgen visar negativ avvikelse med 4,5 miljoner kronor.
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Utbildningsndmndens nettokostnad 6kade med 4,5 procent. Aven denna nimnd paverkas av
engangskostnader. Under aret ddomdes Segerstaskolans lokaler ut for undervisningsédndamal,
varefter verksamhet och elever flyttades till en nybildad enhet — Valloxskolan.

Antalet barn och elever har fortsatt 6ka under 2022. Forskolebarnen har 6kat med 14 barn till
totalt 1 335; grundskolan har 6kat med 62 elever till 3 217 elever. Detta avspeglar sig ocksa i
nettokostnadsutvecklingen, tillsammans med den arliga pris- och loneutvecklingen.

Budgetavvikelsen var positiv med 8,8 miljoner kronor. Forskolans verksamhet utgor 6,6 miljoner
kronor, men d@ven vuxenutbildning och SFI, anpassad grundskola och méltidsverksamheten gor
overskott med totalt cirka 4,5 miljoner kronor. P4 den negativa sidan finns grundskolan och
gymnasieskolan med cirka 1 miljon kronor i underskott vardera.

Bygg- och miljondmndens nettokostnad 6kade med 3,8 procent. De externa intdkterna sjonk med
cirka 20 procent, vilket forklaras med rekordménga bygglov under pandemin. Aven
bruttokostnaden minskade till f6ljd av fordndringar av verksamhet. Budgetavvikelsen var positiv

med 267 000 kronor.

Driftredovisning styrelse/namnd Rev. Tillagg/ Netto-  Budget
Budget budget avdrag Intakter Intakter Kostnader Kostnader kostnad avvikelse
2022 2022 2022 2022" 2021 2022" 2021" 2022 Ar2022
Kommunstyrelsen 186 079 188 030 3 356 50179 44 278 243 247 225 342 193 0687  -1682
Samhallsutvecklingsnamnden 39710 41710 7205 65 476 84 018 109 257 114 734 437817 5134
Socialnamnden 323114 323 114 -1 960 92174 82 169 407 844 380 003 315 670 5484
Utbildningsnamnden 720776 7207767 7482 118 040 108 026 837 500 793 272 719 460 § 798
Bygg- och miljinamnden 9 564 9 564 168 7980 10 103 17 445 19222 9 465" 267
COvriga namnder N 3374 3374 526 63 0 3 396 2012 33337 567
Finansfarvaltningen 0 0 16778 49 208 46 374 -8 353 13734 575587 40780
Avgar interna poster 42 358 -26 659 0 -87 149 -83 694 -87 149 83694 "7 0 0
verksamhetens intakter och verksamhetens A 4
kostnader i resultatrakningen ] 0 0 16803 -4 468 -15 326 -17 165 1478 -1 478
Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 1240 259 1 259 909 0 279164 286807 1507860 1447460 1228 696 3213
Driftredovisning verksamhet Rev.  Tillagg/ Netto-  Budget
Budget budget avdrag Intakter Intakter Kostnader Kostnader kostnad avvikelse
2022 2022 2022 20227 2021 20227 20217 2022 Ar2022
Paolitisk verksamhet 17 831 17 831 349 63 15 16 778 17 052 16 715”7 1465
Infrastruktur, skydd mm 74 837 77437 7373 42 058 63 897 121 377 120 488 79 3197 549
Fritid och kultur 71061 71061 766 12070 g 829 86 776 79727 747067 2879
Pedagogisk verksamhet 719016 719017 7659 89 830 82 508 809 386 765 993 719 557" 7120
Vard och omsorg 318185 318185 -1 960 79401 72420 390 691 367 797 311217 4934
Sarskilt riktade insatser 5499 5499 0 13129 10 096 17 943 12811 48147 685
Affarsverksamhet 0 0 0 36 418 32845 36 590 36 004 1717 -1
Gemensamma verksamheter N 76 188 77 538 2590 60 943 57 984 139 146 134 714 78 2037 1925
Finansfirvaltningen 42 358 -26 659 16778 49 205 46 374 -8 353 13734 E7 5587 14121
Avgar interna poster 0 0 0" 87149 836947  -87 149 -83 694 i 0
Justeras: Poster som ej &r hanfaérbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen ] ] 0 16803 -4 468 -15 326 17 165 1478 -1 478
Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 1240 259 1259 909 0 279164 286 807 1507 860 1447460 1228 696 3213
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5 Investeringar

5.1 Investeringar kommunkoncernen

Koncernens totala investeringsutgift for 2022 uppgick till 367 miljoner kronor. Det &r en kraftig
okning fran foregaende ar, da den totala investeringen uppgick till 134 miljoner kronor. I
okningen ingér ett finansiellt forvarv av bolaget Gredelinen KB med 131,2 miljoner kronor. De
materiella investeringarna uppgick till 236,1 miljoner kronor (féregédende ar 131,9 miljoner
kronor).

Kommunens investeringar uppgick till 58,5 miljoner kronor inklusive finansiella investeringar,
dar huvuddelen avser infrastruktur. Avvikelsen dr stor fran den budgeterade investeringsplanen —
hela 115,8 miljoner kronor, vilket ar i1 linje med tidigare &r. Ett annat sétt att méta avvikelsen ar
genomforandegraden pa 33,5 procent (foregaende ar 46 procent). Det finns manga orsaker till att
investeringar inte blir genomforda eller fir dndrade tidplaner. I en kommunal organisation kan
forandrade politiska beslut paverka, eller att det saknas personella resurser for genomforande av
investeringen. Aven ekonomiska aspekter kan paverka, som att resurser for framtida drift och
underhall saknas i verksamheten.

Roslagsvatten AB:s investeringar bestir av nya anldggningar; upprustning av pumpstationer,
reningsverk och ledningsnit; samt inventarier till verksamheten. For Knivsta uppgick arets
investeringsandel till 43,3 miljoner kronor (26,8 miljoner kronor).

Kommunfastigheter i Knivsta AB slutforde bygget av ny sporthall vid Adolfsbergsskolan.
Sporthallen borjade nyttjas hostterminen 2022 och den totala investeringen var drygt 60 miljoner
kronor. Ovriga investeringar #r sedvanligt fastighetsunderhall. Arets investeringsutgift i
materiella tillgangar uppgick till totalt 55,2 miljoner kronor (27,3 miljoner kronor foregaende ar).
Den finansiella investeringen pd 131,2 miljoner kronor utgor forvérvet av Gredelinen
Kommanditbolag som dger kommunhusfastigheten. Affaren genomfordes den 30 juni 2022.

Knivstabostdider AB:s investeringar uppgick till 73,1 miljoner kronor (15,5 miljoner kronor
foregdende ar). Bygget av hyresfastigheten Pingla i omridet Alsike med 60 ldgenheter utgér den
stora merparten, dir den totala investeringen berdknas till 130 miljoner kronor. Féardigstdllande
sker under 2023. Ovriga investeringar ir underhéllsinvesteringar.

Brandkdren Attunda. Knivsta kommuns andel av kommunalforbundets investeringar utgjorde 6,6
miljoner kronor (4 miljoner kronor foregéende ar). Investeringar avser fastigheter, fordon,
maskiner och inventarier.

Utgift Utgift Budget Utgift

2020 2021 2022 2022
Knivsta Kommun 67 924 163 071 174 220 58 464
Knivsta Kommunhus AB 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 30 989 27 268 - 186 339
Gredelinen KB 0
Knivstabostader AB 6 384 15 481 - 73 066
Alsike Fastighets AB 77 0 - 0
Brandkaren Attunda 2781 3984 - 6 564
Roslagsvatten AB 24 503 26 804 - 42 618
elimineringar -102 600
Total utgift 132 657 134 008 174 220 367 051
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5.2 Investeringar kommunen

Arets investeringsutgift for kommunen var 57,8 miljoner kronor exklusive finansiella
investeringar — budgeterat var 174 miljoner kronor. Finansiell investering gjordes genom 6kad
medlemsinsats till Kommuninvest 633 000 kronor under aret.

Verksamhetsinvesteringarna utgdr 82 miljoner kronor av investeringsplanen. Arets storre
verksamhetsinvesteringar dr infrastruktur som befintligt gatunét, belysning och armatur,
trafiksdkerhetshdjande dtgirder samt cykelvégar (totalt cirka 19 miljoner kronor). Inom kultur
och fritid har den nya sporthallen vid Adolfsbergsskolan utrustats och forsetts med redskap for
drygt 1 miljon kronor.

Markforvérv har gjorts under aret for 6,3 miljoner kronor (Vra och Sérsta). Investering i Knivsta
kommunhus for anpassning till aktivitetsbaserat arbetssitt och aterbrukade inventarier har
uppgatt till 6,6 miljoner kronor.

Socialndmnden och bygg- och miljondmnden hade inga genomf6rda investeringar under aret
(avvikelse 2,1 miljoner kronor). Utbildningsndmnden reinvesterade 1 utrustning till forskolor och
grundskolor for cirka 1 miljon kronor, vilket dr en avvikelse med 1,5 miljon kronor frén
investeringsplanen. It-investeringar (infrastruktur och utrustning) var 0 kronor, vilket &dr en
avvikelse pa cirka 8 miljoner kronor. Under samhillsutvecklingsndmnden har varken
cykelramper eller en ny jarnvdgsbro genomforts, eftersom Trafikverket inte genomfort ett
brobygge (avvikelse 20 miljoner kronor). Ombyggnationen av Centralvdgen har paborjats och
kommer att slutforas under 2023 (avvikelse 8 miljoner kronor).

Exploateringsinvesteringar var budgeterade till 93 miljoner kronor och utgiften var 19 miljoner
kronor. Investeringar har genomforts i omradet Brannkérrsskogen och Alsike Nord 1 Alsike,
samt omradet Sagen i centrala Knivsta. Exploateringsinvesteringar genomfors av kommunen
genom exploateringsavtal med exploatorer som finansierar investeringen. Flertalet
exploateringsinvesteringar har inte genomforts enligt planering, vilket beror péd beslut om
detaljplaner, exploateringsavtal, bostadsbyggande med mera.
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Investeringar per namnd
Fardigstillda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Gvrigt
Kommunstyrelsen - finansiell leasing
Samhéllsutvecklingsndmnden - Drift
Samhéllsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljéndmnden

Summa fardigstillda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Gvrigt
Kommunstyrelsen - finansiell leasing
Samhiéllsutvecklingsndmnden - Drift
Samhéllsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljéndmnden

Summa pagiende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start
Al

Beslutad Ackumul-
totalutgift erad utgift

1100
7600
o

20 100
3000
o
1445
o
33245

1195
6300

21426
2768
o
1240
o
32928

Beslutad Ackumul-
totalutgift erad utgift

75
17250
0
30700

123 000"
1100
1350
1000
174475
207720

6602

315
43 355

50 272
83 200

Avvikelse

-95
1300

-1326
232

205

317

Avvikelse

75
10648
o

30 385
79 645
1100
1350
1000
124 203
124520

Varav: arets investeringar

KF !.Jti:ikad . .Summa .
Budget investerings- investerings-
plan ram
500 600 1100
7 600 ] 7 600
] ] ]
20 100 ] 20100
3 000 ] 3000
] ] ]
1445 ] 1445
] ] ]
32645 600 33245
KF !.Jti:ikad . .Summa .
Budget investerings- investerings-
plan ram
75 ] 75
20650 -3 400 17 250
] ] ]
28 400 2300 30 700
89 500 ] 89 500
1100 ] 1100
1350 ] 1350
500 500 1000
141575 -600 140 975
174 220 0 174 220

Arets
utgift

1195
6300
1982

21426

2768

1240

34910

Arets
utgift

6602

315

16 004

o
o
o

22921
57831

Avvikelse

95
-1300
1982
1326
-232

-205

1665

Avvikelse

-75
-10 648

-30 385
-73 496
-1100
-1350
-1000
-118 054
-116 389
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6 Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Overskott av skatter och bidrag

Not

Kommun
Utfall
helar 2022
279 164
-1 377 222

-130 594

-1 228 652

1133 326
173748

78 422

16 803
-24 383

70 842

70 842
5,4%

Utfall
helar 2021

286 807
-1312498

-120 503

-1 146 195

1091 142
135 211

80 158

4 468
-25 609

59 017

59 017
4.8%

Budget
helar 2022

301 457
-1 523 366

-38 000

-1 259 909

1114 030
171917

26 038

15 002
-6 750

34 290

34 290
2,7%

Kommunkoncernen

Utfall

Utfall

helar 2022 helar 2021

404 554
-1 510 571
-115 502

-1 221 519

1133 326
173 748

85 555

2295
-17 125

70724

70724
5,4%

429 663
-1443 185
-107 382

-1 120 904

1091 142
135 211

105 448

530
-15 034

90 944

90 944
7,4%
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7 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12
13

14

15
16
17

Kommun
Utfall
2022-12-31

2494

1647 035

24 468
0

184 126
1858 124

9 069
173 676
158 137
340 882

2199 006

Utfall
2021-12-31

4230

1717 636

24 894
0

183 493
1930 254

9 069
197 788
97 634
304 490

2234744

Budget
helar 2022

5000

694 451

25000

183 468
907 919

9 000
200 000
105 649
314 649

1222 568

Kommunala koncernen

Utfall
2022-12-31

2716

2679003

112 431

25753
2819903

9449
194 345
189 300
393 094

3212997

Utfall
2021-12-31

4 831

2509 039

112 962

25 801
2652633

9254
184 462
122 831
316 546

2969 179
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Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

Not 2022-12-31 2021-12-31 helar 2022 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 70 842 59 017 34 290 70724 90 944
Resultatutjamningsreserv 80 000 40 000 19 058 80 000 40 000
Ovrigt eget kapital 681 921 662 716 679 063 787 705 741 962
Summa eget kapital 832763 761 733 732 411 938 430 872 906
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och 19 10 976 10 872 7 900 22 487 22 034
liknande forpliktelser
Andra avséattningar 20 6 105 7 049 0 56 053 55 601
Summa avsattningar 17 080 17 921 7900 78 540 77 635
Skulder
Langfristiga skulder 21 895 561 995 672 226 957 1614 164 1614 029
Kortfristiga skulder 22 453 601 459 417 255 300 581 862 404 609
Summa skulder 1349 162 1455089 482 257 2196 027 2018 638
SUMMA EGET KAPITAL, 2199 006 2234744 1222 568 3212997 2969 179
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Panter och darmed jamférliga 23 0 0 84 671 84 671
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte 24 142 878 145 701 142 796 144 190 145 961
tagits upp bland skulderna eller
avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 25 1873942 1 556 281 17 866 15 205
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8 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

Not  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 70 842 59 017 70724 90 944
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 130 885 124 967 59 784 93 423
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -945 -1 327 -510 -5 385
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring 200783 182 657 129 998 178 983
av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av periodiserade -30 090 -29 768
anlaggningsavgifter

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga 24 112 -30 090 -0 883 -29 768
fordringar

Okning (-) /minskning (+) forrad och 0 0 -196 22 169
varulager

Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -5 816 108 282 177 254 13 205
Kassaflode fran den I6pande 219 079 260 849 297 174 184 588
verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella 0 -1 896 -19 -1 896
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -57 831 -161 150 -235 806 -131 875
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 528 100
Forvarv av finansiella tillgangar -633 -25 -131 796 -36
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 569 0
Kassaflode fran -58 464 -163 071 -366 522 -133 707

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 217 352 11 058
Amortering av langfristiga skulder 141 -50 313 8746 -125 967
Amortering av skulder for finansiell leasing -100 252 -101 332 -90 280 -16 835
Kassaflode fran -100 111 -151 645 135 818 -131 744

finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 97 634 151 501 122 831 203 694
Likvida medel vid arets slut 158 137 97 634 189 300 122 831
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9 Noter

Riittelse visentligt fel

Forutsdttningar: Knivsta kommuns dotterbolag Knivsta Kommunfastigheter AB dger
huvuddelen av alla kommunala verksamhetsfastigheter. Knivsta kommun &r hyresgést och
dotterbolaget dr hyresvérd — alla hyreskontrakt har klassificerats som finansiell leasing (enligt
RKR R5 Leasing). Sedan tidigare har hyresavtal for kommunhuset och dldreboenden genom
extern forhyrare klassats som finansiell leasing.

Rittelse av visentligt fel: Hyresavtalen &r 1 genomsnitt 10 ar och har ett finansiellt vérde, vilket
innebdr att de ska hanteras som en vanlig anldggningstillgdng med finansiell skuld.

Rittelse sker genom att jamforelsetalen for balansrikning for foregdende ar rdknas om. |
balansrikningens jaimforelsekolumn for foregaende ar 6kar da anldggningstillgdngarna och
langfristig skuld, medan eget kapital minskar.
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Kommun Redovisning Justering Redovisning

Balansrakning nuvarande efter rattelse
av fel
2021-12-31 2021-12-31

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 4 230 0 4 230
Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 814 476 903 160 1717 636
Maskiner och inventarier 24 894 0 24 894
Owriga materiella anl&aggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstiligangar 183 493 0 183 493
Summa anldggningstillgangar 1027 093" 903 160 1930 254
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omséttningstillgangar

Forrad 9 069 0 9 069
Fordringar 206 721 -8 933 197 788
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank 97 634 0 97 634
Summa omsattningstillgangar 313 424" -8 933 304 490
SUMMA TILLGANGAR 1340517" 894227 2234744

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 58 426 590 59 017
Resultatutjamningsreserv 40 000 0 40 000
Ovwrigt eget kapital 662 716 0 662 716
Summa eget kapital 761 142" 590 761 733

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 872 0 10 872
Andra avsattningar 7 049 0 7 049
Summa avséttningar 17 921 0 17 921
Skulder

Langfristiga skulder 189 809 805 864 995 673
Kortfristiga skulder 371 644 87 773 459 418
Summa skulder 561 454 893 637 1 455 090
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR r

OCH SKULDER 1 340 517 894 227 2234744
Kommun Redovisning Justering Redovisning
Resultatrakning nuvarande efter rattelse

av fel
2021-12-31 2021-12-31

Verksamhetens kostnader -104 957 104 957 0
Avskrivningar 0 -83 737 -83 737
Rénta 0 -20 629 -20 629
Arets resultat -104 957 590 -104 366
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Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstdlld redovisning

Knivsta kommun upprittar sammanstélld redovisning. Kommunkoncernen ska enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) konsolideras proportionellt, det vill sdga varje dotterbolags
tillgdngs- och skuldposter samt intdkts- och kostnadsposter konsolideras med &gd andel. I den
kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och forbund dar den kommunala koncernens
andel av omsittning eller omslutning utgdér mindre én 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivsta Kommunhus AB,
Knivstabostdder AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB, Alsike Fastighets AB,
Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda.

Driftsredovisningen

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som é&r fristdende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintékter, generella statsbidrag samt tilligg och avdrag
1 utjdmningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pa 42,4 procent, vilket
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anldggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylrdnta pd
1 procent for arets kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive
verksamhet. Omkostnader tillhdrande lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande.
Kommunen bedriver it-forvaltning genom en it-ndmnd och it-kostnaderna debiteras internt
utifran sjélvkostnad. Kommunen har en central maltidsorganisation dir méltidspriser debiteras
internt utifran sjdlvkostnad. Taxor som ér faststillda av kommunfullmiktige, exempelvis avgifter
1 forskola och dldreomsorg, bygglovsavgifter, miljotillsyn med mera, redovisas direkt i
verksamheten.

For att verksamheten ska técka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
fullméktige faststillt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

Skatteintdikter

Skatteintdkter redovisas i tre delar: arets prelimindra skatteinbetalningar, prognos for arets
avriakningslikvid och slutavrakning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2022.

Externa intdkter

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunkoncernen och intdkterna kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed. Intdkter redovisas i enlighet med RKR R2.

Prestationsbaserade bidrag, som relaterar till om vissa mél har uppnétts eller handlingar
genomforts, periodiseras till den period da prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 66(79)



som avser ett tidsbestdmt projekt, dir nedlagda kostnader utgor ersattningsunderlag, matchas mot
de kostnader kommunen ldgger ned under den fastslagna tidsperioden. Icke prestationsbaserade
bidrag intéktsfors i den period bidraget avser. Bidraget intéktsfors i sin helhet &ven om nedlagda
kostnader inte motsvarar bidragets storlek. Bidrag fran staten som dr hénforbara till en
investering redovisas som en skuld och intiktsfors i en takt som aterspeglar anldggningens
nyttjande och forbrukning.

Privata bidrag eller ersittningar, som &r direkt hanforliga till gator och andra allménna tillgangar
1 exploateringsomraden, redovisas som intékt direkt nir investeringen &r fardigstélld.

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang 1 balansrdkningen. Uppldsningen av bidraget sker med lika
stora belopp under tiden for upplosningen, dock hogst 25 ar.

Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.
Kostnader
Lonekostnad redovisas 1 huvudsak enligt kontantmetoden.

Kommunens semesterloneskuld till den anstillde dr de intjdnade semesterdagar och den
okompenserade dvertid som dnnu inte tagits ut. Dér ingar ocksa upplupna arbetsgivaravgifter.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar den intjadnas.

Kostnaden for egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingér i tillgéngens
anskaffningsvérde. Kostnaden berdknas utifrén internt timpris och nedlagd tid. Tiden ska
redovisas och anvdndas som grund for aktivering.

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att tas 1 bruk. Avskrivningar
sker linjért och baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella
forutsattningar. Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgéng. Uppskrivning &r inte tillatet for
materiella anldggningstillgangar.

Anldggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortldper enligt tidigare avskrivningsprincip
(ej komponentavskrivning), med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar och
for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

For anldggningar redovisade fran verksamhetsar 2014 tillimpas:

e Komponenter har avskrivningstider fran 10 till 70 ar.
e Markinnehav och 16s konst tillimpas obegrinsad livslangd.
e Maskiner och inventarier fran 3-15 4r.

Immateriella anldggningstillgangar tillimpas avskrivningstider:

e System/plattformsutveckling 3 ar.
e Programvara frén 3-5 ar.
e Systemlicenser fér ej Overstiga avtalstid.
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Sdsongsvariationer

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld och ej &nnu
kompenserad 6vertid, samt dérpa upplupen arbetsgivaravgift, redovisas som en kortfristig skuld
och belastar det ar de har tjénats in. Okning av semesterldneskuld belastar resultatet och
minskning medfor positivt resultatpaverkan.

Andra sdsongsvariationer dr utdelning som redovisas enligt kontantprincipen.
Anlédggningstillgangar

Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella tillgangar rdknas anskaffningar med
en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsvirde om minst ett prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillimpas pa materiella anlaggningstillgangar i enlighet med RKR R4.
Anldggningstillgdngar upptas i balansrakningen till anskaffningsvirdet med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning redovisas i enlighet med RKR R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sdkringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar rdnteswappar for rantesékring.

Exploateringsredovisning

Investeringar 1 exploateringsomrdden redovisas som omséttningstillgang. Vid forsdljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nir slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarstd 1 kommunens dgo aktiveras och
redovisas som anldggningstillgang.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anlédggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre virde. Griansen
for mindre vérde ar ett prisbasbelopp (48 300 kronor ar 2022) och géiller som gemensam gréins
for materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Internrdnta

Internrinta berdknas pa tillgingarnas bokforda viarde under aret. Under 2022 var internriantan
1,25 procent.

Kundfordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 5§ ska omséttningstillgangar tas upp till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och det verkliga vdrdet pa balansdagen. For kundfordringar innebér det att
fordringar tas upp till det belopp som berédknas inflyta. Osédkra kundfordringar dldre dn 12
manader skrivs av som kundforlust.

Leasing

Redovisning sker enligt RKR RS5. Ett leasingavtal klassas som finansiellt om de ekonomiska
fordelarna av att leasa ett objekt overgar till leasingtagaren. Ett finansiellt leasingavtal kan
jamforas med att dga tillgangen. Virdet av tillgangar som leasas genom finansiell leasing
redovisas som en anldggningstillgdng och tillgangen skrivs av enligt samma princip som géller
for andra tillgdngar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld, resterande
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skuld redovisas som langfristig.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella dr operationella. Hyresavtal redovisas enligt
RKR R5 Leasing och berékningen har en positiv resultatpaverkan med 2,7 miljoner kronor.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjdnade fore
1998 bokfors som érets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som ar premiebaserat i stillet for att
bygga pa skuldforing. Avsittningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ej
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jadmforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamforelsestérande betraktas poster som dr sidllan férekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.
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Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tusen kronor 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Mot 3
Verksamhetens intikter
Bidrag och kostnadserséttningar staten T340 56719 T3 460 o6 745
Owriga bidrag 38121 35 804 38 181 35 318
Firskoleavgifter 27 755 261258 27 755 2581259
Aldreomsorgsavgifter 7316 6 354 T 36 6 354
Renhallningsavgifter 24554 23593 23289 22 285
Gvriga avgifter 17 618 21181 19134 22882
Hyrezintdkter 15928 15180 53 595 54 541
Férsdlining av tignster och verksamhet 17 862 15770 T4 75T 45 338
Reavinst vid forsdlining av exploateringsfast. 37 081 54832 37 081 50 880
Reavinst vid forsdlning av mark och fastigheter ] 5588 17 5588
Grorigt 15 081 24 515 49 925 B2 242
Summa 279 164 286 807 404 554 429 663
Mot 4
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 554 877 578 832 651 009 636 094
Penszionskostnader 51258 45 359 53 831 & 597
Kép av verkzamhet 458 444 421 750 441 430 4212
Farsidrjningsstod 5 809 6 200 5309 421 750
Owriga bidrag 12 432 11 414 12 432 & 200
Fastighetskostnader 45919 34 965 B89 588 -35 168
Kop av tjdnst 10 108 692 14 371 145763
Bolagsskatt 4630 7129
Ovriga kostnader 198 338 207 049 237 425 245 800
Summa 1377 226 1312 498 1 510 575 1443 375
Mot 5
Avskrivningar
Immaterielia tilgdngar 1735 5975 2135 1374
Byggnader cch anldggningar 123 861 113 876 99 440 52 628
Maskiner och inventarier 4 998 5652 13 926 13 380
Summa 130 594 120 503 115 502 107 382
Mot &
Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1104 155 1085 234 1104 158 1088 234
Prel slutavrdkning innevarande ar 23073 21787 23073 21787
Slutavrdkningsdifferens foregdends ar 6 0592 3111 6 092 3111
Gvriga skatter 1] 0 1] 0
Summa 1133 326 1091 142 1133 326 1091 142
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Mot 7

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutidmning

Kostnadsutjiimning
Regleringsbidrag/-avgift

Kemmunal fastighetzavgift

Bidragfavgift Les-utjimning

Gvriga generella bidrag frin staten®
Crvriga bidrag i utjdmningssystemet®
Summa

Kommunen
2022-12-31

37 212
54 403
57 439
37 624
-37 976
4825

]

173 748

2021-12-31

31 675
41 992
56 697
35773
=35 707
0

4775
1356 211

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
5T 212 31 675
54 403 41992
57 459 56 607
37 824 35778
-37 976 -35 707
4 825 0
0 4776
173 748 136 211

*} Generella bidrag frén staten bestar av stéd fyktingar massfyktsdirektiv 376 (0) tkr och stéd finanseringskostnader till kommunern;
Skolmiljarden 3 524 (Q) tkr, allménna val 526 (0) tkr Statsbidrag &ldreomsorg O (4 776) tkr ef generelit 2022

Mot &
Finansiella intikter

Utdelning fran koncernforetag 10 500 0 ] 2
Utdelning pd aktier och andelar 995 425 995 425
Orealiserad virdestegring finansiella instrument ] 0 ] 0
Ranteintdkter 1285 a7 1300 45
Borgensavgift 4043 3 946 ] 0
Ovwriga finanziella intdkter ] 0 ] 55
Summa 16 803 4 468 2 295 530
Mot 9
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 0 150 16 245 13759
Kostnader fran finansiella anldggningstillgdngar 23489 25 065 5043 4 437
Orealiserade vardeminskning fin. instrument ] 0 ] 0
Owriga finansiella kostnader 894 393 -8 1683 -3 182
Summa 24 383 25 609 17 125 15 034
Mot 10
Immateriella tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 33 502 31 606 36 969 35 150
Arets inkbp 0 1 896 20 1 896
Férsélining/utrangering ] 0 ] -7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 502 33 502 36 989 36 969
Dérav finansiell leasing immateriella tillpangar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 29272 -28 2585 -32 138 -30 768
Arets avskrivningar -1735 -575 -2 1386 -1 370
Farsdliningfutrangering ] 0 ] 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 008 -29 272 -34 274 -32 138
Dérav finansiell leasing immateriella tillpangar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar ] 0 ] 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ] ] ] ]
Dérav finansiell leasing immateriella tillpangar 0 0 0 0
Bokforda virden immateriella tillgangar 2494 4 230 2116 4 831
Dérav finansiell leasing fastigheter 0 0 0 0
Beddmd gennomsnittlig nyttjandeperiod, &r 19 32 17 26
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Kommunen

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-: 2022-12- 2021-12-31
Mot 11
Byggnader och mark
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2113528 972 369 3150 M6 3070 354
Arets inkbp 53259 1141153 223774 123115
Férsélining/utrangering ] 0 -2 155 -47
Owerfaringar =239 0 141 171 102 800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 166 548 2113 528 35612 802 3 296 263
Dérav finansiell leasing fastigheter 1315273 1315273 192 179 328 376
Ingaende ackumulerade avskrivningar -385 891 =273 453 -563 035 715 248
Férsélining/utrangering ] -3 547 1154 -3 123
Owerfaringar 235 -91 557 0
Arets avskrivningar -123 8561 -113 876 -102 438 -91 2806
Utgaende ackumulerade avskrivningar -519 512 -395 89 -B55 918 -B10 177
Dérav finansiell leasing fastigheter 298 032 202 031 75376 118 254
Ingdende ackumulerade nedskrivningar ] 0 225853 23 870
Arets nedskrivningar ] 0 -833 817
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 22120 22 953
Dérav finansiell leasing fastigheter 0 0 0 0
Bokforda virden byggnader och mark 1 647 035 1717 637 2 679 003 2 509 039
Dérav finansiell leasing fastigheter 1097 241 1113 243 116 803 210 082
Beddmd gennomsnittlip nytiiandeperiod, ar 17 9 31 33
Mot 12
Maskiner och inventarier
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 540 109 651 258 809 251 848
Arets inkbp 4572 6 389 12174 & 760
Férsélining/utrangering ] 0 -2 356 -1 2800
Owverforingar =500 0 =500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 120 612 116 540 268 087 258 809
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier 22FF 143 2277 143
Ingaende ackumulerade avskrivningar -91 645 -85 504 -145 847 -133 448
Férsélining/utrangering ] 0 2241 725
Owerfaringar S500 559
Arets avskrivningar -4 558 -5 852 -12 609 -13 154
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 144 -91 646 -155 656 -145 847
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier -314 -18 -314 -18
Ingaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 ] 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 ] ]
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier 0 0 0 0
Bokforda virden maskiner och inventarier 24 468 24 894 112 432 112 962
Dérav finansiell leasing maskinger och inventarier 1963 125 1963 125
Beddmd gennomsnittlig nytiiandeperiod, &r 23 19 21 19
Mot 13
Ovriga materiella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde ] 0 ] ]
Arets investeringar ] 0 ] 0
Utgaende redovisat virde ] 0 ] ]
Bedimd gennomsnittig nyttiandeperiod, ar - - - -
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Mot 14
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i kommunkoncernforetag
Knivsta Kommunhus AB

Knivstabostédder AB

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Roslagsvatten AB

Brandkdren Attunda

Kemmuninvest Medlemsinzats

Kommuninvest Overinsats

Summa

Langfristiga placeringar

Langfristig utlaning
Gvvrig ngfritstig fordran

Bostadsritter

Summa finansiella anléggningstillgangar

Mot 15

Farrad, lager och exploateringsfastigheter
Ar

MNydal

Sdgen

Knivsta 1:124

Gredelby 4:45

Alzike

Ravaror farnddenheter

Summa

Mot 16
Fordringar

Kundfordringar

Kemmunens koncernféretag

Mervirdesskatt

Skattefordran

Kommunskattefordringar

Ovwriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa

Mot 17

Kassa och bank
Kassa
Koncernkonto
Bank- och plusgiro
Summa

Mot 18

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering av eget kapital

My ingdende balans

varav resultatutidmningsresery
varav aret firéndring resultatutimningsresery
Arets resuttat

Réftning vasentligt fel (RKR 5)*
Mytt drets resultat

Summa eget kapital

Kommunen
2022-12-31

157 585
0

]

760
1087
12 232
0

171 674

a7

12 396
184 126

1353
1000
6306
310
35

9069

18 165
10 082
20577
a37

49 543
52 432
21629
173 676

103 036
3511
158 137

761733
188

751 921
80 000
40 000
70842

70 842
832763

2021-12-31

12 396
183 493

13583
1000
6 306

310

ccCc

9 069

3133
25637
11 850
57 362

61726
8781
197 788

38 106
472
97 634

702716

702716
40 000
20 000
56 616

401
38017
761 733

Kommunkoncernen

2022-12-31 2021-12-31
] 0
] 0
i} 0
] 0
] 0
12232 10622
] 578
12 232 11 599
137 137
929 1670
12 396 12 396
25 Th3 25 801
1 398 1398
1 000 1 000
6 306 6 306
310 310
55 55
i} 0
380 185
9 449 g 254
30 530 25214
18 744 36073
23 368 12871
3T 63 017
49 543 0
56 890 63 033
11 351 -20 745
194 345 184 462
31 164 25196
i} 0
158 137 57 634
189 300 122 831
872 906 781 962

5201
86T T05 781 962
B0 000 40 000
40 000 20 000
TO 724 50 944
TO 724 50 944
938 430 872 906

*| RKR R5 Leasing paverkar resultatet 2021 fir kommunen, kommunkoncernen elmineras fordndringen
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Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-3 2021-12-: 2022-12-31 2021-12-31
Mot 19
Pensionsskuld for pensioner och liknande forplikielser
Ingaende avséttning til pensioner inkl. lBneskatt 10 872 12 155 22034 227585
Nyintjanad pension,varav
- foirmidnsbestimd dlderspension -85 32 320 245
- =drzkild avtalzpension 10 5 124 180
- efterlevandepension ] 2 ] 2
- dwrigt 0 0 0 136
Arets utbetalningar -433 -430 -TB4 -T73
Rénte- och basbeloppsupprikning 212 144 435 287
Andring av forsdkringstekniska grunder ] 272 ] 445
Gwrig post 385 -388 270 -413
Byte av tryggande ] 0 68 0
Férdndring av léneskatt 21 -554 21 -230
Utgaende avsdttning till pensioner inkl.
laneskatt 10 976 10 872 22 487 22 034

Ingen lidnsteman har visstidsfdrordnande eller sdrskild avtalspension. Visstidspension for fdrtroendevalda
&r gj ianspraktagna.

Mot 20
Andra avsattningar
Avwsatt fér sanering av mark

Redovisat virde vid arets borjan 6303 6 303 6 303 6303
Férdndring avsattningar -158 0 -158 0
lanspraktagna avséatiningar ] 0 ] 0
Utgaende avsidttning sanering mark 6105 6 303 6 105 6303
Upps=kjutna skatter ] 0 45 543 43 552
Fiartroendevalda med ritt till omstiliningsstid ] T46 ] 746
Ovwriga avséttningar ] 0 ] 0
Summa andra avsdttningar 6105 7049 560537 55 601
Mot 21

Langfristig skuld

Langfristig upplaning i banker och kredinstitut ] 0 1369 151 1287 482
Langfristig leasingskuld 888 318 G938 570 92 426 182 705
Ovwriga langfristiga skulder ] 0 5034 4 881
Férutbetalda intdkter anldggningz-'anslutningsavgifter 7244 7103 147 553 133 959
Férutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag ] 0 ] 0
Summa 895 561 995 672 1614 164 1614 029

Investeringshidrag cch anslutningsavgifter pericdiseras dver flera ar.

Knivsta kommun har i februari 2008 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ett regressavtal ingatts.
Avtalet reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhdllande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316

kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 312 199 308 och andelen av de totala tillgangarna till 1 315 457 765

kronor.
Derivat och finansiell riskhantering, kemmunkoncernen 2022-12-11
Redovisat varde WVerkligt varde
Skulder
Derivat fiir vilka sakringsredovisning tillampas
Ranteswappar 457

28 815

2021-12-31
Redovisat varde Verkligt varde

Per balansdagen har bolaget ett sdkringsinstrument som omfattas av regelverket for
sakringsredovisning. Sékringsinstrumenten ar ranteswappar som sékrar lén till rorlig rinta.
Réanteswapparnas sammanlagda nominella belopp uppgar till 255 miljoner kronor (férra aret 255

miljoner kronor).

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom jamforelse av de

-401

huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sidkrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid, rdntebas (frekvens for
rdntebetalningar och rintesattningstidpunkt) samt réntesittning vid negativ Stibor.
Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon vésentlig fordndring av de
huvudsakliga villkoren for antingen sdkringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Mot 22

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder til banker och kreditinstitut
Keortfristig leasingskuld

Leverantorsskulder

Fastighetzskatt

Skatteskuld

Upplupna ldner

Arbetzgivaravgift och killzkatt
Semesterlidneskuld & okompenserad dwertid
Upplupen pensionskostnad individuell del
Upplupen ldneskatt

Ovwriga upplupna kestnader cch farbetalda intdkter
Keortfritstiga skulder kemmunens koncernfiretag
Ovwriga kortfristiga skulder

Summa

Mot 23
Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter
Fastighetzinteckningar

Mot 24

Kommunen
2022-12-31

2021-12-31

0

87 773
67 204
g24

-11 433
3107
21030
31T
18170
13 967
60 905
114 428
43172

459 416

Pensionsforplikielser som inte tagits upp bland skulderna eller avséatiningarna

Ingaende pensionsfirpliktelse

Rénte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsdkringstekniska grunder
Nyintjinad pension

Arets utbetalningar

Gwrig post

Byte av tryggande

Férdndring av léneskatten

Summa

utredning=grad, procent

145 71
3313

0

392

-6 997
1020

551
142 878
97,0

147 032
2mz
2143

25

-5 834
1579
0

-260

145 71

g7.0

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
241 978 89318
] 0
118 303 71 356
720 524
1803 -11 288
3 385 4 828
22 491 21 543
35 013 39 491
22 048 19170
11 004 19 334
92 426 63 476
] 30 358
31 691 55038
581 862 404 609
24 671 84 671
145 701 147 032
3 342 202
] 2143
352 29
7174 R34
2434 1579
i} 0
555 260
144 190 145 T01
97,0 87,0
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Kommunen

Mot 25
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensattaganden kommunala bolag
Bergen Kommunfastigheter i Knivsta AB
Bergen Knivstabostider AB

Borgen Alsike Fastighets AB

Borgen Roslagswvatten AB

Bergen Knivstavatten AB

Borgen Brandkdren Attunda

Summa

Owriga forpliktelser
Kemmunalfarbundet Norrvatten
Summa

2022-12-31

1450 000
230 000
30 000
4000
103 076
19 000

1 856 076

17 866
17 866

2021-12-31

1300 000
100 000
30 000

4 000

66 076
15 000
1541 076

15205
15 205

Knivsta kommun har som deldgare av Kommunalfdrbundet Norrvatten garantiforpliktelser

for forbundets 1an motsvarande dgarandelen.

Summa ovriga ansvarsforbindelser

Mot 25
Leasing

Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuwérdet av minimileazeavgifterna

MNuwidrdet av minimileazeavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 4r men inom S ar

Senare dn 5 ar

Léz egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuwérdet av minimileazeavgifterna

MNuwidrdet av minimileazeavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r

Senare dn 1 dr men inom 5 &r

Senare 4n 5 ar

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal uthyrning
lés egendom

Framtida minimileaseawvgifter farfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 &r men inom 5 ar

Senare 4n 5 ar

Summa

Mot 27

Justering for ] likviditetspaverkande poster
Awskrivningar

MNedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avséttningar

Aterforda avséttningar

Intdktsforda & likvida gdvor

Gvriga g likviditetspaverkande poster

Summa

1873942

1155145

123 402
321 667
710075

2005
43
1963

359
1603

1562
728

22:

130 594

155

136
130 885

1 656 281

1212 43

127 780
370 283
714 368

127
-3
125

35
50

1565
829

2 395

120 503
0

0

0

0

27

4 437
124 967

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
] ]
1T 866 15 205
17 866 15 205
17 B66 15 205
104 382 182 581
11 929 20 533
47 71T 84 099
44 735 77 399
2 005 127
-43 -3
1 963 125
350 35
1603 90
] 0
1 562 1 565
728 829
] 0
229 2 395
100 285 107 382
] 0
634 264
] 0
8726 16 17
] 27
-49 870 1768
59 784 93 423
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Mot 28

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lopande verksamheten

Utbetalning av avsétiningar fér pensioner

Utbetalning av éwvriga avsdttningar
Summa

Mot 25

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrdde
Fértroendevalda revizorer
Summa rikenskapsrevision

Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrdde
Fértroendevalda revizorer
Crvrigt

Summa ovrig revision

Total kostnad revision

Mot 30

Upplysning om upprittad sdrredovisning

Kommunen

2022-12-31

-845

-945

150
254

34

o

2021-12-31

-1 327

-1 327

125
250
37s

445

326
7

Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31
-572 -1 183
62 -4 202
510 -5 385
4638 415
291 282
759 696
458 465
] 0
32 347
489 812
1248 1 508

Sirredovisning har uppréittats utifrdn lagen om allminna vattentiinster. Denna finns tilgdnglig hos Knivstavatten AB.

Mot 31
Koncerninterna forhallanden

Komrmunen

Knivsta Kommunhus AB
Kommunfastigheter | Knivsta AB
Gredelinen KB

Alsike Fastighets AB
Knivstabostdder AB
Roslagsvatten AB

Brandkdren Attunda

Koncerninterna forhallanden

Kommunen

Knivsta Koimmunhus AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Gredelinen KB

Alzike Fastighets AB
Knivatabostdder AB
Roslagsvatten AB

Brandkdren Attunda

Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel  Gyna Mottagna Givna Vottagne Givna Mottagna
10 500

100%

100%

100%

100% 10 500

100%

12%

2%
Agd Forsdljning Lan Rantor Borgensavgift
andel  |ntikt Kostnad Intikt Kostnad Intdkt Kostnad Givna Mottagna

173 522 3 756 0 310 4043 0

100% 0 0 0 0 0
100% 2155 150 885 33 0 0 3657
100% 0 5169 0 0 0 0
100% 3 -04 425 0 0 0
100% 1538 2017 52 0 0 235
12% 69 Py 0 0 0 151

2% 0 15724 0 0 0 0

Not 32 Samband mellan driftredovisning, resultatrdkning, balansrdkning och

investeringsredovisning.
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10 Ordlista

Anldggningstillgangar — fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsdttningar — ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestdmd.

Balansrdikning — den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfallet. Har framgér hur kommunen
anvént respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen — pensioner inklusive 16neskatt intjdnade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsforméner som intjénats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsformaner inklusive
l6neskatt som intjénats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen
och som avsittning 1 balansrdakningen.

Eget kapital — kommunens formogenhet, det vill séga alla tidigare ars ackumulerade dverskott.

Kassaflodesanalys — visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pad verksamhetens likvida stillning.

Internrdnta — kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader — bendmning for rénta, internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder — skulder och lan med 16ptid understigande ett ar som hanfors till den
16pande verksamheten.

Likviditet — beskriver betalningsberedskapen péa kort sikt.
Langfristiga skulder — skulder och 14n med 16ptider ldngre én ett &r.

Omsdttningstillgangar — tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrikning — visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet ar
den fordndring av det egna kapitalet som &rets verksamhet inneburit.

Periodisering — fordelning av intikter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet — speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten dr det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna, det vill sdga visar graden av egna finansierade tillgangar.
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§ 41 Oka ungdomsverksamhetens nérvaro i Knivsta och Alsike - KS-2023/166-1 Oka ungdomsverksamhetens nérvaro i Knivsta och Alsike : Ordférandeférslag 2023-03-06

Sida 1 av 1

Ordférandeférslag Diarienummer
2023-03-06 KS-2023/166

Oka ungdomsverksamhetens niarvaro i Knivsta och Alsike

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att inom ramen for kultur- och fritidskontorets
befintliga verksamhet aterkomma med forslag pa hur ungdomsverksamhetens narvaro i
Knivsta och Alsike kan Oka.

Sammanfattning av drendet

Ungdomsverksamhetens uppdrag ar bland annat att skapa en meningsfull fritid for
kommunens unga och samtidigt 6ka vuxennarvaron och tryggheten i kommunen.

Bakgrund

Definitionen av vad en fritidsgard ar ar under férandring och nya beteenden och vanor bland
unga staller krav pa att utveckla och modernisera vara verksamheter. Under 2022 andrade
kommunen delvis arbetssatt kring befintliga fritidsgardar for att méta ungdomar dar behoven
finns, sa kallad uppsokande verksamhet. Bland annat stangde man fritidsgarden i
Sjogrenska gymnasiet fran den 1 april, och bedémde att det fran varen fanns ett stérre behov
av att métas mer ute an inne. Samtidigt var ambitionen att det &nda skulle finnas en
inomhuslokal antingen i centrala Knivsta eller Alsike. Nar ungdomsverksamheten inte jobbar
uppsOkande finns de bland annat pa CIK, sportanlaggningar, Adolfsbergshallen och
Halsohuset.

Den politiska viljan ar sedan mandatskiftet 2023 att moéta behovet av lokaler i bade Knivsta
och Alsike samtidigt, och att ungdomsverksamheten inte ska prioritera resurser till ett
geografiskt omrade i taget.

Givet det tuffa ekonomiska laget som rader staller denna viljeinriktning krav pa prioriteringar
inom ramen for kultur och fritidskontorets medel.

Underlag for beslut
Ordférandeférslag 2023-03-06

Beslutet ska skickas till

Akten
Kultur- och fritidskontoret

Matilda Hubinette, kommunstyrelsens ordforande

Mimmi Westerlund, kommunstyrelsens vice ordférande
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Reviderad policy for medborgardialog

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att komma tillbaka med ett férslag pa en
reviderad policy for medborgardialog pa sammantradet den 24 april 2023.

Sammanfattning av drendet

Medborgardialogerna syftar till att ge medborgare méjlighet att delta och paverka beslut
mellan valen till kommunfullmaktige. Den politiska viljan ar att uppdatera kommunens
befintliga policy i syfte att tydliggdra vilka verktyg och kanaler som finns fér medborgare nar
det galler delaktighet och inflytande i strategiskt viktiga beslut.

Bakgrund

Beslutanderatten i kommuner och regioner utévas av valda férsamlingar (fullmaktige) som
utses av rostberattigade medlemmar i allmanna val. (4 § Kommunallagen). Folkvalda ar
ansvariga for de beslut som fattas och har ocksa ett ansvar att fanga upp asikter fran
allmanheten. Medborgardialogen ar ett komplement till denna representativa demokrati. |
medborgardialogen kan de fortroendevalda lyssna av opinionen och ta del av enskilda
manniskors synpunkter och forslag. Dialogen ger méjlighet till flera perspektiv och ett
bredare underlag infér beslut. Medborgare ges insyn i kommunens verksamhet, méjlighet att
framféra sina asikter och att paverka.

Kommunens nu gallande policy for medborgardialoger fastslogs av kommunfullmaktige i juni
2021. | den policyn finns fem medborgardialogléften:

1. Knivsta kommun ska anvanda medborgardialogen for att mojliggora direkt delaktighet
for knivstaborna i strategiskt paverkbara beslut mellan valen till kommunfullmaktige.

2. Medborgardialog ska 6vervagas tidigt i arenden som ar paverkbara och som direkt
berér medborgare eller en grupp av medborgare i kommunen. Knivstas
fértroendevalda beslutar om vilken grad av delaktighet de ska bjuda in till.

3. Knivsta kommun ser att invanarna ager viktig kunskap som genom olika former av
medborgardialog kan bidra till battre beslut. For att fa den kunskapen ska alla i
kommunen ges goda mojligheter att kunna delta i medborgardialog.

4. Knivsta kommun ska aktivt arbeta for att fortsatta utveckla medborgardialogen i dess
olika former, for att s& manga som mojligt ska kunna delta.

5. Knivsta kommun ska tydliggéra resultatet av medborgardialogen och pa vilket satt
resultatet anvants i beslutsprocessen. De fortroendevalda ansvarar for hur resultatet
paverkar beslutet.

| policyn fastslas inte metoder for medborgardialogen. Ett av uppdragen i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2023, som antogs den 27 februari, var darfor att utveckla och prioritera
metoderna i kommunens medborgardialoger i syfte att na fler invanare tidigt i processer och
pa platser dar invanare fysiskt befinner sig for 6kat fortroende och transparens. Metoderna
bor besta av en blandning av digitala och fysiska moten. Fran 2016 indelas kommunen i sex
distrikt vilka motsvarar de tidigare socknarna: Knivsta, Alsike, Husby-Langhundra, Lagga,
Vassunda och Ostuna. De fysiska motena bor kopplas till dessa.
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Underlag for beslut
Ordférandeférslag 2023-03-06

Beslutet ska skickas till

Akten
Forvaltningen

Matilda Hubinette, kommunstyrelsens ordforande

Mimmi Westerlund; kommunstyrelsens vice ordférande
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Nya projektdirektiv for oversiktsplanen
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppmanar samhallsutvecklingsnamnden att ta fram ett reviderat forslag
till dversiktsplan som ersatter saval nuvarande oversiktsplan som Stadsutvecklingsstrategi
2035 och justera projektdirektiven i enlighet med kommunfullmaktiges mal och uppdrag.

2. Kommunstyrelsen uppmanar samhallsutvecklingsnamnden att begara att fullmaktige
upphaver Stadsutvecklingsstrategi 2035.

Sammanfattning av drendet

Vid samhallsutvecklingsnamndens méte den 2 maj 2022 antogs projektdirektiv for
oversiktsplan 2035. Projektdirektiven baseras i stor utstrackning pa dokumentet
Stadsutvecklingsstrategi 2035. | mal och budget for Knivsta kommun 2023 nya uppdrag
kopplat till stadsbyggnadsfragorna och darmed behdvs en revidering av bade projektdirektiv
och strategiska dokument.

Bakgrund

Fran och med mandatskiftet 2023 har Knivsta kommun en ny politisk inriktning kring
stadsbyggnadsfragor. | enlighet med det forsta inriktningsmalet i kommunens budget ska den
fortsatta utbyggnaden och planeringen fokusera pa smaskalighet, grénska och trivsamhet.

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med
vdlmaende naringsliv

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljéer som
tillfér ménskliga och ekonomiska vérden. Fér tatorterna Knivsta och Alsike innebdr det en
byggnation som préglas av smaskalighet, grénska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska
genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostédder ska avspegla sig
bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhéllet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden éver tid ska vdgas in i all planering. Det lokala nédringslivet &r en
viktig del i kommunens utveckling.

- Smaskaligt byggande med plats fér bade cyklar och bilar.
- Okad trygghet och trivsamhet.
- Grénomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Detta innebar att férutsattningarna i projektdirektiven har férandrats och darmed behdver
revideras i enlighet med den nya politiska viljeinriktningen.

Underlag for beslut
Ordférandeférslag 2023-03-06
Beslutet ska skickas till

Akten
Samhallsutvecklingsndmnden

Matilda Hibinette, kommunstyrelsens ordférande
Mimmi Westerlund, kommunstyrelsens vice ordférande
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