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Lista delegationsbeslut kommunstyrelsen 2020-02-14-2020-03-16

Fardigst/exp-datum Dokumentnr. Dokumenttitel Ansvarig person Arende
2020-02-25 KS-2020/184-1 Delegationsbeslut att paborja upphandling Fredrik Séderlind KS-2020/184 Upphandling av idrottsmaterial och sportredskap
2020-03-02 KS-2020/199-1 Beslut om deltagande, upphandling av konfektyr, godis, Fredrik Soderlind KS-2020/199 Beslut om deltagande i samordnade
choklad, dryck och kafeteriaprodukter. upphandlingar 2020 (samlingsarende)

2020-03-06 KS-2020/190-1 Beslut om férlangning av avtal Fredrik Séderlind KS-2020/190 Férléangning av avtal mellan Knivsta Dack AB och
Knivsta kommun féllande dackférvaring, dackskifte samt
mindre reparationer

2020-03-11 KS-2020/235-1 Delegationsbeslut, nytt hyreskontrakt cafélokal i Eva Martensson KS-2020/235 Hyreskontrakt cafélokal i kommunhuset

2020-03-16 KS-2020/242-1

kommunhuset, Bobson AB
Beslut om att godkdnna underlag och annonsera upphandling Fredrik Soderlind

KS-2020/242 Upphandling utredning av kommunens
bolagsstruktur




Kommunstyrelsen

Datum

2020-02-28

Forteckning 6ver dvriga delegationsbeslut

Verksamhet
Kommunledningskontoret
Lokalférsorjningen

Beslutsfattare
Eva Martensson
Lokalforsorjningschef

Datum da | Beslut/atgard Delegation | Ev anmarkning
beslutet s-grund
fattades

2020-02-19 | Hyresavtal Bostad 1667-0147 KS-2020/180 7.5

2020-02-19 | Hyresavtal Bostad 1668-0105 KS-2020/179 7.5

2020-02-27 | Uppségning avtal bostad 4200-0068 KS 2017/93 7.5
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Lisbeth Rye-Danjelsen 2020-02-25 KS-2020/172
Valsamordnare

Kommunstyrelsen

Faststallande om godkanda paskrifter i folkinitiativ

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige faststaller att antalet giltiga namnunderskrifter i folkinitiativet som
anmalts den 20 november 2019 uppgar till mer an tio procent av de rostberattigade
kommunmedlemmarna.

2. Kommunfullméaktige faststaller att fragan som initiativet avser ar sadan att
kommunfullmé&ktige kan besluta om den.

Sammanfattning av arendet

Den 20 november 2019 anmaldes namninsamlingen "Folkinitiativ om byggnation av 15 000
bostader i Knivsta och Alsike” till kommunfullmaktige. Fullméktige antog den 12 februari ett
reglemente for granskning av paskrifterna. For att ett arende om folkomrostning ska vackas i
fullméktige genom ett folkinitiativ krdvs minst, tio procent av de rdstberattigade
kommunmedlemmarna, det vill sdga 1325 godkanda namnunderskrifter. Valndmnden har nu
granskat paskrifterna. Antalet godkanda paskrifter ar 1652, vilket innebar att initiativtagarna ar
tillrackligt manga for att vacka fragan om folkomrostning.

Bakgrund

Ett arende att halla folkomréstning i en viss fraga kan vackas som ett folkinitiativ, om
initiativtagarna ar minst tio procent av de rdstberattigade kommunmedlemmarna enligt
kommunallagen 8 kap. 2 8. | samma lagrum framgar att initiativet ska vara skriftligt, ange den
aktuella fragan samt innehalla initiativtagarnas egenhandiga namnteckningar, uppgift om nar
namnteckningen gjorts, namnfértydligande, personnummer samt adress.

Den 20 november 2019 anmdaldes namninsamlingen Folkinitiativ om byggnation av 15 000
bostader i Knivsta och Alsike till kommunfullméaktige. Initiativtagarna till initiativet énskar halla
en folkomrdstning i fragan om kommunen ska "begara en omférhandling av 4-sparsavtalet
med avsikt att vasentligt minska antalet bostéader som avtalet foreskriver.” Kommunfullméktige
beslutade pa sammantradet den 12 februari 2020 att anta ett reglemente till valnamnden om
godkannande av paskrifter i folkinitiativ.

Enligt statistikmyndigheten SCB var 13248 personer rostberattigade i Knivsta kommun den 31
oktober 2019. For att ett arende om folkomrdstning ska vackas i fullméktige krdvs minst 1325
godkanda namnunderskrifter. Antalet paskrifter som lamnades in var 1843, utav dessa
underkandes 191. Antalet godkanda paskrifter i folkinitiativet ar 1652, vilket motsvarar mer &n
tio procent av de rostberattigade.
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En fraga om folkomrostning har darmed véackts i fullmaktige i enlighet med kommunallagen 5
kap 37 8.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet innebar ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-02-25

Beslut fran valnamnden, § 4, 2020-02-25
Resultatrapport 2020-02-25

Beslutet ska skickas till
Akten

Handlaggare
Kommundirektor

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



VN 2020-1

Rapport fran Valnamnden: antal
godkanda paskrifter i folkinitiativ



Sammanfattning

Om ett folkinitiativ stéds av minst tio procent av de réstberattigade kommunmedlemmarna,
vilka skriftligen lamnat in sina namnunderskrifter, viacks en fraga om folkomrostning i
fullmaktige. Fullmaktige beslutade den 12 februari att anta ett reglemente till valndmnden om
godkdnnande av paskrifter i folkinitiativ.

Den 25 februari raknades paskrifterna av valndmnden. Antalet paskrifter som lamnades in var
1843, utav dessa underkandes 191. Antalet godkanda paskrifter i folkinitiativet dr 1652, vilket
motsvarar mer an tio procent av de rostberattigade.

Bakgrund

Mojligheten att initiera en radgivande folkomréstning i en kommun har funnits sedan 1995 i
Sverige. Bestammelserna avseende detta finns i kommunallagen 8 kap 2 § och 5 kap. 37 §.
Syftet ar att 6ka medborgarnas inflytande 6ver det lokala beslutsfattandet. En folkomrostning
i Knivsta kommundel (Uppsala kommun) 1999 blev grunden for att Knivsta skulle bli en egen
kommun.

Den 6 november 2019 lamnades namnunderskrifter i ”Folkinitiativ om byggnation av 15000
bostader i Knivsta och Alsike till kommunfullmaktige” in till kommunen. Initiativet onskar att
kommunen ska halla en folkomrdstning huruvida kommunen ”“ska begara en omférhandling
av 4-sparsavtalet med avsikt att vasentligt minska antalet bostader som avtalet foreskriver”.
Folkinitiativet anmaldes till kommunfullmaktige den 20 november 2019, men
aterremitterades for ytterligare beredning. Den 12 februari 2020 godkdnde
kommunfullméktige reglemente till Valnamnden om godkannande av paskrifter i folkinitiativ.

Krav pa paskrifter

Kommunallagen 8 kap 2 § 1 st. anger att ett folkinitiativ ska vara skriftligt, ange den aktuella
fragan samt initiativtagarnas egenhandiga namnteckningar, uppgifter om nar
namnteckningen gjorts, namnfortydligande, personnummer samt uppgift om adresser.

Enligt 10 § i Reglemente till valndamnden om godkannande av paskrifter i folkinitiativ slas fast
att paskrifter inte ska godkdannas om:

1. Personen saknas i kontrollistan
2. Dubblettpaskrift
3. Paskrift dar nagon av foljande uppgifter saknas:
a. Personnummer
b. Egenhdndig underskrift
c. Namnfortydligande
d. Adress
Nar (datum) underskriften gjordes inte framgar
Underskrifter pa blankett eller lista som saknar omrdstningsfraga
Underskrifter som ar dldre an sex manader, rdaknat fran inlamningsdagen
Strukna paskrifter, eller pa annat satt atertagna paskrifter

Noubs



Metod

Antal rostberattigade i kommunen hamtades fran Statistiska Centralbyrans (SCB) register 6ver
totalbefolkningen 2019. SCB tar fram siffror ur befolkningsregistret en gang per manad, per
den sista dagen i manaden. Siffrorna i befolkningsregistret har jamforts med uppgifter ur
invanarregistret (KIR) som varje tisdag uppdateras fran Skatteverkets folkbokforing. Personer
som ar 6ver 18 ar ar rostberattigade i en kommunal folkomrostning. Enligt 5 § Reglemente till
valndamnden om godkdnnande av paskrifter i folkinitiativ ska underskrifterna for de som var
18 ar senast pa dagen nar paskrifterna lamnades till kommunen raknas. Folkinitiativet
ldmnades in den 6 november 2019. Utdrag fran KIR visar att det fanns 13475 personer i
kommuninvanarregistret som var 6ver 18 ar den 6 november 2019. Skillnaden mellan
personerna i kontrollistan och de rostberattigade den 31 oktober 2019 utgors framst av
folkbokférda utlanningar som varken ar medborgare i EU, Island eller Norge och sinte varit
folkbokforda i Sverige tre ar i foljd. For att folkinitiativet ska godkdnnas kravs fler an 1325
godkdnda namnunderskrifter. Forvaltningen har infor valndmndens rakning utfort en forsta
granskning och kontroll. Vid valnamndens sammantrade den 25 februari kontrollerades
paskrifterna av valnamnden i enlighet med reglementet. Resultatet redovisas nedan.

Resultat

Nedan foljer resultatet av valndmndens granskning av folkinitiativets paskrifter. For att
folkinitiativet ska leva upp till bestammelserna i kommunallagen (2017:752) 8 kap. 2 § behover
initiativet samlat in minst 1325 namnunderskrifter.

Resultatet av valndmndens granskning av paskrifterna den

25 februari 2020

Antal inlamnade paskrifter: 1843
Antal granskade paskrifter: 1843
Antal godkanda paskrifter: 1652
Antal underkanda paskrifter: 191

Detaljerad redovisning av ej godkanda roster

Antal personer som saknats i kontrollista: 58
Antal dubbelpaskrifter: 66
Fel i personnummer: 59

Anmarkning underskrift: 6
Anmarkning namnfortydligande 1
Anmarkning adress 0
0
0

Datum for paskrift saknas
Omrostningsfraga saknas pa blanketten




Underskrift dldre an 6 manader fore 0
inlamningsdatum:

Ovriga underkinda paskrifter 1
Summa 191
Kontrollsiffror

Antal rostberattigade i kommunen den 31 oktober 13 248
2019:

Total folkmangd i kommunen den 31 oktober 2019 18 858




Valndmnden Utdrag ur
PROTOKOLL
2020-02-25

§4
VN 2020 1

Faststallande av godkanda paskrifter i folkinitiativ
Valndmndens beslut
Valnamndens férslag till beslut till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige faststéller antalet giltiga namnpaskrifter i folkinitiativet som anmaélts den
20 november 2019 uppgar till mer an 10% av de rostberattigade kommunmedlemmarna.

Valnamnden beslutar for egen del 6verlamna resultatrapporten for kontrollen av paskrifterna
till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Den 20 november 2019 anmaldes namninsamlingen Folkinitiativ om byggnation av 15 000
bostader i Knivsta och Alsike till kommunfullméktige. Fullmaktige antog den 12 februari ett
reglemente for granskning av paskrifterna. For att ett &rende om folkomréstning ska vackas i
fullmdktige genom ett folkinitiativ krdvs minst, tio procent av de rostberattigade
kommunmedlemmarna, det vill sdga 1 325 godkadnda namnunderskrifter. Valnamnden har nu
granskat paskrifterna. Antalet godkanda paskrifter ar 1652, vilket innebar att initiativtagarna
ar tillrackligt manga for att vacka fragan om folkomrostning.

Underlag for beslut
- Tjansteskrivelse 2020-02-25
- Resultatrapport 2020-02-25
Beslutet ska skickas till

Akten
Handlaggare
Kommundirektor

Kommunfullméaktige



Valndmnden Utdrag ur
PROTOKOLL
2020-02-25

Beslutet ska skickas till

Akten
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Edvin Johansson 2020-03-05 KS-2020/128
Forvaltningsekonom

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel 4-fackskarl

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméaktige utdkar investeringsplanen med 15 miljoner kronor for investeringen av 4-
fackskarl.

Sammanfattning av arendet

Knivsta kommun har tillsammans med kommunerna Habo, Sigtuna och Upplands-Bro
upphandlat en ny systemldsning for bostadsnara insamling av avfall. Den nya
systemldsningen innebar att dagens avfallskarl behdvs ersattas med nya 4-fackkarl.
Avfallsverksamheten ar en del av samhallsutvecklingsnamndens ansvar och saledes har
namnden ansokt om att f4 uttka investeringsplanen med 15 miljoner kronor for att
genomfora inkép av nya avfallskarl.

Bakgrund

Regeringen fattade i juni 2018 beslut om forordningsandringar (SFS nr: 2018:1462,
2018:1463) som i korthet innebar att insamlingen av hushallsavfall i huvudsak ska ske pa
eller vid bostadsfastigheten. Med bakgrund till féréandringen av férordningen har Knivsta
kommun tillsammans med Sigtuna, Habo och Upplands-Bro genomfért en gemensam
upphandling kring hanteringen av det hushallsnara avfallet. For att Knivsta kommun ska
kunna nyttja det nya upphandlade systemlésningen behdvs dagens avfallskérl ersattas.
Samhallsutvecklingsnamnden har gjort en framstallan om att utdka ndmndens
investeringsplan med 15 miljoner kronor for inkdp av nya 4-fackskarl. Den nya
systemldsningen och investeringen av de nya 4-fackskarlen kommer paverka
renhallningskostnaderna, vilket kan medfélja att avfallstaxan sannolikt kommer behover
justeras framover. En forandring av taxan sker i ett separat arende dar alla faktorer ar
analyserade, det finns bade positiva och negativa ekonomiska effekter av det nya avtalet.
Det nya avtalet och investeringen av 4-fackskarl &r ett steg mot att nd malen i agenda 2020
och darfor ar forslaget att utdéka investeringsplanen med 15 miljoner kronor.

Nar kommunen genomfor investeringar har det paverkan pa kommunens laneskuld och
behov av upplaning. Investeringen av 4-fackskarl kommer inte paverka kommunens
lAneskuld pa kort sikt (3 ar), i ett langre perspektiv kommer denna investering indirekt
paverka upplaningsbehovet. Investeringar generar framtida kostnader i form av
avskrivningskostnader och internranta. Beraknad pa 4 100st hushall i villa eller fritidshus som
berors av investeringen av 4-fackskarl uppgar kapitaltjanstkostnaden till ca 395 kronor per ar
och hushall. Givet en of6randrad internranteniva under hela nyttjandeperioden av
investeringen blir effekteten av investeringen for avfallskollektivet enligt tabellen nedan.
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Investeringsutgift

Okade
kapitaltjanstkostnader
arligen

Ackumulerade
kapitaltjanstkostnader
vid
nyttjandeperiodens
slut

15 000 000 kr

1 700 000 kr

16 100 000 kr

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till

Akten
Kommunfullmaktige
Ekonomikontoret
Avfallschef

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
1a[d Nej [] att betrakta som barn

Beslutet berdr invanare i Knivsta kommuns som ar anslutna till avfallskollektivet..
Investeringen kommer medfora 6kade kostnader fér avfallskollektivet som i sin tur kan
innebara att avfallstaxan behover justeras. Det kanske ar framst vardnadshavare av barn
som paverkas av beslutet men okar deras kostnader kan det paverka barnen.

2. Hur har barns basta beaktats?
Att infora hushallsnara avfallsinsamling &r en viktig del for att na malen i agenda 2030 som
antagits av FN. Utifran det perspektivet far det anses att barnens basta har beaktats.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Tomas Colm 2020-02-07 SUN-2020/56

Samhallsutvecklingsnamnden

Ansokan om investeringsmedel for 4-fackskarl
Forslag till beslut
Sambhallsutvecklingsnamnden forslar kommunfullméaktige besluta:

Kommunfullmaktige beviljar samhallsutvecklingsnamnden 15 miljoner kronor i
investeringsmedel for inkop av nya 4-fackskarl ar 2020.

Sammanfattning av arendet

Samhallsutvecklingsnamnden ansdker om investeringsmedel till avfallsverksamheten f6r
inkdp av avfallskarl. Vid inforandet av ny systemldsning av bostadsnara insamling behovs
dagens avfallskarl bytas ut mot nya 4-fackskarl. | avden kommunfullméaktige beslutade Mal
och budget 2020 finns inte investeringsmedel beviljade for dessa inkép och saldes ansoker
Samhallsutvecklingsnamnden om 15 miljoner kronor fran Kommunfullméktige.

Bakgrund

Samhallsutvecklingsnamnden beslutade 2019-02-11 (SUN-2019/38) att genomftra en
samordnad upphandling tillsammans med kommunerna Habo, Sigtuna och Upplands-Bro
avseende bostadsnéara avfallshdmtning genom en ny systemlésning med insamling av
restavfall, matavfall returpapper och forpackningar i fyrfackskarl.

For att kunna genomféra den nya systemlosningen behover befintliga karl for hushallsavfallet
(matavfall och restavfall) bytas ut till tva karl med vardera i fyra fack.

De avfallsslag som samlas in i de olika facken &r mat, restavfall och returpapper samt
forpackningar av glas/kartong/metall/plast.

Ekonomisk konsekvensanalys

Investering i nya avfallskarl kommer leda till 6kade kapitaltjanstkostnader for
avfallskollektivet. En investeringsutgift pa 15 miljoner kronor givet en nyttjandeperiod pa 10
ar och dagens internranta pa 1,5 % innebar att kapitaltjanstkostnad forsta aret kommer 6ka
med ca 1,7 miljoner kronor. Med ovanstaende forutsattningar innebar
kapitaltjanstkostnaderna en 6kning pa ca 395 kronor per hushall arligen, utslaget pa berorda
hushall i villa eller fritidshus som ar ca 4 100 till antalet. De ackumulerade
kapitaltjanstkostnaderna vid nyttjandeperiodens slut beraknas uppga till ca 16,1 miljoner
kronor.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till

Akten

Kommunstyrelsen

Tomas Colm, Avfallschef

Edvin Johansson, forvaltningsekonom
Carita Wennerholm, redovisningsekonom

Emma Lundberg
Samhallsutvecklingschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har sé skett?

Ja[] Nej x
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzen, Dan-Erik Pettersson, 2020-02-20 KS-2020/14
Lena K Larsson, Marie Sohlberg

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens
verksamheter 2019

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsberéttelse och arsbokslut for
kommunstyrelsens verksamheter.

2. Beslutet anmals till kommunfullméaktige och revisorer for kAnnedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2019 uppgar till 138 407 tkr, vilket motsvarar en 6kning
jamfort med forgdende ar med 10 %. Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen uppgar till

19 947 tkr, det beror framst pa att Knivsta Centrum for idrott och kultur inte har haft
helarseffekt under 2019. For maluppfyllelse och ekonomiska kommentarer se bilaga
Verksamhetsberattelse och arsbokslut.

Bakgrund
Styrelsen ar alagd att redovisa verksamhetsberéttelse och arsbokslut per december manad.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2019 om ett ekonomiskt atgardspaket for kommunens
namnder, detta for att na det finansiella malet for 2019. F6r kommunstyrelsens egen del
innebar det att styrelsens verksamheter skulle genomféra intékts- och kostnadsfoérbattrande
atgarder pa 4 000 tkr under 2019. Overskottet for kommunstyrelsen uppgar till 19 947 tkr per
sista december och det innebar att kommunstyrelsens verksamheter har uppnatt ataganden
fran atgardspaketet.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-02-20
Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2019

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunfullmaktige
Revisorer

Ekonomichef

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Alla kommunens invanare paverkas av kommunens ekonomi. Verksamhetsberéttelse och
arsbokslut ar ett arende som redovisar utfallet for 2019. Eventuella atgarder som utfallet for
2019 kan medféra behandlas inte i detta arende och darfér bedoms inte detta beslut paverka
barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerdrig plan/flerarigt styrdokument [X]
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzen, Dan-Erik Pettersson, 2020-02-20 KS-2020/14
Lena K Larsson, Marie Sohlberg

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens
verksamheter 2019

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsberéttelse och arsbokslut for
kommunstyrelsens verksamheter.

2. Beslutet anmals till kommunfullméaktige och revisorer for kAnnedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2019 uppgar till 138 407 tkr, vilket motsvarar en 6kning
jamfort med forgdende ar med 10 %. Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen uppgar till

19 947 tkr, det beror framst pa att Knivsta Centrum for idrott och kultur inte har haft
helarseffekt under 2019. For maluppfyllelse och ekonomiska kommentarer se bilaga
Verksamhetsberattelse och arsbokslut.

Bakgrund
Styrelsen ar alagd att redovisa verksamhetsberéttelse och arsbokslut per december manad.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2019 om ett ekonomiskt atgardspaket for kommunens
namnder, detta for att na det finansiella malet for 2019. F6r kommunstyrelsens egen del
innebar det att styrelsens verksamheter skulle genomféra intékts- och kostnadsfoérbattrande
atgarder pa 4 000 tkr under 2019. Overskottet for kommunstyrelsen uppgar till 19 947 tkr per
sista december och det innebar att kommunstyrelsens verksamheter har uppnatt ataganden
fran atgardspaketet.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-02-20
Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2019

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunfullmaktige
Revisorer

Ekonomichef

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Alla kommunens invanare paverkas av kommunens ekonomi. Verksamhetsberéttelse och
arsbokslut ar ett arende som redovisar utfallet for 2019. Eventuella atgarder som utfallet for
2019 kan medféra behandlas inte i detta arende och darfér bedoms inte detta beslut paverka
barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerdrig plan/flerarigt styrdokument [X]
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2020-03-10 KS-2020/16
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern
2019

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige godkanner verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta
kommun och kommunkoncernen 2019 (arsredovisning).

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska kommuner arligen besluta om ett arsbokslut for kommunen och
kommunkoncernen. Arsredovisningen &ar framtagen efter kommunal bokféring och
redovisningslag och rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (god
redovisningssed).

Arets resultat for kommunen &r 17,9 miljoner kronor (féregéende ar -18,6 miljoner kronor)
kommunkoncernen ar resultatet 47,6 miljoner kronor (féregaende ar -1,1 miljon kronor).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens men rapporten omfattar en analys av mal,
uppdrag och ekonomiskt resultat for 2019.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Tjansteskrivelse 2020-03-10

Arsredovisning fér Knivsta kommun och kommunkoncern 2019
Personalbokslut

Beslutet ska skickas till
Akten

Ekonomichef
Revisorerna

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslut om godk&nnande av &rsredovisningen paverkar inte barn. Arsredovisningen &r en
berattelse av foregdende ars verksamhet. Den ska framst félja god redovisningssed enligt
redovisningslagen, men det finns inslag av varderingar av resultat som bland annat styrs av
enkater och andra attitydundersokningar dar barn har varit med och paverkat.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte évergripande flerérig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Kommunstyrelsens ordférande

En svangande ekonomi med svarstéllda prognoser kring exploateringsintakter gjorde aret svarbedomt
anda in i det sista, men till slut kunde stérsta delen dven exploateringsbudgeten landas och
tillsammans med de Gvriga aktiviteter som vidtagits under aret, sakra resultatet och darmed aterstélla i
stort hela det underskott som uppstatt under slutet av foregdende mandatperiod.

Arets resultat fér kommunen blev 17,9 miljoner kronor. Mycket tack vare stora anstrangningar inom
den kommunala organisationen.

Arbetet med att forverkliga majoritetens program satte igadng omedelbart vid arsskiftet i syfte att
langsiktigt sakerstalla en organisation och ekonomi som klarar att leverera god valfard till fler, med
relativt sett minskade skatteintakter. Skatten héjdes med 70 6re for att klara utmaningarna fran de
ackumulerade forlusterna och farhagor kring nya redovisningsprinciper, behovet av resurser for
utvecklingsarbete och investeringar i ny teknik for att méta kommande behov.

Planprogramarbetet och arbetet med att ta fram planen fér hur kommunens atagande i fyrsparsavtalet
ska genomforas och konsekvensanalysen ur alla hallbarhetsaspekter av det pabdérjades under aret
och kommer bland annat att rendera en strategi for samhallsutvecklingen i de tva planomradena
Véstra Knivsta och Alsike. Arbetet med att samla en grupp exploattrer kring detta for att 6ka
specialistkompetensen kring arbetet liksom en projektansvarig, Goéran Cars, slutférdes i princip under
aret och forvantningarna p& gruppens bidrag till strategi och arbetet med de nya stadsdelarna &r stora.

| december invigdes s& ocksa Knivsta Centrum for Idrott och Kultur CIK, med en vecka fullmatad med
aktiviteter, visningar och verksamhet och arenan togs emot med stor stolthet av Knivstabor, férvaltning
och politik. Hallarna &r redan fullbokade och sannolikt kommer den totala verksamhetsnivan i
kommunen att 6ka ordentligt tack vare den resurs som CIK nu &r. Ishallen invigs under varen 2020.

Att sakra att Agenda 2030 blir det styrande dokument som ar malet, startades och har natt langt. | det
nya verksamhetsstyrningssystemet ar det inarbetat och infor 2020 férbereds mal och indikatorer
ytterligare pa att reflektera hur Agenda 2030 uppfylls i den kommunala verksamheten.

Medborgardialogen har fatt 6kad uppmarksamhet genom det under &ret startade Knivstaraddet. Nastan
200 Knivstabor hade anmalt sig vid arets slut och vid den forsta frageaktiviteten ndddes 6ver 95%
svarsfrekvens. Nu borjar arbetet med att vidareutveckla radet, starta den forsta fokusgruppen pa
grundval av svaren i den forsta digitala panelen och att fa annu fler Knivstabor aktiva.
Aterrapporteringen blir ocks& en viktig del i fragandet, men kommer efter nyaret.

Vara verksamheter uppvisar goda resultat pa de flesta omraden, Det ar gladjande att konstatera att
skolresultaten ar goda. Vi behdver dock arbeta mer med elevernas psykiska hélsa. Férebyggande
arbete 6kar som prioriterad verksamhet och satsningar pa samverkan med Region Uppsala och andra
organisationer ger en battre grund for detta.

Forandringarna ar i sig nodvandiga, da den arbetsféra andelen av befolkningen minskar och
rekryteringssvarigheterna okar. Vi behéver aven fortsatt fler digitala hander for att utféra det
kommunala uppdraget nar bristen pa olika kommunala yrkesgrupper dkar i samhallet.

2019 kan laggas till handlingarna som ett bra ar trots de utmaningar som vi stod infor vid starten och
stravan fortsatter under 2020 da vi &r ytterligare nagot battre, ndgot forandrade mot nya arbetssatt och
modeller och nagot modigare i att prova nya vagar for hur vi ska agera utan att oroa oss for att
eventuellt gora nat misstag pa vagen. Gor vi bara vad vi kan och vet, kommer vi inte att klara att
vidareutveckla oss dit den foranderliga framtiden leder oss.

Stort tack till personal, fortroendevalda, invanare och foretagare och andra aktorer for alla insatser
som bidrar till att utveckla var kommun!

Peter Evansson
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar
Laneskuld koncern
Laneskuld per invanare

Soliditet
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Kommun

Antal invanare

Antal anstéllda arsarbetare
Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning

Nettokostnader inkl finansnetto
i procent av skatteintékter

Arets resultat

Arets resultat % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Bruttoinvesteringar

Bruttosjalvfinansieringsgrad anléaggningsinvesteringar
Laneskuld

Laneskuld, kronor per invanare

Soliditet
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

tkr
tkr
tkr

tkr
tkr
kr

%
%

tkr
tkr

tkr

tkr
%

tkr

tkr
%
tkr
kr

%
%

2015*

291 984
-1 011 399
38713

187 796
793 478
47 038

25,5
16,8

2015
16 869
946
20:91

177 595

-991 970

849 842

846 692
99,6

1693
0,4

96 790
159,5
80 000

4742

48,1
33,0

2016*

360 861
-1128 416
59 004

119 264
791 475
45 689

27,2
19,3

2016
17 323
1013
20:91

276 150

-1 141 756

935721

908 784
97,1

26 937
2,9

14 550
26,7
80 000

4618

48,3
34,5

2017+

366 417
-1 198 249
6916

350 602
1313999
72741

24,7
17,1

2017
18 064
1051
20:91

324 284

-1223774

971 983

947 550
97,5

-8 329
2,5
40 154
106
80 000

4429

48,6
33,7

2018

356 419
-1290 329
-1102

365 989
1707 935
91 236

22,8
17,4

2018
18720
1056
20:91

256 645

-1272 211

1040 542

1059 130
101,8

-18 588
-1,8
31 145
130
80 000

4274

53,5
39,7

2019

395 268
-1 381 961
47 558

249 236
1782634
94 645

23,5
18,3

2019
18 835
1075
2161

249 509

-1 345 509

1142 841

1124974
98,4

17 868
1,6
47 263
110
50 000

2 655

55,4
41,7

*) Kommunkoncernen 2015-2017 inkludera endast kommunens helagdabolag, fran 2018 inkluderas aven

Roslagsvatten och Brandkaren Attunda.



Kommentar kommunkoncernen

Laneskulden fortsatter att 6ka, under 2019 var dock okningstakten lagre &n tidigare ar. Okningen
forklaras av investeringar i nya verksamhetslokaler som férskolor och grundskolor, under 2018-2020
paverkas det aven av investering i idrotts och fritidsanlaggning. Laneskulden per invanare &r nu

94 645 kr per invanare, en fordubbling pa 5 ar. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar stabil och
strax under 20 procent inom kommunkoncernen.

Kommentar kommun
Antalet invanare fortsatter att 6ka, under senaste 5 aren ar okningen 17 procent. Fér 2019 var
okningen endast 115 personer eller 0,6 procent. Den lagsta 6kningstaken under manga ar.

Arets resulat varierar kraftigt mellan aren och har en tydlig koppling till exploateringsintakterna, for
2019 var det ett bra ar med stora intakter (35 miljoner kronor).

Kommunalskatt

Kommunen kan paverka sina intdkter genom att férandra skattesatsen. Ar 2019 uppgér Knivsta
kommuns skattesats till 21,61. Skattesatsen har hojts med 70 6re 2019 och i mal och budget finns en
uttalad ambition att aterstalla skattesatsen till 2018 ars niva till ar till 2022.



Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och ndmnder) aven de
bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Helagda bolag som Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att forvalta, tillhandahalla och
utveckla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affarsmassigt, men styrs av
sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget 6ver tid ska sakra vardet av bestandet och erbjuda
andamalsenliga lokaler till en 1ag kostnad for agaren Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ar ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar mark i
Alsike. Bolaget ska ge marknadsméssig avkastning.

Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen, lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet bedrivs
enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun ar delagare i flera bolag samt medlem i flera forbund och gemensamma namnder.
Exempelvis bedriver kommunen en gemensam 6verférmyndarndmnd med andra kommuner i Uppsala
lan (vardkommun Uppsala). Samma Iésning har kommunen valt for I6nehanteringen tillsammans med
Tierp och Alvkarleby kommuner.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalforbund tillsammans med Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby,
Sollentuna, Jarfélla och Upplands Bro kommuner. Saméagda bolag dar kommunen inte bedéms ha
betydande inflytande &r bland annat Roslagsvatten AB dar kommunens VA fragor ar samlade.

Andra foretag med agarintresse

Andra foéretag med &garintresse, vars verksamhet
ar av obetydlig omfattning, vilket definieras som
féretag dar den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning &r mindre &n 2
procent av skatteintakter och generella
statshidrag.

Privata utforare

Privata utférare ar organisationer eller foretag
som helt &gs av andra juridiska personer an
kommunen och till vilka kommunen dverlamnat
varden av en kommunal angelagenhet.

Overlamnandet har skett p& sadant satt att ett
betydande inflytande inte erhdllits.
Overlamnandet kan ske genom upphandling
enligt lag om offentlig upphandling, lag om
valfrinet eller pa annat satt.

Verksamheter som har upphandlats med st6d av
Lagen om upphandling (LOU) ar bland annat ett
av kommunens &aldreboenden. Kommunens
gruppbostader (lagen om stéd och service) ar
utlagda p& entreprenad. Kommunens
hemtjanstverksamhet bedrivs inom ramen lagen
om valfrihet.



Avfallshantering bedrivs aven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familieomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem for vard eller boende, sa kallade HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utférare aven om de har kommunal finansiering, eftersom de
tillkommer genom avtal med staten.

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat satt nar forandringar sker.
Nedan forklaras dels kommunens sétt att férdela skatteintakter, dels hur de ekonomiska sambanden
kan se ut mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag ar att hantera kommunens fastigheter.
Knivstabostader ar kommunens allmannytta med 492 hyreslagenheter. Tilsammans med kommunen
har bolaget uppdraget att leverera samhéllsnytta, &ven om kommunen har huvudansvaret fér
bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper ar en hyreslagenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostaders uppdrag ar att fordela lediga lagenheter enligt bostadskon. Ett val fungerande
samspel medfor ekonomiska vinster i kommunkoncernen som samhéallsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens verksamheter.
Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i aldreboenden ar det normalt
Kommunfastigheter som far en bestallning att bygga ett aldreboende. Finansieringen av byggnation
sker i regel med lanade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen erhalls intékter for att
betala lIanen. Indirekt paverkas darfor kommunen av att bolagen lanar pengar och indirekt ar bolagens
intdkter desamma som kommunens — namligen skatteintakter.

Alsike Fastighets AB exploatering av Alsike innebdr inflyttning till kommunen, vilket ger tkade
skatteintakter men ocksa krav pa utdkad kommunal service. | bolagets exploatering kravs ocksa en
god samverkan med kommunen i byggande av infrastrukturen.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk utblick

Sverige ar en liten 6ppen ekonomi i varlden, forandringar i omvarlden far numera ett snabbt
genomslag i kommunernas skatteintakter. Det beror i sin tur pa att sysselsattningen
paverkas av omvarldens ekonomiska utveckling.

Konjunktursignalerna hdsten/vintern 19/20 blir nu allt tydligare att en avmattning av
konjunkturen har inletts, det framgar bade av fortroendeindikatorer och
sysselsattningsstatistiken. SKR raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur
under 2020 och att den kommer att fortsatta under 2021.

Sveriges export har haft draghjalp av en svag krona under senaste aret, men en vikande
varldskonjunktur, med osékerheter som Brexit och handelskrig bedéms kunna dampa
konjunkturutvecklingen ytterligare. SKR:s bedémning ar att BNP 6kar med strax dver 1
procent bade i ar och nasta ar och att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots att
arbetskraftsdeltagandet sjunker nagot.

Under flera ar har varldsekonomin (BNP) vuxit med néra 4 procent arligen. Tabellen nedan
redogor for SKR beddmning av BNP tillvaxten i varlden.

Internationell BNP-tillvaxt 2017 2018 2019 2020 2021
USA 2,2 2,9 2,3 1,2 1,2
Kina 6,8 6,6 6,2 5,9 5,8
EU 2,6 2,0 1,3 1,1 1,4
Varlden 3,8 3,6 2,9 2,7 2,8

Den svenska BNP utvecklingen har varit battre an i manga andra lander, den troliga
forklaringen ar en rekordsvag krona. Hojning av reporantan i december 2019 ska i teorin
starka kronan och darmed dampa svensk export. Aven importen paverkas av en svag krona
vilket bidragit till minskad import, sd sammantaget bedoms nettoexporten anda vara relativt
stabil pa kort sikt.

Det &r inte bara omvalrden som paverkar kommunernas ekonomi, aven inhemsk efterfragan
har betydelse, den har varit ovanligt svag senaste aret, vilket framst beror pa en forsvagning
av investeringar, sarskilt i bostadsproduktionen. Detta monster forutspas fortsatta dven
kommande ar, mojligen spas 6kade offentliga investeringar vara en motverkande kraft. Enligt
SKR star forhoppningen till den privata konsumtionen, som varit relativt aterhallsam senaste
aren, aterigen ska ta fart.

Rantepolitiken ar het fraga, inflationen &r nara 2 procents malet och budskapet fran
Riksbanken &r att 0-laget kommer besta under lang tid framdéver. Nagon draghjalp av lagre
rantor ar inte att forvanta.



Nyckeltal Svensk ekonomi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arbetsldshet 6,3 6,7 7,1 7,1 6,9 6,9
Timl6n, konjunkturldnestatistik 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3 3,3
BNP Sverige 2,3 1,2 1,3 1,8 1,7 1,6
Export 3,1 3,4 0,9 2,4 2,8 3,3
Reporanta vid aret slut -0,50 -0,25 0,00 0,25 0,50 1,00
Konsumentpris, KPI 2,0 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
KPIF 2,1 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0

Arbetsmarknadskonjunkturen bedoms forsvagas framgent, det forsta halvaret 2019 indikerar
tydligt en minskning av antalet sysselsatta och arbetade timmar. Den sektor som forst
paverkas ar varuproducerande foretag, darefter forutspas tjanstesektorn paverkas under
2020. Aven offentlig sektor bedéms minska sysselsattningen (dock marginellt), trots att
demografin betingar ett okat behov av resurser. Detta beror sa klart pa en anstrangd
ekonomi inom kommuner och regioner som medfér atstramningar.

Kommunernas ekonomi

En svagare svensk och internationell konjunktur paverkar kommunernas skatteintakter
negativt. Realt bedoms skatteunderlagstillvaxten vara den lagsta p& manga ar, fran 2022
vantas den véaxa realt igen.

Skatteunderlag och sammanvagd prisutveckling fér den

2018 2019 2020 2021 2022 2023
kommunala sektorns kostnader

Faktiskt skatteunderlag 3,7 32 25 32 39 37
Realt skattunderlag 11 14 04 03 1,1 1,0
Prisutveckling 32 25 26 28 28 26

Det ar bekymmersamt att skatteunderlagstillvaxten vaxer i mycket laga tal samtidigt som det
offentliga atagandet okar succesivt kommande ar. Den offentliga sektorn star infor ett stort
demografiskt tryck kommande 20 aren, fler aldre och stora barnkullar som kraver en utbyggd
kommunal service. Demografiska trycket har aren 2000-2012 beraknats till cirka 0,5 procent
per ar, frdn 2019-2023 ar berakningen 1,1 procent. Det ar framforallt inom aldreomsorgen
som okningen sker. Det finns aven ett stort behov av investeringar i gammal infrastruktur fran
60-70-talen. Med investeringarna kommer aven en okad laneskuld, det &r rimligt att tro att
upplaningskostnaden nu natt botten och att rantorna nu kommer ga upp om an mycket svagt
kommande ar.

Nytt utjamningssystem beslutades av riksdagen den 20:e november 2019, vilket innebar
omfordelning av resurser mellan kommuner, framst fran storstader till landsbygd. En del
kommuner blir vinnare och andra "forlorare”, de forsta aren kommer kommunerna
kompenseras genom ett inférandebidrag.

Arbetsmarknadspolitiken genomgar férandringar, det ar i dagslaget lite oklart vilka effekter
det kommer fa, men helt klart ar det dock att manga kommuner nu forbereder sig for 6kade
kostnader genom att frivilligt ta Gver statens uppdrag, det kan ocksa handla om arbetslosa
som forlorar sin arbetsmarknadsinsats som leder till kostnader inom ramen for
forsorjningsstdd. Den statliga myndigheten, Forsakringskassan, har aven den under langre
tid forandrat kriterierna for bedémning av statlig personlig assistans, vilket har lett till att fler
har fatt ratt till kommunal personlig assistans. Denna dvervaltring av ansvar till kommuner
har 0kat kostnaderna succesivt, medan statens kostnader varit nara ofdrandrade.

Sammantaget bedoms omvarldsforandringarna fa konsekvenser pa kommunernas ekonomi.
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Bostadsbyggande

Bostadmarknaden ar sarskilt intressant att folja ur Knivsta kommuns perspektiv. En god marknad
paverkar forutsattningar for exploatering av kommunal mark och paverkar darmed inflyttningen.
Inflyttningen paverkar i sin tur kommunala investeringar i utbyggnad av kommunal service.

Knivsta kommuns geografiska lage mellan Uppsala och Stockholm samt narheten till Arlanda ar
gynnsamt fér bygginvesteringar och i synnerhet bostadsinvesteringar. Kommunkoncernen har stora
marktillgangar som lampar for bostader.

Utbyggnaden av Knivsta kommun regleras i hog grad av oversiktsplanen. Planen beslutades av
kommunfullméktige den 13 december 2017 och ska uppdateras varje mandatperiod. Den framtagna
oversiktsplanen har fokus pa att fortata och utvidga Knivsta och Alsike tatorter. Utifran 6versiktsplanen
ska flera detaljplaneprogram arbetas fram kommande ar.

Utgangspunkten i programmen ar kommunens avtal med staten att bygga hallbara stader. Férenklat
har kommunen utlovat 9000 bostader i Knivsta tatort och 6000 bostader i Alsike tatort fram till &r 2057
i utbyte mot fyra jarnvagsspar genom kommunen och tagstopp i Alsike tatort. Detaljplaneprogrammen
kommer koncentreras till vastra Knivsta (tatort) samt Alsike stationsamhalle.

Under ar 2019 har marknaden for bostadsinvesteringar varit svag men anda stabil med
bostadsutvecklare som fortsatt ar aktiva och undersdker majligheter att forverkliga idéer. En stérre
markforsaljning slutférdes under 2019 som avser fastigheten gredelby 7:85 virkesladan. Tomten &r
centralt beladgen och vantas ge ett tillskott med drygt 100 hyreslagenheter. Bygglovsbeslut vantas i
januari 2020.

Bostadsbyggandet under 2019 ar en konsekvens av tidigare ars beslut och marknadskrafter, under
aret fardigstalldes mycket fa bostadsenheter. Ett flerfamiljshus ar dock under byggnation och vantas
vara inflyttningsklart under varen/sommaren 2020. Detaljplanen fér omradet "centrala angby” vann
laga kraft under 2019 vilket kan ge upp till 600 nya bostader framst i flerfamiljshus. Byggnation av
infrastrukturen som vagnat paborjades under hosten 2019, kopeavtal med bostadsutvecklare ar under
fratagande och nagra ar redan beslutade. Byggnationsstart for forsta etappen kommer ske under
2020.

Befolkning

Den 31 december 2019 hade Knivsta 18 835 invanare. Befolkningen fortsatter att 6ka, men med en
lagre takt &n de senaste aren. Befolkningen dkade med 115 personer eller 0,6 procent under aret,
vilket &r den lagsta tillvaxttakten procentuellt sett sedan kommunstarten 2003. Tillvaxten ligger aven
nagot under riket som helhet (1,0 procent). Orsaken till den lagre tillvaxttakten ar att fardigstallandet
av storre byggnationsprojekt infallit féregdende ar eller kommande ar.

Befolkningsokningen berodde i sin helhet pa ett fodelsedverskott i kommunen, 220 personer féddes
och 80 personer dog, och fodelsenettot blev darmed 140 personer. Det inrikes flyttningsnettot var
negativt, 1 313 personer flyttade frAn kommunen, medan 1 216 personer flyttade till kommunen. Till
det laggs invandringsnettot som landade pa 68 personer da 143 personer invandrade medan 75
personer utvandrade fran kommuen.

Andelen invanare upp till och med 18 ar lag under &r 2019 kvar pd samma nivd som ar 2018 — 30
procent. Andelen som &r 80 ar eller dldre uppgar till 3 procent av befolkningen. Medelaldern i
kommunen var 36,2 ar, en mindre 6kning jamfort med foregaende ar.

Sedan kommunen bildades &r 2003 har befolkningen 6kat med strax under 50 procent, eller med 6
249 personer. Den senaste befolkningsprognosen indikerar att befolkningstillvaxten kommer att
fortsatta i hog takt och att Knivsta kommuns vision om 20 000 till 25 000 invanare ar 2025 sannolikt
kommer att uppnas till foljd av en fortsatt byggnation.
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Diagram Befolkning och arlig befolkningstillvaxt sedan kommunstarten 2003.
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Risk- och kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger inom och utanfér kommunens egen
kontroll. Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, i form av saval finansiella som

operativa risker.

Riskanalys
Identifierad risk | Beskrivning | Enhet | Hantering av risk
Omvaérldsrisk
Befolkning Risk for lagre alt. Kommunala Oversyn av servicenivaer
hogre koncernen samt lokalbehov.
befolkningstillvaxt an
prognostiserat. Stor
paverkan pa intakter
fran skatter och
bidrag samt
driftkostnader.
Forandringar i stats- | Risk for lagre Kommunala Forandringar i
bidrags- och intakter fran koncernen utjdmningssystem ar normalt

utjAmningssystemet

utjAmningssystemet
om glesbygden
forsétter att
prioriteras samt

en lang process, vid
langsiktiga forandringar ar
det en del i budgetprocessen.
Snabba forandringar maste

arbetskraft ger
svarighet att
uppratthalla
planerad
bemanning.
Negativa effekter pa
personal och

Utbildningsndmnden

ofdrutsagbara hanteras inom det finansiella
foérandringar av malet. Enbart beslutade
statsbidrag. statsbidrag budgeteras,
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Konkurrens om Socialnamnden Vikariepool

Friskvardsinsatser
Varumarketsprofilering
Knivsta kommun
Attraktiv arbetsgivare

kommunal service.
Risk att drabbas av
forluster till foljd av
bristfalliga interna
processer, fel
orsakade av den
manskliga faktorn
eller felaktiga
system.

kvalitet.
Andamalsenlig Kommunkoncernen | Kommunala God intern kontroll,
verksamhet ska erbjuda en val koncernen uppféljning och rapportering.
fungerade

13




Finansiell risk

Rénterisk Hog skuldsattning, Kommunala Utarbeta strategi for rante-
betydande koncernen samt kapitalbindning.
kostnadseffekter vid Tak for skuldséattning per
okad ranteniva invanare.

Investeringsprovning

Resultatrisk Exploateringsvinster | Kommunala Minska beroendet av

inréknade i koncernen exploateringsvinster.

driftbudgeten samt
stort ingéende
underskott for delar
av verksamheten.

Socialnamnden

Oversyn servicenivaer.
Forandringsarbete med fokus
pa produktivetsokning.

Kreditrisk Risken att motparten | Kommunala Placering far endast ske i
i en finansiell koncernen motpart med god
transaktion, kreditvardighet och kreditrisken
placeringen, inte kan ska
uppfylla villkoren i spridas genom att fordela
kontraktet vilket placeringar mellan olika
fororsakar emittenter. Kommunkoncernen
fordringsagaren en har inga placeringar.
forlust.
Finansieringsrisk Att vid nagon Kommunala God diversifiering avseende
tidpunkt inte ha koncernen lanens forfallostruktur,
tillgang till, eller upplaningsformer, langivare
endast mot en 6kad och vél avvagda
kostnad ha tillgang likviditetsreserver.
till, medel for
betalningar.
Pensionsataganden | Pensionsdtaganden | Kommunala Pensioner férsékras bort for att
och dvriga paverkar koncernen minimera den langsiktiga
ataganden kommunens paverkan pa kommunens
finansiella ekonomi. Pensionsforpliktelsen
handlingsutrymme (intjaning fore 1998) bevakas
under en lang tid genom berakningar flera
framdver. ganger per ar. Genom en 6kad
Borgenséatanganden befolkning i kommunen
och andra minskar skulden i betydelse
ataganden innebar och som finansiell risk.
att kommunen kan
tvingas overta lan
fran t ex ett
kommunalt bolag.
Soliditet Kommunens Kommunala Stabila 6verskottsmal som &r
soliditet bor ligga koncernen lagst 1 procent av skatter,

stabilt eller oka pa
lang sikt.

bidrag och
kommunalekonomiskutjdmning.
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Finansiella risker

Rénterisk

Den globala ekonomins nuvarande lagrantemiljo innebar gynnsamma forhallanden for
tillvaxtkommuner som Knivsta, dar behovet av kapital for att finansiera nya investeringar ar stort.

Den tkade lanevolymen medfér dock att rantekostnaden med tiden blir mer betydande, vilket okar
kommunkoncernens sarbarhet vid ranteférandringar. Genomsnittlig réantebindning och ranta ar viktiga
parametrar att folja for att erhalla I&g risk till en rimlig kostnad. Med rénterisk avses risken for att en
snabb férandring av marknadsrantorna paverkar kommunens finansnetto negativt.

Koncernen

Koncernens laneskuld tkade under aret med 74,7 miljoner kronor, det &r mindre &n arets
investeringar vilket betyder att investeringar finansierades i hogre grad av eget kassaflode an tidigare
ar. Per den sista decemer 2019 uppgick koncernens rantebarande skulder till 1 783 miljoner kronor (1
708 miljoner kronor). Laneskulden har 6kat i mycket snabb takt senaste 5 aren, i genomsnitt med 217
miljoner kronor per &r. Kommande vantas okningen vara lagre eftersom nagra stérre investeringar i
forskolor och skolor kommer ske genom privata initiativ. Den enskilt storsta investeringen koncernens
historia ar fritidsanlaggningen Centrum for idrott och kultur (CIK) beréknas vara klar i sin helhet ar
2020 och utgifter &ar drygt 400 miljoner kronor Den storsta laneskulden aterfinns i bolaget
Kommunfastigheter i Knivsta AB. En procents ranteférandring ger en forandring i rAntekostnaden med
ca 18 miljoner kronor.

Diagram laneskuld kommunkoncern 2015-2019

2000,0 1707,9 1782,6
1500,0 1314,0
1000,0 793,5 791,5
-a s 01011
0,0
2015 2016 2017 2018 2019
Kommun

Kommunens laneskuld ar idag lag och darfor ar ranterisken relativt 1ag. P4 langre sikt behéver
kommunen arbeta fram en strategi (finanaspolicy med riktlinjer) fér rantebindning och kapitalbindning.

Vad galler kommunens laneskuld s& har kommunfullmaktige beviljat kommunstyrelsen mojligheten att
nyteckna lan upp till maximalt 150 miljoner kronor under aret. Under &aret har amortering av ett |an om
30 miljoner kronor gjorts pa grund av &g investeringstakt och gott kassaflode. Prognosen &r att nytt
lanebehov uppkommer tidigast under 2021, under forutsattning att investeringsplanen féljer budget.

Diagram laneskuld kommun 2015-2019
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Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att motparten i en finansiell transaktion, placeringen, inte kan uppfylla

villkoren i kontraktet vilket férorsakar fordringsagaren en forlust. Knivsta kommun har inga placeringar

och har darfor inga kreditrisker att hantera. Om placeringar i framtiden av nagot behover goras ska det
ske i motpart med god kreditvardighet och kreditrisken ska spridas mellan olika emittenter.

Finansieringsrisk

Kommunen bor ha god betalningsberedskap péa kort sikt och bér undvika nyttjande av krediter. |
normallaget ar krediter ofta en dyr finansieringsldsning, men den lagrantemiljé som Sveriges
kommuner nu lever i har forandrat spelplanen. Nar stiobor ar negativt ar det sannolikt mer formanligt
att nyttja krediter &n att ha likvida medel pa bankkontot. Fr&n december 2019 &r stiobor rantan nara 0
och perioden med negativa rantor forhoppningsvis 6ver, det innebar ocksa att kommunen inte behéver
betala en "inlaningsavgift” for behallning av likvida medel pa kontot.

Knivsta kommunkoncern har en checkkredit motsvarande 150 miljoner kronor och en likviditet pa cirka
93 miljoner kronor. Kommunen har inga placeringar att avyttra for 6kad likviditet utan ar hanvisad till
lAnemarknaden, dar Kommuninvest &r kommunens trygghet for finansiering av investeringar.

Kommunens betalningsberedskap, kassalikviditet brukar definieras som omsattningstillgangar
exklusive varulager och pagaende arbeten delat med kortfristiga skulder — motsvarar 129 procent. Ett
tal mindre &n 100 procent indikerar att de kortsiktiga utbetalningarna ar stérre 4n betalningsférmagan.

Pensionsataganden och 6vriga dtaganden

Pensionsataganden

Pensionsatagandena paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid framover.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrakningen. Nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade fore 1998 kommer enligt en prognos fran kommunens
pensionsforvaltare att 6ka, for att n& kulmen 2021. Fram tills dess vaxer utbetalningen mattligt fran
dagens niva om 7 miljoner kronor till cirka 8 miljoner kronor per ar. Kommunens pensionsatagande
uppgick den 31 december 2019 till 153,1 miljoner kronor (155,3 mnkr). Det & en minskning med drygt
2 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. | beloppen ingar Ioneskatt med 24,26 procent.

Visstidsforordnanden, som ger ratt till sérskild avtalspension, redovisas som en avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om séarskild avtalspension finns upprattat for
tjansteperson och inget ar taget i ansprak for fortroendevalda.

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skuld inkl I16neskatt 8,7 9,0 8,3 9,9 13,2
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 163,8 156,7 152,7 155,3 153,1
Visstidsforordnande - - - - -
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All nyintjaning av pensioner forsakras och avsatts darfor inte i balansrakningen. Skulden den 31
december med 13,2 miljoner kronor inkl Ioneskatt avser premier som ska inbetalas avseende intjaning
under 2019. En férandring av RIPS-réntan ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld.
Forandringen ar en kostnad som ska paforas arets resultat. I och med att kommunen forsékrar bort all
nyintjaning och inte har nagon bokford skuld utéver forpliktelsen sa paverkas inte kommunen av
eventuella forandringar av RIPS-rantan. Det som paverkar i en forsakringslosning &r att premierna for
forséakringen okar eller minskar i framtiden. Aven om pensionerna forsakras kan pensionskapitalet
generera ett verskott, s& kallat 6verskottsmedel. Detta aterbetalas inte till forsakringstagaren, men
kan anvandas till pensionsutbetalningar, premier och indexering av forméaner. Overskottsfondens
varde 2019-12-31 var 2 844 845 kronor (2 829 543 kronor ar 2018).

Pensionsforpliktelse kommun Belopp
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning 166 257
a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 13183
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt 153 074
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 32748
3. Pensionsforpliktelse som tyggats i pensionsstiftelse 0
4. Pensionsforpliktelse (inkl. férsdkring och stiftelse) 199 005
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvéirde Belopp
5. Totalt pensionsforsakringskapital 43701
a) Varav overskottsmedel 2 845
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade

pensionsmedel) 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 43701
Finansiering 0
9. Aterlanade medel 155 304
10. Konsolideringsgrad 22%
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Ovriga ataganden

Ovriga atagande ar framst kommunala borgensataganden, som kan innebéra en finansiell risk genom
att kommunen kan tvingas Overta lan eller ge aktieagartillskott till ett kommunalt bolag for att undvika
konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for 1an eller dylikt uppgick 31 december 2019 till 1,6 miljard
kronor. Knivsta kommun har inte infriat nagra borgensataganden under 2019. Det foreligger ingen
kand forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingdngna borgensataganden och
ansvarsforbindelser. Under aret har inga nya borgensataganden beslutats.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som delagare i Kommunalférbundet Norrvatten en garantifrpliktelser for
forbundets 1an motsvarande agarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 11,8 (10,0 féregaende ar)
miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital. En tolkning av
begreppet god ekonomisk hushallning ar att kommunens soliditet bor ligga stabilt eller 6ka pa lang
sikt.

Kommunkoncernen
Kommunfullmaktige har inte fattat beslut om nagot mal for kommunenkoncernens soliditet.

Kommunkoncernens soliditet var 18,3 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 december ar
2019. Ett ar tidigare var den 17,4 procent. Okningen med knappt 1 procent &r en konsekvens av ett
positivt resultat for 2019, 47,6 miljoner kronor, som 6kar det egna kapitalet i motsvarande grad.
Tillgdngarna 6kade med 117 miljoner kronor till 2,9 miljarder kronor. Sammantaget medfor det att
egna kapitalet i relation till tillgdngarna 6kar som andel.

Framtida investeringar i kommunkoncernen kommer sannolikt paverka soliditeten negativt, detta beror
pa att befolkningstillvaxten generar investeringar i blandat annat nya verksamhetslokaler och
hyreslagenheter som medfor behov av lanefinansiering. Kommande 5 ar ar utvecklingen nagot
svagare och kan sannolikt till stérsta delen finansieras genom det kassaflodet fran den I6pande
verksamheten. Investeringar som paverkar soliditeten sker framst i Kommunfastigheter i Knivsta AB
och Knivstabostader.
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2015* 2016* 2017* 2018 2019
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Kommun

Kommunfullmaktige har inte fattat beslut om nagot mal for kommunens soliditet. Den finansiella malet
ska pa lang sikt uppga till Iagst 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det
ar ett 1agt finansiellt mal som i en tillvaxtkommun riskerar att minska soliditeten eftersom nya
investeringar da sannolikt till stérre del maste lanefinansieras.

For kommunen har soliditeten for 2019 6kat jamfort med féregdende verksamhetsar fran 39,7 procent
till 41,7 procent, inklusive pensionsforpliktelsen. Férandringen paverkas av arets resultatet men ocksa
av en minskad skuld. Soliditeten har legat relativt stabilt de fem senaste aren och kommunen har
alltjamt en god soliditet.

Diagram soliditet, utveckling 5 ar

60,0 53,5 55,4
48,1 48,3 48,6

50’0 397 41,7
40,0 33,0 34,5 33,7
30,0
20,0
10,0

0,0

2015* 2016* 2017* 2018 2019

Kédnslighetsanalys, miljoner kronor
Nedan redovisas nagra for kommunen viktiga faktorer och hur kommunens resultat paverkas vid
forandringar i dessa da Ovriga faktorer ar oférandrade.

Miljoner kr
Utdebitering skatt, férandring med 1 kr +/- 45,5
Befolkning, férandring med 100 personer +/- 52
Utjamning och statsbidrag, forandring med 1 % +/- 1,6
Loner, férandring med 1 % +/- 5,8
Priser varor och tjanster, forandring med 1 % +/- 9,8
Réanta laneskuld, forandring med 1 % +- 15,2
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Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomi

e Kommunen kampar med ett anstrangt ekonomiskt lage, under 2017 och 2018 gjordes
underskott om totalt 37 miljoner kronor. Ekonomifragan har darfor haft ett extra stort fokus,
dels i beredningen av mal och budget dven for innevarande budgetar. En del i detta &r ett
pagaende forandringsarbete, dar processer, ambitionsnivaer och ny teknik ses 6ver och
implementeras.

e Den 19 november 2019 vinner belsutet om forsaljning av fastigheten virkesladan 7:85 laga
kraft. Den 2 december slutfordes forséljningen med likvidavréakning om 34 miljoner kronor. Det
satter darmed punkt for turerna om forsaljning av tomten i omradet Sagen.

e Investering och byggnation av anlaggningen for kultur och fritid, kallad centrum for idrott och
kultur gar mot sitt slut. Invigning skedde 7 december 2019, den etappen som kvartstar att
fardigstalla ar ishallen. Ishallen beraknas vara klar for nyttjande under senvaren 2020. Total
investering uppgar till drygt 400 miljoner kronor.

e Socialnamndens har under aret gjort en 6versyn av ekonomi och organisation. Nagra
verksamhetsforandringar har genomforts till ingangen av 2020 for 6kad kostnadseffektivitet.

e Planeringen och framtagandet av detaljplan for Alsike Nord etapp 2 fortséatter. Den ar en
forutsattning for att kommunens exploateringsbolag Alsike Fastighets AB ska kunna fortsatta
utveckla Alsike tatort. | Alsike har Lustigkulla forskola fardigstallts - verksamheten startade
under varen. Adolfsbergskolan blev inflyttningsklar under hdsten - verksamheten startade i
november. Tillsammans uppgar investeringarna till nara 250 miljoner kronor.

Verksamhetsforandring och fornyat arbetssatt

e Under 2019 gick Knivsta kommun in i en ny ndmnd, IT-ndmnden. Det ar en gemensam namnd
med for Knivsta, Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarleby kommun. Den nya gemensamma
namnden har Tierps kommun som vardkommun.

e Planenheten har tillsammans med exploateringsverksamheten arbetat intensivt med program
for vastra Knivsta och Alsike, inom ramen for fyrsparsavtalet. Arbetet kommer att fortlopa
under 2020 for att vara klart till arsskiftet 2020/2021. Detaljplaneprogrammet kommer ha stor
betydlese for kommunens utveckling och aven ekonomiskt eftersom det kommer innebéra
bade intékter och investeringar framgent.

e Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har samverkat avseende ny
systemldsning fér bostadsnara hamtning av férpacknings och tidningsmaterial. Planerad
avtalsstart/inférande ar 2020-10-16. Da avfallsenheten har genomfért nya upphandlingar
under aret och utokar tjansterna gentemot medborgarna under 2020 kommer taxan att
behdvas ses over.

e Digitaliseringen innebar forandrat arbetsséatt och nya majligheter. RPA — robotic process
automation, ar under inférande, under aret har 2 pilotprocesser genomforts for bade larande
och kostnadseffektivisering. Arbetet fortsatter under 2020 och piloten kommer ga vidare till
permanentande. Det digitala Knivstaforslaget har ersatt de tidigare medborgarfoérslagen och
medfoér 6kad transparens samt ett forenklat arbetssatt. Projektet smartare vardag syftar till att
nyttja ny teknik som arbetssatt inom férvaltningen.

e P& aldreboendet Estrids gard har heltid som norm inforts under aret, vilket ar pilotprojekt inom
vard- och omsorgskontorets verksamhet som grundar sig i politiskt beslut. Detta &r inget som i
nagon storre utstrackning berdrd brukarna, men som daremot innebar ett stort arbete, samt en
stor omstallning, fér chef och medarbetare.
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Som ett resultat av upphandling enligt LOU har gruppbostaderna Dadelvagen och Lyckasen,
samt det sarskilda boendet Vilnelms gard fatt nya utférare. Sedan 1 april 2019 drivs
Dadelvagen och Lyckasen av Nytida AB och | juli 2019 tog Vardaga 6ver driften av Vilhelms
gard.

Arbetet inom omradet kris och beredskap har 6kat. Detta genom nya uppdrag samt ett nytt
sakerhetspolitiskt lage och att samhallet med dess infrastruktur blir allt mer sarbar. En nya lag
kom 2019 och flera uppdrag har lagts ut paA kommunerna som civilt férsvar och krigsplacering.

Arbetet med att starka kommunens Arbetsgiarvarumarke gér vidare, kommunens
gemensamma varderingar omsétts nu i det vardagliga arbetet.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Under agendan finns 17
mal for en hallbar framtid. Sverige har som mal ar att vara ledande i genomférandet av
agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det genomforandet.

Kommunen ska aktivt arbeta med att uppfylla de globala malen for hallbar utveckling.
Agenda 2030 ska integreras i kommunens styr- och ledningssystem och déarigenom
genomsyra alla vara verksamheter. Knivsta kommun vill ocksa bjuda in naringsliv och
kommuninvanare att samverka kring genomférandet av Agenda 2030 i kommunen.

Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Kommunfullméktige mal och uppdrag har sin utgangspunkt i agenda 2030 men aven kommunens
Vision 2025. Kommunens styr- och ledningssystem utgar frdn kommunens vision, som omsatts i fyra
dvergripande mandatmal. Mandatmalen innehaller riktade delméal mot styrelser och namnder. Varje ar
reviderar och faststéller kommunfullméaktige mal och uppdrag, tillsammans med indikatorer. Malen
lyfter fram vad kommunen vill att verksamheten ska uppna under aret. Indikatorerna gor det majligt att
beddéma hur val ett mal ar uppfyllt, dar ett langsiktigt perspektiv bor vara véagledande i analysen. Aven
andra kvalitativa bedomningar kan utgora grund for bedémningen av maluppfyllelsen. Nedan
redovisas maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges beslutade mal.

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fargerna gront, gult och rétt. Nar maluppfyllelsen inte ar maojlig
att visa lAmnas den utan bedémning.

Gront: Malet ar uppnatt

Gult: Malet ar delvis uppnatt

Rott: Malet &r inte uppnatt _
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Varde
Knivsta kommun ska tillhandahéalla effektiv och kvalitativ verksamhet
Mal 1: Knivsta kommun ska sakerstélla langsiktig ekonomi i balans

Malet ar delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning Nuvéarde = Trend?

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 2 55 839 52 165 (Riket  Ska minska 56 861 4
2018) (2018)

Laneskuld per invanare 3 58 500 30442 (Riket  Ska 94645  _Jy
2018) bibehallas (2019)

Avrets resultat som andel av skatt & generella 2,5 1,3 (Riket Ska 1,6 4

statshidrag kommun (%) 4 2018) bibehallas (2019)

1. Inledning

Knivsta kommuns ekonomi ska vara langsiktigt hallbar vilken innebéar att kommande generationer ska
Overta en kommun med en valordnad och god ekonomi.

Namndernas verksamhet ska k&nnetecknas av 6ppenhet for forandringar och framja effektivisering
som frigor tid, kompetens och resurser for en fortsatt god valfardsleverans med bibehallen kvalitet till
en rimlig kostnad.

2. Maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppnatt. Nettokostnaden i lopande priser, fortsatter att 6ka per invanare. Det sker dock
i lAngsammare takt an tidigare ar (+1,8% 2017-2018). Utfallet 2018 var jamforbart med
genomsnittskommunen. For 2019 beddms nettokostnadsutvecklingen vara 6kande vilket hanger ihop
med stora investeringar som nu okar kommunens driftkostnader. Fran 2020-2021 kommer
kostnadsutvecklingen per invanare sannolikt att plana ut.

Laneskulden 31/12-19 uppgick till 94 645 kr per invanare, en 6kning med 3,7 procent. Laneskuldens
utveckling forklaras delvis av investeringen i Centrum for idrott och kultur, vilken uppgar till drygt 400
miljoner kronor, upplaning for investeringen kommer fortsatta nagot under 2020. Kommunkoncernens
laneskuld per invanare var 45 procent hogre an genomsnittskommunen under 2018.

Arets resultat uppgick till 17,9 mnkr vilket motsvarar 1,6 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det betyder att budgeterade finansiella malet fér 2019 om 1,9
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning inte kommer uppnas, men resultatet
Overstiger det langsiktiga finansiella malet enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som &r 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

3. Analys

Forandringsarbete, att forenkla processer och 6versyn av ambitionsniva, pagar inom alla
verksamheter. Vidare arbetas det med att inféra fler automatiserade processer (RPA) som initialt
innebar en kostnad/utgift men som langsiktigt aterbetalar sig. Investeringar prioriteras for att halla ned
framtida driftkostnader, ett exempel &r att investeringen i allaktivitetshus i Alsike skjuts pa framtiden
liksom en ombyggnad av Angbyskolan, det &r rimligt att tror att flera investeringar kommer
omprioriteras i framtiden.

Flera verksamhetsnamnder har en svar ekonomisk situation och har daréfr under 2019 beslutat om
handlingsplaner for att n& ekonomi i balans. Badde minskade kostnader och ¢kade intakter ar av
intresse.

1 Trend &ren jamforelse av tidigare ars resultat och nuvérdet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

Malet &r delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde = Malsattning | Nuvarde Trend
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 7,8 % 3,6 % Ska minska 7,2 %
andel (%) ° (Uppsala '
lan)
NG&jd medborgarindex helheten & 53 55 Ska 6ka 54
Kvinnor = Man Kvinnor Man =i
53 54 54 53
Kostnad per betygspoéang ’ 369 421 Ska 388 /V
(Uppsala bibehéllas
lan)
1. Inledning

Inneb6rden av malet ar att kommunens verksamheter ska leverera valfardstjanster av hog kvalitet till
en rimlig kostnadsniva. Indikatorerna ger en vagledning om kvalitén ar hog (genom fakta och upplevd
kvalité) samt hur kostnadsnivan star sig mot standardkostnaden (vilket motsvarar ett teoretiskt varde
baserat pa nationell statistik och genomsnittskostnad).

God kapacitetsplanering och organisering inom forskola och skola bidrar till att kostnaderna i s& stor
utstrackning som majligt kan prioriteras till sjalva undervisningssituationen. For att astadkomma en
god vard och omsorg inriktas kvalitetsarbetet pa bland annat tidigt uppméarksamma och snabbt utifran
individuella bedémningar ge insatser fér alla som behodver stdd, stddja manniskor i att ta tillvara sina
egna resurse, respektera manniskors sjalvbestammande och integritet, ha ett habiliterande och
rehabiliterande arbetssatt, att starka formagan och ge mgjligheter fér méanniskor i ekonomiskt och
socialt utsatta situationer att utifran eget ansvar leva ett sjalvstandigt liv.

2. Maluppfyllelsen

Nettokostnadsavvikelsen senaste 3 aren har varit drygt 7 procent, vilket betyder att nettokostnaden
varit 7 procent dver standardkostnaden. Det som férklarar den negativa avvikelsen ar framst hégre
nettokostnad inom grundskola (10,6%) och aldreomsorg (24,2%). Uppgift om nettokostnadavvikelsen
for 2019 erhalls forst i augusti 2020.

No6jd medborgarindex (NMI) mater kommuninvanarnas uppfattning om kommunens verksamheter.
Resultat i 2019 ars undersokning var 54 NMI, férandringen genom aren har varit mycket liten och &r
inte statistiskt sékerstalld (fran 56 till 54 i indexvarde).

Kostnad per betygspoang har haft en stigande trend, fran 321 kr per betygspoang 2016 till 388 kr
2018. Trenden bedéms brytas under 2019. Orsaken &r att kostnadsutvecklingen inom skolan &r pa
vag ned, rimligen ar betygsresultaten oférandrade och férhoppningsvis béttre vilket leder till ett battre
varde. . Knivsta kommuns nyckeltal &r l1agt i jamforelse mot riket.

Maluppfyllelsen bedéms som delvis uppnadd.
3. Analys

Kommunens verksamheters resultat foljs upp och analyseras for att vidta atgarder som kan leda till
forbattring. Ekonomin ar en prioriterad fraga, dar alla kostnader nu analyseras for att uppna en
ekonomi i balans efter 2 &r av negativa resultat. Vidare har forvaltningen i uppdrag att genomfora

5 www.kolada.se- Ar 2017
6 www.kolada.se- Ar 2017
7 www.kolada.se- Ar 2017
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kostnadseffektiviseringar om 20 miljoner kronor under mandatperioden, detta tillsammans boér leda till
att nettokostnadsavvikelsen minskar eller upphor.

D& "No6jd medborgarindex” ar en spegling av medborgarnas upplevelse av kommunen har namndens
verksamheter mojligheter att paverka i sin dagliga kontakt med saval privatpersoner som foretag. Det
Overgripande arbetet med att férbattra processer, rutiner och informationsmaterial samt
effektiviseringsprojekten bedéms samtliga ha mdjlighet att indirekt bidra till en mer positiv kontakt med
0sSS.

Verksamhetsnamnderna har genomfor ett flertal forandringar under aret med syfte att minska
kostnaden och hdja kvaliteten.

Utbildningsnamnden arbetar fokuserat med kontinuerlig uppféljning och analys av sa val
betygsresultat, kostnadsanalys som kapacitetsplanering. Kompetensutvecklingsinsatser formas utifran
dessa resultat for respektive skolform. Ett aktivt arbete gallande digital transformation stodjer
ambitionen att prioritera medel till undervisningssituationen liksom en noggrann kapacitetsplanering.

Under hela ar 2019 har det inom Véard- och omsorgskontoret pagatt ett intensivt arbete avseende
kartlaggning av kostnadsdrivande verksamheter. Detta har lett till férandring av
ekonomistyrningsprocesser samt forbattrad planering for battre framférhalining. Férvaltningens analys
av nyckeltal visar att kostnadsnivan for verksamheterna ar i nivd med vad som kan forvantas for en
kommun i Knivstas storlek och férutsattningar, férutom inom dldreomsorgen dar kostnaderna ar hogre
an vantat, liksom for bostad enligt LSS. Gallande sarskilt boende for dldre gar dock trenden i ratt
riktning och det har genomforts betydande budgetatstramningar under det gangna aret.

Det nyinrattade familjeteamet, som ar en del av socialndmndens férebyggande satsning, ar en
verksamhet i samma anda dar familjebehandlare och boendestédjare samarbetar éver
verksamhetsgranserna for att ge den ratta, individuellt anpassade, insatsen pa hemmaplan.

| stodboendet arbetas dagligen for att géra ungdomarna till sjalvgdende vuxna och bland annat har
man under aret arbetat aktivt med ungdomarnas egna férmagor till egen férsorjning.

Vard- och omsorgskontorets erbjuder Trappansamtal i egen regi fran 2019, vilket ar ett stod for barn i
familjer dar det forekommit vald. Vidare har nytt verksamhetssystem for vard och omsorg varit under
upphandling och det nya systemet férvantas under 2020 leda till effektivare arbetssattet. Inférandet av
ledningssystem enligt SOSFS 2011:9 med stdd av systemet Stratsys startade upp under hdsten 2019.
Detta medfor en systematik i malstyrning och kvalitetsledning vilket férutom en nivahojning aven pa
sikt kan innebara minskad administration. Implementering av valfardteknik fortgar, t ex vardplanering
via Skype och matbestéllningar online med hjalp av en lasplatta, digital tillsyn med mera.

Kommunen lanserade en ny extern webbplats i december, med ett genomganget innehall som
presenterar Knivsta kommun och dess verksamheter pa ett korrekt och intressevackande satt. En
sarskild naringslivswebb ar skapad liksom en webb fér kommunens arbetsgivarvaruméarke. Den nya
webbplattformen ar lattarbetat och innebar tillsammans med digitalt stéd fér bildhantering och
klarsprak en effektivisering i kommunikationsarbetet. Det digitala Knivstaférslaget har ersatt de
tidigare medborgarférslagen och medfor 6kad transparens samt foérenklade arbetssatt.
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Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas tillvara.

Malet &r delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde | Malséattning  Nuvarde = Trend
Medarbetarengagemang (HME) — 80,4 78 Bibehdllas 81
motivationsindex 8 (Uppsala (2019) —
1an)
Medarbetarengagemang (HME) — 79,6 79 Bibehdllas = 81
ledarskapsindex ° (Uppsala (2019) —)
1&n)
Sjukfranvaro 10 5,9 % 7.2% Ska minska = 6,9 (2019) Totalt
(Uppsala 6,9%
lan 2018) /
Mén 4,1
%
1. Inledning

Malet innebar ett strukturerat och malmedvetet arbete gallande saval arbetsmiljo som ledarskap och
kompetensforsorjning. Det i sin tur ska leda till lagre sjukfranvaro. Medarbetares mgjligt till inflytande
och delaktighet ar avgérande.

2. Maluppfyllelsen

Malet bedoms delvis uppnas. Senaste matningen av Hallbart medarbetarengagemang (HME) skedde
hosten 2019 avseende motivations- och ledarskapsindex. Resultatet ligger nagot battre an évriga
kommuner i Uppsala lan, sarskilt avseende motivationsindex. Detta ar gladjande for oss, da vi
samtidigt har svart att konkurrera med stérre kommuner i férhallande till Ioner som eventuella
formaner. Det som kan noteras i var egen méatning medarbetarpulsen, ar att forutsattningarna for att
prestera har dkat ytterligare och ar fortsatt relativt goda samt att kommunikation och lojalitet till Knivsta
kommun som arbetsgivare har ¢kat fran hosten 2018 till hosten 2019.

Sjukfranvaron har okat i forhallande till 2018 (6,7 procent), dar sjukfranvaron landade pa 6,9 procent.
Trenden ar fortsatt stigande. Kommunen foljer den nationella 6kningen gallande sjukfranvaro.

Malet ar delvis uppnatt.
3. Analys

Lopande satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsatter, med syftet att starka
det goda ledarskapet och stddja intern benchmark. Fér nya chefer finns Mentorprogram och for
presumtiva chefer finns Aspirantprogram att tillgd. Bada dessa program &r i samarbete med andra
kommuner.

Den strukturerade chefsintroduktionen &ar under revidering for att — tillsammans med
Kompetensduschar — bidra till en dkad tydlighet kring chefens roll i ett antal olika processer knutet till
medarbetar- och ledarskapet.

Ny partsgemensam satsning for arbetsmiljofrdgorna har startats upp och kommer bedrivas under en
trearsperiod.

8 www.kolada.se- Ar 2018
9 www.kolada.se- &r 2018
10 www.kolada.se- &r 2017
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Bo och trivas
Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo och valméende invanare

Mal 4: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och asikter
tas tillvara i samhallsbyggandet

Malet ar delvis uppnas

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning = Nuvéarde = Trend
N6jd Inflytande-Index — Helheten 1t 40 39 ) Ska oka 38 —
Kvinnor = Méan  (Uppsalalan) K M
38 42 37 39
] 87,3 % 84,4 % Ska 88,7 %
12 ’ ’ y
Valdeltagande i senaste kommunvalet (Uppsala 14n) bibehallas . 4
N6jd kund index (NKI) kommunens 61 71 Ska 6ka 68
myndighetsutévning 3 (genomsnittligt 4
resultat)
Idéburet-offentliga partnerskap antal Egen matning Ska 6ka 4 s
Andelen unga som anser att de har mycket stora = Flickor 4k 9 Flickor &k 9 Ska Flickor
eller stora majligheter att fora fram asikter till de 20 % (Uppsala lan) | bibehallas | 4k 9
som bestammer i kommunen4 14,3 % 13,7 % \
Pojkar ak 9 Pojkar ak 9 Pojkar
30,2 % 26,3 % ak 9
247 %

1. Inledning

Kommunen ska erbjuda invdnarna majligheter att vara med och paverka eller ge synpunkter p& bade
aktuella som framtida aktiviteter i verksamheterna. Ett arbete for 6kad insyn ska ske kontinuerligt.
Kommunens verksamheter ska arbeta for att tillvarata naringslivets intressen och frdmja ett gott
foretagsklimat. Civilsamhallets engagemang &r en viktig del i byggandet av ett socialt hallbart
samhélle.

2. Maluppfyllelsen

Helhetsbetyget for Nojd Inflytande-Index innebar inga signifikanta skillnader fran 2017 da Knivsta
kommun senast var med i denna undersokning, jamfort med 2019.

Valdeltagandet har 6kat sedan senaste valet. Antalet idéburna-offentliga partnerskap har nagot (inom
vard- och omsorg har inga nya idéburna offentliga partnerskap tecknats i kommunen under 2019).

NKI-understékningen &r en servicemétning av kommunernas myndighetsutévning gentemot
foretagare. De omraden som ingatt i matningen for Knivstas del ar Bygglov, Miljo- och halsoskydd,
Livsmedelskontroll och Brandskydd. Aven serveringstillstdnd har ingatt, men antalet &renden var for fa
for att ingd i resultatet. Totalt antal svarande i hela undersoékningen &r 51 stycken, vilket ar relativt fa
och enskilda svar som sticker ut at nagot hall pa skalan kan fa markbara effekter pa slutresultatet
mellan olika ar. Knivsta kommuns resultat har 6kat fran 61 (2017) till 68, vilket enligt skalan innebar
godkant.

Farre ungdomar i Knivsta anser att de har mycket stora eller stora majligheter att féra fram asikter i
kommunen jamfort med 2017 och 2015. Pojkar upplever att de har stérre mojligheter att paverka
jamfort med flickor. Yngre elever (arskurs 7) upplever storre paverkansmdgjligheter an arskurs 9 och 2

11 www.kolada.se- Ar 2017

2 www.kolada.se- Val 2014

13 Oppna jamférelse (Insikt)- Ar 2017
4 Ljv och halsa UNG- Ar 2017
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pa gymnasiet. De ungdomar som vill ha 6kat inflytande vill framst paverka det som byggs i
kommunen, fritidsaktiviteter, kollektivtrafik och skolmaten.

Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i att arbeta med, och utveckla formerna fér, medborgardialog.
Under det senaste aret har det i detaljplaneprojekten inte varit tillfalle for medborgardialoger men
diskussioner for formerna och utvecklingen av detta diskuteras kontinuerligt.

Malet ar delvis uppnatt.
3. Analys

Under 2018 har Knivsta borjat mata dven Brandskyddsarenden och Serveringstillstand inom NKI-
matningen, vilket bidrar till att ge ett storre totalt underlag och en mer réttvisande jamforelse med
andra kommuner. Under 2019 har néaringsliv tillsammans med bygg- och miljéenheten pabdérjat en
sarskild satsning, som innebar saval intern analys och kompetensinsatser som en 6kad interaktion
med foretag inom berérda omraden.

Upplevd service i myndighetsutdvning ar en viktig del av foretagsklimatet, men som enbart beror
foretag i de branscher som har tillstands- och tillsynsarenden hos kommunen. Det gérs manga andra
insatser som syftar till att tillvarata naringslivets intressen och framja ett gott foretagsklimat. | Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet placerar sig Knivsta pa plats 29 av 290.

En mobilapplikation for ungdomar tas fram av Kultur -och fritidskontoret som avser 6ka majligheten att
paverka. Enkéaten "Ung livsstil” har genomforts och skolklasser har uppmanats om majligheten att
paverka genom enkaten.

En ny extern webbplats lanserades i december, med ett genomganget innehall som presenterar
Knivsta kommun och dess verksamheter pa ett korrekt och intressevackande sétt. En sarskild
naringslivswebb &r skapad liksom en webb fér kommunens arbetsgivarvarumarke.

Den digitala tjansten Knivstaforslaget ar lanserad. Dar kan kommuninvanarna digitalt lamna forslag pa
hur Knivsta kan forbattras, och man kan ocksa stddja andras forslag. Sedan lanseringen har 29
forslag publicerats varav atta natt 100 roster och darmed gatt vidare for beredning.

Fran fempartimajoriteten finns en 6nskan om 6kad medborgardialog, med ett beslut fran
kommunstyrelsen att infora ett medborgarrad. En Knivstamodell har arbetats fram och i november
kunde Medborgarradet lanseras med en forsta digital enkat. Analys av resultatet pagar och blir klart
varen 2020. De digitala enkaterna ska kompletteras med fokusrad for dialog i mindre grupper, i fragor
dar fortroendevalda onskar en djupare forstdelse for kommuninvanarnas synpunkter.

Lycktraffen har ett stort samarbete med civilsamhallet genom samarbete med volontarer som hjalper
till med verksamhetens olika aktiviteter. Lycktraffen har samarbetat med stort antal olika
frivilligorganisationer, studieférbund samt ett par féreningar. Lycktraffen har haft 77 stycken volontarer
som har gjort 1 699 arenden, sa som promenadgrupp, sprakcafé, cirklar, vantjanst och handtag,
fester, olika vardskap och gympapass under sammanlagt 5097 timmar.

Pa stodboendet erbjuds alla ungdomar van-familj genom féreningen for 18plus. Tva ungdomar hade
vid arets slut van-familj. Stodboendet har under aret haft ett méte tillsammans med féreningen for
18plus for att hitta gemensamma aktiviteter att samarbeta kring. Stédboendet har i samarbete
medféreningen erbjudit fyra ungdomar simundervisning.
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Mal 5: Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges majlighet till en aktiv och meningsfull fritid

Malet ar uppnatt )
Resultatindikatore = Utgangslage Jamforvar Malsa  Nuvarde Trend
r de ttning
Andelen ungasom  Ak7  Ak7 | Ak9 Ak9 | Lanet Ska Ak 7 | Ak7 Ak 9 AkoP
kénner sig tryggai  flicko | pojka @ flicko pojka | Flickor oka F60% P F 75% >
forsamlings-, r r r 66 r 68,5 % 84,4% | 67,6%
férenings-, eller 69,7 | 747 % 84,9 Pojkar
idrottslokaler ¥ % % % 80,5 %
Andelen ungasom  Ak7  Ak7 | Ak9 Ak9 | Lanet Ska Ak 7 Ak 7 Ak 9 Ak 9
kanner sig trygga flicko | pojka = flicko pojka | Flickor'’ oka F465 P F P
pa ungdomens r rel r 50 r 53,6 % % 69,7% | 435% @ 79,2% /
hus, fritidsgard 237 % % 75,7 | Pojkar
eller liknande ¢ % % 68,6 %
N6jd Medborgar- 61 59 Ska 66 (2019)
Ind?_x - Idrcl>tt— och  “yvinnor Méan I(.‘.Jppsa'a P:IbEh Kvinnor Méan /
g‘; lonsaniaggnin g1 60 an) alas ' g7 (2019) 66 (2019)

1. Inledning

Kommunens verksamheter som vander sig till barn och unga ska bedrivas sa att de skapar trygga
miljder och skapar forutsattningar for forstaelse och respekt gentemot andra manniskor.

2. Maluppfyllelsen

En majoritet av ungdomarna i Knivsta uppger att de alltid k&nner sig trygga, men farre flickor &n pojkar
haller med om detta. Otryggheten upplevs bland annat pa fritidsgard eller liknande. Manga svarar
dock att de inte vistas pa fritidsgarden. Flickor i arskurs 7 svarar i hogre utstrackning att de alltid
kanner sig trygga pa fritidsgard eller liknande jamfort med tidigare ar. Tidigare ar har de svarat att de
oftast kénner sig trygga. N6jd Medborgar-Index och betyget for idrotts- och motionsanlaggningar visar
inte pa nagra statistiskt sakerstallda skillnader mellan 2019 och 2017 d& Knivsta kommun senast var
med i denna undersdkning.

Malet ar uppnatt.
3. Analys

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker framst i ledningsgruppen kommun-polis-
raddningstjanst. | januari 2019 skrevs ett nytt samverkansavtal mellan polis och kommun och ett nytt
medborgarléfte tecknades. Arbetsgruppen SSPF(skola, socialtjanst, polis, fritidsverksamhet) kopplad
till ledningsgruppen har strukturerats med ett tydligare uppdrag. Ett &rshjul har tagits fram for att
planera aktiviteter samt identifiera riskperioder. Aktuell lagesbild Knivsta har varit igang sedan mars
2019. Samverkande verksamheter skapar och tar del av en aktuell [agesbilden. En analys av
lagesbilden kommer att planeras in 2020.

15 Liv och halsa UNG- Ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej p& Arskursniva) Som svarat ja alltid
16 |_jv och halsa UNG- Ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej p& Arskursniva) Som svarat ja alltid
17 Medelvarde av resultat fran 3k 7 och 8k 9

18 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 6: Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god hélsa

Malet &r delvis uppnatt

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning = Nuvarde Trend
Ohalsotal, dagar ° 17,4 (2017) 27,3 Ska 16,6
(Uppsala Ian) bibehallas
Kvinnor = Man Kvinnor = Mén K221 M \
23,3 11,7 34,3 20,7 11,3
(2017) | (2017)
Andel vuxna som skattar sin hélsa 75 % 73 % Ska 75%
som bra 2 (Uppsala l&n) bibehallas
Kvinnor | Mén Kvinnor | Mén Kvinnor = Mén -
72% 78 % 70 % 77 72% 78%
%
Andel elever i 8k 9 som skattar sin Flickor = Pojkar = (Uppsala lan) Ska 6ka 66%
hélsa som bra 2 62 % 84 %
F604 P F P S
% 58,1 59,8% 73,6%
%
Andelen elever i & 9 som aldrig Flickor = Pojkar F P Ska minska = F P
brukat/roker 22 64 % 56,1% 55% 60 57,8% 66,3%
-alkohol %
-narkotika Flickor = Pojkar F P F P
-cigaretter 973% | 95% 95 % 93 97,1% 91,9% -—>
%
Flickor = Pojkar F P F P
803% | 768% 768% 739 82,4% 83,7%
%
1. Inledning

Kommunens verksamheter ska bedrivas s att de skapar halsoframjande miljéer och forutsattningar
for en god halsa. Kommunens verksamheter skall jobba tillsammans med att minska bruket av olika
droger genom att ge kunskap men ocksa genom att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter.

Halsan har stor paverkan pa elevers larande och utveckling. Elever som mar bra har battre
forutsattningar att lara och elever som lar har battre forutsattningar att ma bra. Ett aktivt férebyggande
arbete ar prioriterat for att 6ka valbefinnandet hos de av kommunens invanare som ar behov av stod
frdn kommunen och andra myndigheter i lanet.

Genom samverkan med Region Uppsala inom ramen fér narvarden och medverkan i kommunens och
lanets plan for att framja psykisk héalsa bidrar socialnédmnden till att férebygga fysisk och psykisk
ohélsa.

2. Maluppfyllelse

Ohalsotalet sjunker och kommunens invanare skattar i allt htgre grad sin halsa som bra. Andeln
vuxna som skattar sin hdlsa som bra ligger i linje med lanet. Kvinnor skattar sin hdlsa sémre 4n man.
Kvinnors ohalsodagar &ar ocksa fler &n mannens.

Andel elever som skattar sin halsa som bra har minskat i arskurs 9. Den storsta forandringen star
pojkar for. En lagre andel flickor &n tidigare svarar att de aldrig druckit alkohol medan drygt tio
procentenheter fler pojkar svarar att de aldrig druckit alkohol. F6ér narkotika ar trenden géllande flickor
fortsatt stabilt g medan pojkars resultat sjunkit med tre procentenheter. Allt fler elever anger att de
inte provat tobak. Malet ar delvis uppnatt.

19 \www.kolada.se- Ar 2017

2 |iv och halsa- Ar 2017

2 Liv och halsa UNG- Ar 2017
2 |jv och halsa UNG- Ar 2017
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3. Analys

Utbildningskontoret genomfor kontinuerliga satsningar for att undvika tobaksdebut vilket torde ha
bidragit till resultatet. D& det kommer nya elever/nya arskullar hela tiden &r det av storsta vikt att
arbetet fortskrider utan minskad omfattning. En riktad utbildning till personal géllande cannabis
kommer att genomféras under hosten 2019.

Elevers maende ar en central fraga for hela riket och saval gemensamma satsningar som pa varje
skolenhet genomfors. Ett fortsatt och intensifierat arbete tillsammans med Region Uppsala ar
nddvandigt for att vdnda trenden. Samarbetet ar idag valfungerande men Region Uppsalas olika
verksamheter behéver komma narmare Knivsta och Knivstas befolkning likval som Knivstas olika
verksamheter.

Inom SSPF-samverkan har ett arshjul tagits fram for att planera aktiviteter samt identifiera
riskperioder. Personal inom skola och socialtjansten ska ga fordjupad utbildning om Cannabis.

Aktuell lagesbild Knivsta har varit igang sedan mars 2019 med fragor om alkohol och narkotika.

Elevhélsan, Halsoaventyret, Familjecentralen, Kultur- och fritid och Lycktraffen arbetar kontinuerligt
med halsoframjande aktiviteter fér ungdomar samt familjer och vuxna. Genom samverkan med Region
Uppsala inom ramen for narvarden och medverkan i kommunens och lanets plan for att framja psykisk
héalsa bidrar kommunen till att férebygga fysisk och psykisk ohélsa.

Medarbetare har utbildats i forsta hjalpen psykisk halsa. Ett kunskapsunderlag for suicidpreventivt
arbete har upprattats tillsammans med lanets kommuner. Arbete med lokala rutiner och handlingsplan
for riskbruk, missbruk och beroende har pagétt under aret.

For att uppmarksamma vald i nara relationer har forelasningar och workshops genomforts.
Enhetsspecifika rutiner ses éver och en gemensam rutin for att upptacka och hantera vald i nara
relationer ar under arbete.
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Vaxa
I Knivsta kommun ska invanarna ha méjlighet till utveckling och stod i livets alla skeden

Mal 7: Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med likvardiga villkor
och hdga resultat.

Mélet beddms som uppnatt N
Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning = Nuvarde Trend
Andel foraldrar som &r néjda med sitt 92,3% Ska 92,7%
barns forskola i sin helhet® bibehallas —
Antal elever per larare (grundskola) % 13,5 11,8 (Kommun- = Ska 13,5

gruppen) bibehallas —
Antal inskrivna elever per avdelning 50,2 38,8 (Kommun- = Ska 48,9
fritidshemmet 2 gruppen) bibehallas —
Andel behériga till gymnasieskolan, 90,6 % 82,7% (Uppsala = Ska 6ka 89,2%
hemkommun 26 1an)
Flickor = Pojkar = Flickor Pojkar F P <
91 % 90,2 84 % 81,4 89,9% 88,4%
% %
Andel elever med gy.examen efter 4 ar, | 84,7% 78,3% Ska 6ka 86,4%
hemkommun %/ (Uppsala l&n) -~
Flickor = Pojkar F P F P
835%  859% 81,1% 75,7% 92,6% 80,8%
1. Inledning

Malet innebar en kontinuerlig stravan efter sa hog maluppfyllelse inom Utbildningsnamnden samtliga
skolformer dér varje enskild elev ges méjlighet att utvecklas genom hela utbildningsystemet och na sa
goda resultat som majligt. Forskning visar tydligt pA sammanhanget mellan en erhallen
gymnasieexamen och majlighet till framtida férsérjning och ett gott liv.

2. Maluppfyllelsen

Andelen elever som &r behdriga till gymnasieskolan samt andelen elever med gymnasieexamen eller
studiebevis efter 4 ar har i bada fallen 6kat fran 2018 till 2019. Nojdheten i forskolan har minskat nagot
och antalet inskrivna elever per fritidshemsavdelning sjunkit nagot.

3. Analys

En bidragande faktor, forutom varje enskilds skolas fokus pa elevernas resultatutveckling, har varit
arets sommarlovskola. Denna genomfordes detta &r p& bade Thunmanskolan och Adolfsbergsskolan
med fler medverkande elever an tidigare ar. Ett stérre antal elever hojde sina betyg.

2 Kommunens egna enkat- kommunala och fristdende forskolor
2 www.skolverket.se- Ar 2017

2 ywww.skolverket.se- Ar 2017

2 www.kolada.se- Ar 2017

27 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 8: Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella livssituation.

Malet &r delvis uppnatt

Resultatindikatorer
Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta
hushéll, andel (%) 2

Ej ateraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett &r efter avslutat
forsérjningsstod, andel (%) 2

Invanare 17-24 ar som varken studerar eller
arbetar, andel (%)

Kostnad elevhdlsa i kommunal grundskola
ak 1-9, kr/elev 3!

1. Inledning

Utgangslage
2,8

85

7,7

Kvinnor | Man

7,3% 8,0
%

3219

Jamforvarde
7,2
(Uppsala
lan)

75

(Uppsala
1an)

9,2
(Uppsala
lan)

3357
(Uppsala
1an)

Malséattning
Ska
bibehalla

Ska
bibehalla

Ska minska
Kvinnor
6,3

Ska
bibehéallas

Nuvarde Trend
3,5 (2018) ’
75

6,6

(2017)

Kvinnor = Man \
6,3 6,8

3414

—

Det ar angelaget att férebygga att fler barn vaxer upp i familier med langvarigt beroende av
ekonomiskt bistand. Manga av foraldrarna har statt utanfor arbetsmarknaden under langt tid. Med stod
av Samordningsférbundet och i samarbete med Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan arbetar namnden med utformade av ny arbetsmarknadsenhet for att i ett tidigt
skede moéta upp denna malgrupp. Det ar viktigt att sarskild uppmarksamhet riktas till barnen. Deras
behov blir via riktade insatser utredda, uppmarksammade och tillgodosedda.

2. Maluppfyllelsen

Farre andel invanare som varken studerar eller arbetar samt kostnaden for elevhalsa ar nara
oférandrad motiverar att malet ar delvis uppnétt. Andel i ekonomisk utsatta hushall 6kar svagt och
andelen med forsérjningsstdd har minskat och i paritet med lanet.

Malet ar delvis uppnatt.

3. Analys

Andelen individer med forsorjningsstod som inte ateraktualiserats har minskat. Vilket innebar att allt
fler som tidigare fatt forsorjningsstod har behoévt komma tillbaka igen. Forvaltningens egen statistik
visar dock att antalet individer som mottar ekonomiskt bistand inte okat fran foregaende ar, vilket
anda, utifran atstramningar fran férsakringskassa och arbetsférmedling samt nyanlanda som avslutat
etableringsprogrammet, maste ses som positivt.

Utbildningsnamndens Elevhalsa bedéms véal dimensionerad utifrdn kommunens storlek och behov. Ett
utvecklingsarbete genomférs tillsammans med Region Uppsala i syfte att forbattra och férenkla fér
saval vardnadshavare som verksamheter i det gemensamma arbetet kring enskilda elever. Att
kostnaden okat far &nda bedémas som positivt d& det innebar att elevhalsan fortsatt ar prioriterad
inom utbildningsnamndens verksamheter.

28 \www.kolada.se- Ar 2016
2 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2016
3 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 9: Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for brukaren.

Malet &r delvis uppnatt

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde | Malsattning | Nuvarde
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och 100 % 85 % Ska 100
serviceboende , andel (%) av maxpoéng (Uppsala bibehéllas

lan)
Brukarbeddémning hemtjénst aldreomsorg - 93 % 91 % Ska 89
helhetssyn, andel (%) % Kvinnor | Man (Uppsala bibehallas

90 % 96 % I&n)

Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg | 95 % 83 % Ska 80
- helhetssyn, andel (%) * Man Kvinnor = (Uppsala bibehallas
91%  100%  lan)

1. Inledning

Trend
—
N
N\

Socialnamndens verksamheter arbetar aktivt for att bibehalla en god kvalité och en hég kundnojdhet.

2. Maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppnatt. Socialnamndens LSS gruppbostader i extern regi uppfyller idag 100% av
Koladas kriterium for kvalitetsaspekter fér LSS grupp- och serviceboende och namnden efterstravar
att bibehalla detta resultat. 89 % av brukarna var néjda eller mycket néjda med kommunens hemtjanst
ar 2019. 80 % av brukarna var nojda eller mycket néjda med kommunens sarskilda boende ar 2019

3. Analys

Pa Estrids gard har enheten borjat skicka manadsinformation till brukare och anhoriga. Under aret har
det startats upp brukarrdd och kostrad for att 6ka brukarmedverkan och néjdhet. En aktivitetsgrupp
med brukarrepresentanter har startats under aret. Estrids gard har under hosten genomfort en egen
enkatundersokning med bra resultat utifran nojdhet. Hemtjansten har arbetat aktivt med resultatet fran
brukarundersokningen. Enheten har skapat rutin géllande att efterfraga 6nskemal och klagomal i syfte

att forbattra.

32 www.kolada.se- Ar 2017
33 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
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Varna
Knivsta kommun ska vaxa hallbart och vara ett féredome inom miljoomradet.

Mal 10: Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk héallbarhet
optimeras.

Malet &r delvis uppnatt

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde |~ Malsattning =~ Nuvéarde | Trend
Nojd Region-Index — Bostader 56 51 Ska 56

Kvinnor | Man = (Uppsalalan) bibehdllas K M =9

56 57 57 56
Cykelvag i kommunen meter/inv 36 1,8m 15m Ska 6ka 1,7m

(Uppsala 1an) -
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, = 9,2 3,2 Ska 17,1
antal/1000 inv.3 (Uppsala 1an) = bibehallas -~
Fardigstallda bostader i smahus under aret, 6,4 2,8 Ska minska | 3,3
antal/1000 inv. 38 \
Hushallsavfall som samlats in for 42 % 43 % Ska tka 37 % ~
materialatervinning, inkl. biologisk behandling 3° (Uppsala l&n)
1. Inledning

Malet innebar att kommunen ska bygga stad och landsbygd genom en hallbar tillvaxt som &r i
framkant inom miljcomradet.

2. Maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppnatt. Resultatindikatorn for malet om cykelvag i kommunen bor givetvis 6ka éver
tid, under 2019 har andelen cykelvag per invanare dock inte 6kat. Detta beror pa att vid fortatning i
befintliga utbyggda omréden finns redan en fardig infrastruktur.

Antalet nya bostader i flerfamiljshus per invanare 6kar nagot, smahus visar en minskning. N&jd region
index bostader ar liknande sedan tidigare matning.

3. Analys

| takt med utbyggnaden av kommunen kommer infrastrukturen ocksa att vaxa, med sarskilt fokus pa
gang och cykelvagar. Bostadsproduktionen samvarierar med detaljplaner och konjunkturen, det &r
svart att paverka nyckeltalet.

3 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
37 www.kolada.se- Ar 2017
38 www.kolada.se- Ar 2017
39 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 11: Knivsta ska verka och planera for en grénare kommun

Mélet ar uppnatt [
Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde = Malséttning = Nuvarde Trend
No6jd Medborgar-Index — Invanarnas 60 57 Ska 56 (2019)
nojdhet med kommunens miljoarbete*© Kvinnor = Mén | (Uppsala bibehdllas = Kvinnor = Man >

61 59 1&n) 55 57
(2019)  (2019)
Ekologiska livsmedel i kommunens 22 % 27 % Ska 6ka 27 %
verksamhet under hela aret 4 (Uppsala /
1an)
Utslapp av vaxthusgaser inom 4,62 5,14 Ska minska = -
kommunens gréanser, ton CO2-ekv/inv 42 (Uppsala —
lan)
1. Inledning

Kommunen ska verka fér 6kad anvandning av ekologiska livsmedel. Arbete med att implementera
Agenda 2030 och de 17 globala malen ar ocksa en viktigt pusselbit i att bli en gronare kommun.

2. Maluppfyllelsen
Malet ar uppnatt Den ekologiska andelen har 6kat, n6jd medborgar index ar oférandrat.

3. Analys

Tillsatta ekonomiska resurser har mojliggjort att 6ka inkdpen av mer ekologiska livsmedel under 2019.
Nedan redovisas inkdp av ekologist, narproducerat — Sverige och svenskt kott mellan 2016 till 2019

helar.

2016 2017 2018 2019
Den ekologiska 21.8% 23,3% 22,6 % 26%
andelen
Livsmedel 66,78% 70,40% 78,46% 80,47%
ursprung Sverige
— narproducerat
Svensk kott 58,56 % 65,57% 78,76% 82,54%

En 6kning av maluppfyllelsen sker i lugn takt vilket ar till fordel for den ekonomiska héllbarheten och
uppfolining av kvaliteten pa ekologiska och narproducerade livsmedel blir bra. Malen vad galler
hallbarhet ar olika i kommuner dock syns en trend att det ekologiska méalen borjar avta nagot till
forman for svenskproducerat.

Vad galler N6jd Medborgar-Index och invanarnas nojdhet med kommunens miljdarbete finns inga
statistiskt sakerstallda forandringar 2019 jamfort med 2017 da Knivsta kommun senast var med i
denna undersokning. Resultat for utslapp av vaxthusgaser ar 2019 saknas.

Inom flera verksamheter speglas det miljdmedvetna arbetet att man har fungerande
kéllsorteringssystem, koper in ekologiska livsmedel, dubbelsidig utskrift samt anvéander kollektivtrafik
nar det ar mojligt. Kommunens medarbetare har ocksa tillgang till elbilspool.

40 www.kolada.se- Ar 2017
4t www.kolada.se- Ar 2017
2 ywwww.kolada.se- Ar 2016
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Kommunfullmé&ktiges uppdrag till ndmnd

Uppdrag Malbild Styrelse / namnd
Effektiviseringsprogram — Kommunens kostnader ska Kommunstyrelsen
framtagande av dtgdrder for en minska med 20 miljoner kronor

ldngsiktig ekonomi i balans under perioden 2019-2022

Uppdraget innebéar att kostnadslaget ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser fran ingangen
av 2019. Ett arbete for att effektivisera, forenkla samt se dver ambitionsnivaer pagar. Forvaltningen
och dess kontor arbetar aktiv med att minska kostnaderna och uppféljningsmallar ar framtagna fér att
dokumentera framstegen.

Alla verksamheter har arbetat for att se 6éver prenumerationer, representation och deltagande i
konferenser. Vid vakanser ses tjanster 6ver. Genomlysningar genomfors for att samordna
anvandandet av system och uppséagning av de system som darmed gar att inaktivera. Dialog fors med
kommunerna inom lanet fér gemensamma upphandlingar och larande av varandra. Den
gemensamma IT-ndmnden foérenklar detta arbete och en digitaliseringsgrupp traffas kontinuerligt for
att se pa mojliga samarbeten. Exempelvis har ett gemensamt utbildningsverktyg upphandlats och
sedan tidigare en e-tjansteportal som nu skapar mdjlighet till gemensamma e-tjansteldsningar.

RPA &r ett projekt som véntas leda till 6kad produktivitet pa langre sikt. Planering for Al har startat
inom Kontaktcenter.

Genomlysning av budgetposter, aktiv personalpolitik minskar i budget 2020 med 1 mnkr, baserat pa
tidigare ars utfall var det mojligt att gora en forandring. Detsamma galler for ospecificerade kostnader
tjansteman 100 tkr, medel fér bokslutsreglering 1,5 mnkr.

Ett arbete har startats inom kommunledningskontoret — Smartare KLK — dar férbattringsarbeten och
innovationer ar i fokus. Inom enheten har flertalet tryckta medel digitaliserats och processer har
férenklats som ex. knivstaférslaget och namndprocessen.

Ett arbete har startats inom kommunledningskontoret — Smartare KLK — dar férbattringsarbeten och
innovationer ar i fokus. Inom enheten har flertalet tryckta medel digitaliserats och processer har
forenklats som ex. knivstaférslaget och némndprocessen.

Ekonomikontoret har under aret gjort en genomlysning av alla externa kostnader som resulterat i
férandringar i exempelvis statistikpaket och deltagande i konferenser. Vidare har férandrat arbetssatt
for leverantérsfakturor minskat bemanningsbehovet vid redovisningsenheten. Total besparing
uppskattas till 300 tkr for kontoret.

Bygg- och miljonamndens verksamheter har under aret Iopande arbetat med effektiviseringsatgarder i
syfte att skapa forutsattningar for verksamheten att bedrivas till fortsatt hég kvalitet och till lagre
kostnad &n tidigare. Verksamheterna har under aret kontinuerligt foljt upp och vidtagit atgarder i syfte
att forbattra ekonomiska resultatet. Total férbattring uppskattas till 540 tkr, nAmndens befarande
underskottet om cirka 1,7 mnkr blev cirka 1,2 mnkr.

Utbildningskontoret tog fram forslag pa besparingar/effektiviseringar under 2019 som férandringar av
nattomsorg, busskort etc, detta motsvarar 5,6 mnkr och ar nu en del av budget 2020.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar for att hoja parkeringsintakterna med cirka 1 mnkr om aret
(helarseffekt fran 2020).

Totalt har det under forsta aret genomforts langsiktiga forandringar motsvarande ca 9,6 miljoner
kronor.
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Férdndringsarbete — organisation Knivsta kommun ska arbeta fér Kommunstyrelsen och ndmnder
och arbetssdtt ligger i fokus liksom  att uppnd mdlen i Agenda 2030.
att integrera mdlen fran Agenda Férdndringsarbetet ska leda till
2030 i beslut och arbete effektivare arbetsprocesser och
6kat anvédndande av ny teknik.

Samtliga 17 mél inom ramen for Agenda 2030 berdrs pa ett eller annat satt kommunens
verksamheter. Agendan utgor en bas for det strategiska arbetet och ar en aterkommande punkt pa
ledningsmoten.

En genomgang med samtliga rektorer visar pa en tydlig koppling till laroplaner och kursplaner vilka
ligger till grund for utbildningen och undervisningen som bedrivs inom Utbildningsnamndens
verksamheter. Samhallsbyggnadskontoret sarskilt fokus pa Agenda 2030 i stadsbyggnadsprocessen.

Forbattringsarbeten pagar kontinuerligt och flera atgarder har genomférts under aret. Arbetsprocesser
och organisation har setts dver inom kommunledningskontoret, exempelvis administrativ service,
stabsgruppen, kontaktcenter och lokalférsorjningen. Digitalisering och anvéandande av ny teknik &ar ett
forandringsarbete som alla verksamheter arbetar med och som ar en del av den stéandiga
verksamhetsutvecklingen. | Kommunledningskontoret pagar sedan tidigare ett utvecklingsarbete vid
namn "Smartare vardag” for att arbeta med digitalisering, effektivisering och samordning. Under aret
har dven ett arbete startats upp vid namn "Smartare KLK” i syfte att battre fanga idéer, hitta
utvecklingsomraden, arbeta dver granser och starta innovationsprojekt.

I och med ny webb har ett stort arbete med att ta fram annu fler e-tjanster utforts. Ett flertal Inera
formular/blanketter har arbetats om och blivit digitala tjanster. Regelférenkling och inférande av e-
tjanster ar aven prioriterade omraden for att stadkomma effektiv handlaggning for kommunens
foretagare.

Ett arbete for forandrade arbetssatt har inletts for att skapa forutsattningar for att medarbetarna inom
Knivsta kommun pa ett enkelt satt ska kunna soka och hitta information, I6sa uppgifter, kommunicera,
samarbeta och dela kunskap. Ett verktyg for detta &r Office 365 och en pilot infor inforandet pagéar
samtidigt som en utredning genomfors 6ver hur vi kan anvanda verktyget ur ett juridiskt och
informationssakerhetsperspektiv for att hantera var information i en global molntjanst. Arbetet med
Office 365 innebar aven minskad belastning p4 gemensamma filareor och e-postservern.

Under aret har en utveckling och 6kad anvéandning av var gemensamma plattform for internutbildning
skett. Vi har nu en gemensam plattform med évriga kommuner inom IT-centrum och kan pa detta satt
dra nytta av varandras kunskaper, idéer och framtagande av utbildnings- och informationsmaterial.
Arbetet innebar minskade ledtider och féarre undervisningstillfallen.

En gemensam telefoniplattform upphandlas inom IT-centrum. Kontaktcenter har under aret tagit hjalp
av Medborgarservice i Tierp for att dela erfarenheter. Vidare har Kontaktcenter jobbat med att
digitalisera arbetsprocesser som tidigare varit analoga for att minska arbetsmoment och minska
sarbarheten. En Chatbot (Al) &r nasta steg i digitaliseringen och ¢kar tillgangligheten for
kommuninvanarna.

Knivstaftrslaget har implementerats och ar i drift. Tjansten ersatter de tidigare medborgarférslagen
och dkar transparensen eftersom alla forslag ar synliga pa webben. Som ett led i forbattrad
medborgardialog har Medborgarradet lanserats. Genom digitala enkater kan synpunkter fangas fran
ett stort antal kommuninvanare. Denna breda bild kan kompletteras genom fordjupade fokusrad i
utvalda fragor. En lattarbetad webbplattform ar upphandlad och tagen i bruk, kompletterad med digitalt
stod for bildhantering och klarsprak.

Knivsta kommun har anmalt sig till projektet REDI (resfria digitala méten i offentlig sektor) som
finansieras av Energimyndigheten. Malet med deltagandet ar att 6ka andelen digitala méten i
organisationen.
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Maltidsverksamheten har tagit fram ett miljobokslut och kommunen har anmalt sig att delta i Glokala
Sverige samt skrivit p& ett hallbarhetsl6fte inom lanet. Hallbarhetsloftet innebar bland annat att
maltidsverksamheten kommer stélla hogre krav i sina upphandlingar, fortsatta sitt arbete med
matsvinn och minska antalet ratter med kott.

Det finns ett samarbete med energi- och klimatraddgivarna Uppsala lan som bland annat erbjuder
kostnadsfri klimat- och energiradgivning till foretag. Kommunen vidareférmedlar dven kunskap och
information om utlysningar inom hallbarhetsomradet till det lokala naringslivet.

RPA-projekt syftande till att automatisera utvalda arbetsuppgifter for att frigora tid till kvalitativa
uppgifter och service. Kommunen bedriver aven ett innovationsprojekt, Mosaik, vilket syftar
till att implementera en innovationskultur i Knivsta kommun.

Det nya kart och GISsystem fortsétter att utveckla processer och bidra till férbattrade beslutsunderlag.
Ett nytt arbetssétt kring dagvattenhantering och ekosystemtjanstanalyser i samtliga detaljplaner har
inforts. Utbildningskontorets har infort "skolstartstjansten” — pappersfri skolstart, vilket minskat
administraiton och kostnader.

Vard- och omsorgskontoret haft en genomlysning av organisationen, ekonomistyrningen,
trygghetsskapande atgarder i hemmet genom digitalisering, samt nya samverkansformer.
Administrationen ar numera samlade till enheten for system och administration for 6kad effektivitet och
minskad sarbarhet. En stérre omorganisation har ocksa gjorts genom att enheten for hemsjukvard och
rehabilitering gatt in i enheten for hemtjanst och tillsammans bildat "hemvard”, med undantag for de
tre sjukskoterskor som jobbar mot Estrids gard, som nu organisatoriskt ingar i enheten Estrids gard.
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Lokaleffektivitet — framtagande av  Okad lokaleffektivitet ska leda till ~ Kommunstyrelsen och ndmnder
plan fér 6kad lokaleffektivitet inom  minskade lokalkostnader om 10
alla verksamhetsomrdden miljoner kronor under perioden

2019-2022

Utmaningen kring uppdraget ligger i att kommunen &r bunden av tidigare beslut om nya lokaler samt
langa hyreskontrakt vilket innebar sma maojligheter att paverka lokalbudgeten.

Malbilden om en okad lokaleffektivitet har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och
verksamhetsanpassningar som kan bli hyreshdjande. En samsyn finns inom férvaltningen om att
nyttja befintliga lokaler sa effektivt som majligt. Det har t.ex. inneburit att Fritid och Kultur inte har hyrt
in kontorslokaler i CIK. En 6versyn av Kommunhuset har p&bdrjats for att alla medarbetare ska fa
plats i huset aven nar vi blir fler istallet for att flytta ut ndgon verksamhet. En omférhandling av
driftavtalet med Kommunfastigheter har inneburit en hyressdnkning om ca 1 mkr for Kommunhuset.
Ett beslut i Fullméktige om att kommunen ska utnyttja optionsavtalet for att képa Kommunhuset
innebar att kommunen genom att fa kontroll 6ver finansieringen kan undvika framtida kraftigt 6kade
hyreskostnader vid stigande marknadsrantor. Nar det galler Utbildningskontoret sa har paviljongerna
for Spillkrakans forskola och Tarnans forskola sagts upp och det finns en malbild om att
lokaleffektivisera nar antalet forskolebarn/skolelever blir fler, vilket dock kommer att innebéra storre
barngrupper. Aven Vard och Omsorgskontoret har en plan for att lokaleffektivisera som innebar att
lokalkontrakt lamnas under 2020. Férvaltningen har ocksa genomfort en forsaljning av den
kommunagda fastigheten Strandgarden som nu har varit méjlig eftersom avstyckningen ar klar, vilket
innebar att det inte blir nagra tomhyror framover.

Totlat har cirka 2 miljoner kronor frigjorts genom féréandringar inom kommunhuset samt hyresavtalet.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun Giftfri forskola Kommunstyrelse och ndmnder
—minimerad plastanvéndning och Koldioxidneutral kommunkoncern
giftfri forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en héalsosam och giftfri miljo i férskolan
samt minimera sitt plastanvandande. Ett aktivt arbete med att fasa ut lekmaterial, mébler och textilier
som kan innehalla skadliga kemikalier fran forskolan pagar och gammalt material rensas bort
succesivt i verksamheterna och ersétts av nytt material. En prioritering utifran utsatthet sker vid utbyte
av befintligt material.

Inkdp av nytt material sker utifran de upphandlingsavtal som kommunen har. Upphandlade foretag ar i
sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla produkter som uppfyller
Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri Férskola.

Vid utbyte av bil i verksamheten, gérs det alltid en bedémning om andra alternativ kan évervagas som
exempelvis elcykel eller cykel.
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Upphandlingar — kravstdllning i Inkép av varor och tjénster ska Kommunstyrelsen och ndmnder
upphandlingar pa ekologiska och vara ekologiska och
réttvisemdrkta produkter rdttvisemdrkta

Ett arbete med att revidera kommunens riktlinjer for inkép och upphandling ar pabérjat, dar krav pa
ekologisk hallbarhet och rattvisemarkning kommer bli tydligare. | upphandlingar som overstiger
troskelvardet stalls normalt hogre krav pa hallbarhet an i direktupphandlingar.

Verksamheter ska i samband med upphandlingar stélla krav pa ekologiska och rattvisemarkta
produkter.

Modern energiteknik och Hadllbar stadsplanering Kommunstyrelse och némnder
kretsloppsanpassad teknik fér VA-

hantering, ska évervdgas vid

nybyggnation och planering av nya

omrdden

Detta beaktas i alla nybyggnationer och vid planering av nya omraden.

Cykelvdgar dr prioriterade, Hadllbar stadsplanering Samhdllsutvecklingsndmnden
cykelvig mellan Alsike och

Uppsala ska bevakas i 4-

spdravtalet

Cykelvag mellan Alsike och Uppsala bevakas fortsatt.

Plan fér parkeringslésningar och Hdllbar stadsplanering Samhdllsutvecklingsndmnden
stimulera ett minskat bilberoende

Under varen pabdrjades arbetet med en transportplan for hallbar mobilitet, vilken omfattar hela
kommunen. Transportplanen inkluderar alla trafikslag, gods och varutransporter samt parkering, som
tilsammans bildar ett system.
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Intern kontroll

En val fungerande intern kontroll skapar trygghet och fortroende fér verksamheten. Den interna
kontrollen bygger pa en helhetssyn pa kommunens verksamhet. Det betyder att den ska omfatta mal
och strategier, styrning och uppféljning samt skydd av tillgdngar. Inom dessa omraden ska det finnas
inbyggda uppfdéljnings- och kontrollsystem som sakrar en effektiv férvaltning och férebygger allvarliga
fel och forluster. Vidare ar intern kontroll ett verktyg for att utveckla verksamheten, arbeta mer effektivt
och skapa battre rutiner.

Namnderna har skyldighet att inom sina verksamhetsomraden lopande folja upp risker och atgarda fel
som upptacks. Kommunstyrelsen gor darefter varje ar en samlad bedémning av hur kommunens
interna kontrollsystem fungerar, med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter.
Uppfoljning och tillsyn av forskolor, grundskolor och utférare av omsorg genomfors aterkommande
enligt sarskild plan. Kvalitetsredovisningar genomférs arligen for utbildningsnamnd och socialnamnd,
for ovriga namnder vartannat ar.

Uppfdljning av internkontrollen genomférs i huvudsak enligt en antagen internkontrollplan avseende
kvalitet, men det hander att planerade aktiviteter av resursskal maste flyttas fram.

Under ar 2019 omfattade internkontrollen bland annat féljande omraden:

e Medborgarinsyn Att kommunen &r aktiv i dialoger med invanarna vid exploatering av
kommunens mark.

e Arbetsmiljo och kompetensforsdrjning vid omstallning Att foréandringsarbete i enlighet
med mal och budget 2019 foregas av riskbedémningar och kompetensinventering. Detta for
att bibehalla kompetens inom organisationen och verka fér en god arbetsmilj.

o Kommunstyrelsens uppsiktsplikt: Att kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r tillrécklig och att
namnder samt de kommunala bolagen utfér de skyldigheter som aligger dem.

e Planering av programomrade vastra Knivsta och Alsike Att samhallsbyggnadskontoret har
forutsattningar att pa ett kvalitativt satt bedriva programarbetet for vastra Knivsta och Alsike.

o Rattssakerhet Att rattsséakerheten inom myndigheten uppfattas valfungerande och att
myndighetens medarbetare har tillrdcklig kompetens om den lagstiftning som kravs for dess
myndighetsutdévning.

o Rattssakerhet for barn och ungai behov av stéd Att enheten for barn och unga har
kompetens och resurser for att uppratthalla rattssakerhet i samband med myndighetsutévning
mot enskild.

e Systematisk ekonomisk uppfdljning Att den ekonomiska uppféljningens verktyg inom
socialnamndens verksamheter &r anvandarvanliga for samtliga anvandare och skapar
traffsakra prognoser och tydliga processer for atgarder.

e Kompetensférsorjning Att forskola, skola, fritidsklubb, fritidshem, ungdomsverksamhet och
kulturskolan har kompetent och behérig personal.

o Digitalisering Att kommunens forskolor och skolor har utrustning och forutsattningar for att
bedriva en kvalitativ undervisning, trots kommunens 6vergripande organisationsférandringar
inom IT.

e Tillsyn av forskolor i Knivsta kommun i enlighet med uppféljningsplan.

e Uppfdljning och utvardering av vard- och omsorgsverksamheter i enlighet med
uppfoljningsplan.

Resultaten av uppféljningar och utvarderingar ska anvandas till verksamhetsférbéttringar. De
fordjupade uppfoljningarna och utvarderingarna visar i regel pa bade goda resultat och
utvecklingsomraden for verksamheten att arbeta vidare med. Under aret har det inte framkommit
nagra allvarligare fel.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har genom aren utrett fragan, vad ar en hallbar resutlatniva?,
Svaret pa fragan, "det beror pd”, det maste ses utifran varje enskild kommuns forutsattningar. Ett lagt
finansiellt sparande fungerar val i en kommun med Iag inflyttning och 1ag investeringstakt samt stark
soliditet. Kommuner med hdg befolkningstillvaxt och darmed stora investeringsbehov bor strédva mot
hogre 6verskottsmal. Generellt lever dock fortfarande normen 2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning i 6verskott.

En forutsattning for att uppna och behélla en god ekonomisk hushallning ar att féljsamheten mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. P& lang sikt kan inte de lopande kostnaderna tverstiga
I6pande intakter utan att kommunens ekonomi urholkas och en god ekonomisk hushallning aventyras.
Kommunen skulle dessutom bryta mot kommunallagens krav om ekonomi i balans.

Knivsta kommunkoncerns verksamhet ar organiserad i namnder, kommunalférbund och bolag.
Kommunen ar organiserad i 5 namnder, utéver dessa namnder finns en valndmnd som trader i kraft
nar det ar valar, en gemensam éverformyndarnamnd i Uppsala lan samt tva gemensamma namnder
avseende lénehantering och IT-drift dar Tierp ar vardkommun. Raddningstjansten ar gemensam i ett
kommunalférbund. Vidare har kommunen flera bolag, ett for verksamhetslokaler, ett for allmannyttan,
exploatering i Alsike samt VA bolag.

Arets resultat koncernen

Resultatet fér kommunkoncernen 2019 ar positivt med 47,6 miljoner kronor eller hela 4,2 procent som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Féregaende &r var det negativt och
landade pé -1,1 miljoner kronor.

Det finns flera orsaker att lyfta fram till i det positva resultatet, kommunen gor ett positivt resultat om
17,9 miljoner kronor mot -18,6 miljoner kronor aret innan. Forbattringen ar en konsekvens av 6kade
expolateringsintakter och hojd skatt. Géllande bolagen sa gor Kommunfastigheter i Knivsta AB
aterigen ett mycket starkt resultat fore bokslutsdispositioner pga lag finansieringskostnad (las laga
réantekostnader).

Resultatet for Kommunfastigheter i Knivsta AB ar 10,1 miljoner kronor for ar 2019. Det &r nagot samre
an foregdende ar (12,1 miljoner kronor). Om resultatet rensas fran utdelning fran dotterbolaget ar det
en forbattring fran 0,1 miljoner kronor till 6,1 miljoner konor. Fér 2019 nyttjas méjligheten till
bokslutsdispositioner, framst dveravskrivning, om totalt 16,7 miljoner kronor.

Resultatet for Knivstabostader AB ar 2,1 miljoner kronor (6,2 miljoner kronor &r 2018). Resultatet for
2019 belastas av hogre skattekostnad an aret tidigare, resultatet fore skatter och bokslutsdispositioner
ar 5,5 miljoner kronor (féregdende ar 4,6 miljoner kronor).

Arets resultat for Alsike Fastighets AB &r nagot forbattrat, -249 tusen kronor (féregdende ar -395 tusen
kronor). Bakom resultat doljer sig en uppldsning av periodiseringsfonder med 2,6 miljoner kronor
(foregdende ar 7,7 miljoner kronor). Resultatet efter finansiella poster har forbattrats med nara 5
miljoner kronor vilket forklaras av att forskolan Spillkrdkan har avetablerats och marken har kunnat
séljas under arer (under 2018 fanns ingen mark att sélja).

Roslagsvatten AB ar kommunens VA bolag. Knivsta kommun &ger 11,5 procent av aktierna. Knivsta
kommuns andel av resultatet uppgar till 5,2 miljoner kronor (féregdende ar 3,2 miljoner kronor).
Avkastningen pa totalt kaptial uppgick till 3 procent (féregaende ar 1,9 procent). Roslagsvattens
agarkommuner tillhor sedan lang tid tillbaka de snabbast expanderande kommunerna i landet, vilket
karver stora nyinvesteringar i VA utbyggnaden, det paverkar bader investeringar och resultat.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalt forbund med ansvar for raddningstjansten. Kommunens
medlemsandel &r 7,8 procent. Arets resultat motsvarar fér Knivsta 299 tusen kronor (féregéende &r
178 tusen kronor). Resultatet paverkades framst av en minskning av pensionsskulden som paverkar
resultatet i postiv riktning.
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Resultat efter finansnetto och skatt

miljoner kronor Utfall Utfall
2019-12-31 2018-12-31

Knivsta kommun 17,9 -18,6
Knivstabostader AB 2,1 6,2
Kommunfastigheter i Knivsta AB 10,1 12,1
Alsike Fastighets AB -0,2 -0,4
Brandkaren Attunda 0,3 0,2
Roslagsvatten AB 52 3,2
Koncernjusteringar 12,2 -3,7
Sammanstalld redovisning totalt 47,6 -1,1

Arets resultat kommunen

Kommunens resultat uppgick till 17,9 miljoner kronor (foregaendde ar -18,6 miljoner kronor).
Resultatférbattringen beror pa 2 huvudsakliga faktorer, skattesatsen hojdes med 70 6re ar 2019 och
exploateringsintakterna 6kade rejalt mot fjolaret.

Skattehdjningen med 70 6re berdknas ha givit en intéktsforbattring om 31,8 miljoner kronor,
exploateringsnettot 6kade med 31,9 miljoner kronor. | resultatet inkluderas dven en mindre reavinst
fran forsaljning av bostadsrattslagenheter om 2,7 miljoner kronor. Under aret erhdlls dven en faktura
frdn kommunens pensionsforvaltare om 15 miljoner kronor inklusive l6neskatt, det avsag
pensionsinbetalningar for flepra ar tillbaka for ett flertal anstallda. Upptacken uppdagades vid byte av
pensionsadministratérsleverantor i oktober 2019.

Diagram resultat senaste 5 aren, tusen kronor
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| diagramet ovan blir det tydligt vilken betydelse exploateringsintékterna har haft for kommunens arliga
resultat, resultatet fér 2019 hade varit negativt utan dem med 17,4 miljoner kronor. Diagramet visar
ocksa att kommunens ekonomi ar mycket kanslig for férandringar i exploateringintdkterna. Det ar en
svaghet, eftersom exploateringsintakter varierar kraftigt ver tid.

Resultatnivan mats i kommunsektorn som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk

utjamning. For 2019 ar éverskottet 1,6 procent och genomsnittet for senaste 5 aren ar 1,1 procent. Det
betyder att det Iangsiktiga finansiella malet uppnas om 1 procent.
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Nettokostnad

Om I6pande nettokostnader i forhallande till intakter fran skatter, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning, den sa kallade nettokostnadsandelen, ar lagre an 100 procent har
kommunen balans mellan kostnader och intékter. Overskottsmalet for Knivsta kommun &r 1 procent,
vilket betyder att nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 procent.

2019 uppgick nettokostnadsandelen till 98,4 procent, med andra ord innebér det ett 6verskott om 1,6
vilket ligger Gver 6verskottsmalet. Exklusive finansiella poster, vilka inkluderar utdelningar fran de
kommunala bolagen m. fl., ligger andelen pa 99,5 procent. Nettokostnaderna ckade med 5,4 procent
jamfort med foregaende ar trots att utdelningarna fran de kommunala bolagen ligger hégre 2019 efter
en korrigering av redovisningen av utdelningar fran 2018 till 2019.

Avskrivningskostnaderna i forhallande till intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning, det
vill sdga avskrivningarnas nettokostnadsandel, har skjunkit fran 4,8 till 3,6 procent pa grund av att
planerade investeringar har uteblivit. Inga investeringar for IT har gjorts under 2019 och toppen for
tidigare ars investeringar borjar fasas ut.

Den genomshnittliga nettokostnaden under de tre senaste aren uppgar till 100,6 procent.
Exploateringsvinster samt utdelningar fran bolagen lyfter resultatet.

Tabell nettokostnadsandel, procent

Utfall Utfall Utfall Medel-

2017 2018 2019 vérde
Verksamheten 95,9 97,9 95,9 96,6
Avskrivningar 4,9 4,8 3,6 4.4
Finansiella poster* 0,1 -0,2 -1,0 -0,4
Nettokostnadsandel 100,9 102,5 98,4 100,6

*|nnehéller férutom utdelning bland annat borgensavifter fér 1&n som kommunen garanterar samt rantekostnader for
kommunens 1&n och implicit ranta avseende finansiell leasing

Bruttokostnaderna 6kade med 4,8 procent jamfért med 2018, till stor del som en féljd av kommunens
befolkningstillvaxt samt 6vrigt kostnadstryck sdsom inflation och I6nedkningar. Kommunens
pensionskostnader har okat till foljd av en engdngskostnad vid byte av pensionsadministrator.

Namndernas nettokostnad tkade 6,4 procent jamfort med foregdende ar, fler brukare, barn och elever
ar en drivande orsak. Under kommunstyrelsen 6kar kostnaden for idrottsanlaggningar (CIK). Under
hdsten 6kade utbildningsndmndens hyreskostnader som en foljd av att en ny kommunal férskola
tilltratts — Norrgardens forskola — samt helarseffekten for Adolfsbergsskolan. Pa grund av svarigheter
att rekrytera personal har socialnémndens bemanningskostnader dkat. Kostnaderna for externa
placeringar inom verksamheterna sarskilt riktade insatser har minskat med anledning uppstart av
stddboende och darmed foljande hemtagningar.

Bruttointakterna minskade i stéllet med 1,7 procent trots hoga intéker fran exploatering och
markforsaljning kopplat till omraden i centrala Knivsta och Ar da statsbidragen fran Migrationsverket
minskade kraftigt, framst pa grund av storre retroaktiva utbetalningar foregaende ar samt farre antal
anvisade till kommunen som &r beréattigade till bidrag fran Migrationsverket. Dessutom &r intakterna
lagre kopplade till upplésningen av samverkansnamnden for IT.
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Skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utijidmning

Skatteintakterna paverkas i hog grad av befolkningstillvaxten i kommunen. De drivs dven av den
nationella skattetillvaxten, som ar kopplad till fler arbetade timmar, stigande Ioner etc. 2019 ars
intakter fran skatter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och den kommunala
fastighetsavgiften uppgick till 1 142,8 miljoner kronor. Okningen jamfort med 2018 var 102,3 miljoner
kronor eller 9,8 procent, vilket éverstiger nettokostnadsutvecklingen med 4,4 procentenheter.
Skatteintékterna dkade med 8,1 procent (vilket forklars i huvudsak av skattehdjningen med 70 6re)
och den kommunalekonomisk autjamningen med 27,2 procent. Utjamningen och statsbidrag star for
126,8 miljoner kronor (11,1 procent) och den kommunala fastighetsavgiften for 33,1 miljoner kronor
(2,9 procent) av intékterna.

Diagram intakter frdn skatter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag, miljoner kronor
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46



Budgetfoljsamhet

Némnderna

Namndernas nettokostnader Gverstiger totalt sett de budgeterade och exklusive tillaggsanslag fran
kommunstyrelsens oférdelade budgetposter [Amnar ndmnderna darmed sammantaget ett underskott
pa 7,6 miljoner kronor.

Med tillaggsanslag pa totalt 3,3 miljoner kronor inklusive 1:1-satsningen pa en dator per elev samt
volymreglering for bland annat farre barn och elever inom férskola och grundskola minskar
underskaottet till -4,3 miljoner kronor. Budgetavvikelsen varierar kraftigt mellan namnderna. Tva
namnder — socialnamnden och bygg- och miljonamnden — uppvisar underskott varav socialnamnden
det storsta i kronor matt (-29,3 miljoner kronor). Kommunstyrelsen uppvisar ett stérre éverskott med
20,0 miljoner kronor. Avem samhéllsutvecklingsnamnden, utbildningsnamnden och 6vriga namner gar
med Overskott. Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen ar de namnder som har fatt storst
tilaggsanslag, bland annat for 1:1-satsnignen.

Tabell budgetféljsamhet nAmnder 2019, miljoner kr

Budget Budget Tillagg/avdrag Nettokostnader Budgetavvikelse

2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen, verksamhetsnamnd 156,3 107,7 2,0 138,4 20,0
Samhaéllsutvecklingsnamnd 44,1 48,0 0,2 39,6 4,7
Socialnamnden 289,4 287,0 - 30 315,7 - 29,3
Utbildningsndamnden 695,5 666,6 2,4 697,1 0,9
Bygg- och miljonamnden 9,3 10,4 11 11,5 - 1,2
Ovriga namnder 2.3 2,7 0,6 2.3 0,7
Summa 1197,0 1122,3 33 1204,5 - 43

Kommunstyrelsen

Ekonomisk analys

For kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd var arets resultat 20 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens nettokostnad for 2019 uppgar till 138,4 miljoner kronor, vilket ar en 6kning jamfort
med férgaende &r med 10 procent vilket kan forklars av 6kade kostnader for idrotts och
fritidsanlaggningar (men inte lika mycket som budgeterat).

Under aret har kommunstyrelsens verksamheter beviljats 1 000 tkr fran kommunstyrelsens
prioriterade medel. Kommunledningskontoret har fatt 700 tkr for arbete med ett medborgarrad och en
ny webbplats. Idrott och fritidsanlaggningar har beviljats 300 tkr for inférande av ett projekt géllande
nya losningar kring kassa, bokning och bidrag. HR kontoret har under aret erhallit 850 tkr for ett antal
olika projekt inom ramen for aktiv personalpolitik.

Verksamheten narvard har flyttats till socialnamnden under innevarande budgetar och har exkluderats
fran kommunstyrelsen (aterfinns under socialndmnden). For ungdomsverksamheten och kulturskolan
ar det tvartom, dar har verksamheter under innevarande budgetar flyttas till kommunstyrelsen fran
utbildningsnamnden.

Lonecentrum som ar Knivstas del av den gemensamma lonendmnden redovisar en budgetavvikelse
pa 278 tkr. Avgiften till gemensamma namnden 6kade med 475 tkr 2019 d& namnden har upphandlat
och implementerar ett nytt Ibnesystem.

Maltidsverksamheten har under aret haft tillfalliga externa intakter vilket medfér att verksamheten
redovisar ett Gverskott pa 1 miljon kronor. Naringsliv och marknadsfoéring ombesérjs av en deltidstjanst
som kombineras med andra &taganden, vilket har medfort att det &r svart att genera aktiviteter och
nyttja tilldelade medel tillfullo. Verksamhetens budgetavvikelse uppgar till 461 tkr.

Kultur och fritidsverksamheterna redovisar ett 6verskott pa 12,7 miljoner kronor. Den framsta
anledningen till Gverskottet ar att verksamheten Idrott och fritidsanlaggningar har fatt kompensation for
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driftsattningen av anlaggningen Knivsta Centrum for Idrott och Kultur. Kostnaderna for anlaggningen
har inte helarseffekt utan anlaggningen har driftsatts succesivt under aret och avslutas under 2020.

Under aret har 2 076 tkr betalts ut i bidrag till féreningslivet och det &r en minskning med 16% mot ar
2018. Framsta anledningen till att utbetalade bidragen minskade ar att verksamheten under 2018
betalde ut extra bidrag pa grund av de varma vaderforhallandena. Allman fritids 6verskott beror pa
lagre l6nekostnader samt att medlen som var avsatta for utredningar inte har nyttjats till fullo.

Biblioteket redovisar en positiv budgetavvikelse pa& 283 tkr. Overskottet grundar sig i lagre
personalkostnader samt lagre hyreskostnader jamfort med budget. Verksamheternas budgetar ar
byggda pa att alla tjanster ar tillsatta. Under ett normalt ar sker forandringar sdsom vakanser,
projektférseningar och sjukdom som bidrar till en positiv avvikelse fér verksamheterna.

Kommunstyrelsens stédverksamheter HR-, ekonomi, kommunhuset, och kommunledningskontoret
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5,8 miljoner kronor. Verksamheternas sammanvagda
kostnader uppgar till 58,9 miljoner kronor vilket motsvarar en minskning mot foregdende ar med 0,6%.
Implementering av projekt har férdrojts och saldes har kostnaderna forknippade med projekten inte full
effekt pa arets budget. Kommunhusets budgetavvikelse uppgar till 2,2 miljoner kronor av detta. Ett
omfdérhandlat driftavtal, l&g ranta och samt fler arbetsplatser efter tidigare ars fortatning ar forklaringen
till 6verskottet. | budgeten 2019 fanns 1 000 tkr avsatt till forédndringsledning, medlen redovisas under
kommunledningskontoret och bidrar &ven dessa till verksamheternas dverskott.

Ovriga upplysningar namnd

Den gemensamma stodverksamheten har i ramarna erhallit en uppréakning med ca 1,1 procent innan
digitaliseringsavdraget. Det innebar att 6kade kostnader inte har kompenserats fullt ut. Det far
konsekvenser i form av bland annat minskat stdd ut till verksamheterna.

Under 2019 bildades enheten for sdkerhet och beredskap. Flera omfattande arbeten genomférdes
under aret t.ex. risk- och sarbarhetsanalys, utveckling av kommunens riskhanteringsgrupp, beslut om
en ny organisation for krishanteringsorganisation som under aret har utbildats och évats under
samverkansoévningen Havsorn 2019. Arbetet inom omradet kris och beredskap har dkat.

Ett uppdrag att arbeta mer aktivt med medborgardialog och att ta fram former for ett medborgarrad har
kommit fran politiken. En Knivstamodell har arbetats fram och i november kunde Medborgarradet
lanseras med en forsta digital enkat. Analys av resultatet pagar och blir klart varen 2020. Vidare har
Knivstaférslaget lanserats, en digital I6sning for att lAmna forslag till kommunen. Sedan lanseringen
har 29 forslag publicerats varav atta natt 100 roster och darmed gatt vidare for beredning.

Kompetensférsorjningen ar en stor utmaning och Arbetsgivarvarumarket ar en del av kommunens
mojlighet i att kommunicera med presumtiva medarbetare liksom att bibehalla goda interna krafter.
Det finns gladjande nog ett stort intresse bland ungdomar for yrken inom kommuners verksamheter,
liksom for hallbarhetsfragor. Var utmaning som arbetsgivare ar att ta vara pa detta stora intresse och
erbjuda bra arbetsmiljé och méjligheter till Iangsiktig professionell utveckling.

Fritid- och kulturkontoret har under &ret arbetat i en ny verksamhetsanpassad organisation infor
driftsattning av kommunens stérsta byggprojekt; Knivsta centrum fér idrott och kultur (CIK).
Sporthallarna 6ppnades i maj och en stor invigningen genomférdes i december i samband med
Oppnandet av mellandelens tva entréplan, scenen, konsten, kampsport och restaurang mm. Ca 5 000
besokare var pa plats och tog del av programmet. Ishallen planeras vara klar i slutet av april 2020.

| arbetet med fotbollsplaner pa Koélangen invantas besked fran lansstyrelsen angaende eventuella
arkeologiska utgravningar.
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Samhallsutvecklingsndmnden

Ekonomisk analys

Sambhallsutvecklingsndmndens resultat eller budgetavvikelse var ett 6verskott, 4,7 miljoner kronor.
Nettokostnaden uppgick till 39 562 tkr, vilket & en minskning jamfort med forgaende ar med 9 procent.
Forandringen av nettokostnaden beror framst pa att verksamheterna gator och vagar och exploatering
redovisar lagre nettokostnader. En 6kning av intdkterna (exploateringsbidrag) har medfort att
nettokostnaden har minskat fér gator och vagar.

Namndens storsta kostnadsposter 2019 ar personalkostnader 27%, kép av huvudverksamhet 21%
samt kapitaltjanstkostnader 20%.

Affardverksamheten avfall redovisar en budgetavvikelse pa -664 tusen kronor. Verksamhetens
intakter uppgick till 18,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 5% jamfort med 2018.
Kostnaderna har dkat med 10,4% jamfort med forgdende ar och uppgick till 19.1 miljoner kronor.
Verksamhetens underskott och stor del av de 6kade kostnaderna &r en direkt effekt av fordyringar for
hamtning av hushallsavfall under de sista manaderna 2019.

Bostadsanpassning &r en lagstyrd verksamhet och ekonomin paverkas av antalet &renden och dess
storlek. Verksamhetens kostnader har minskat med 28,3% 2019 jamfort aret innan.

Exploateringsverksamhetens budgetavvikelse uppgick till 426 tusen kronor. JAmfért med den
budgeterade nivan har verksamhetens intakter 6kat med ca 550 tusen kronor till féljd av okade
arrendeintakter och erséttning for tidigare upparbetade kostnader vid planlaggning.

Parker och Naturvard som tillsammans utgor parkenheten redovisar en budgetavvikelse per sista
december p& -139 tusen kronor respektive 289 tusen kronor. Anledningen till parkenhetens 6verskott
ar lagre personalkostnader samt generellt lagre kostnadstryck av de dvriga kostnaderna inom
verksamheten.

Gator och vagar redovisar en budgetavvikelse per sista december pa 4 789 tusen kronor,
verksamhetens totala kostnader uppgar till 30 622 tusen kronor vilket motsvarar en 6kning pa 2,4%
jamfort med forgaende ar. Verksamhetens kapitaltjanstkostnader utgor 47,2% av de totala
kostnaderna 2019. Kostnaderna for vintervaghallningen 2019 uppgick till 4 362 tusen kronor och det
overstiger kostnaden for vintervaghallningen for de tre senaste aren. Den nya redovisningslagen har
medfort att i redovisningen av exploateringsbidrag fran och med 2019 ska intaktsforas i den takten
intakten uppstar eller under utbyggnad av investeringarna. Det innebar att exploateringsbidraget inte
ska matchas langre gentemot avskrivningskostnaderna som exploateringsinvesteringarna generar.
Enligt den gamla principen skulle verksamheten erhallit en intakt pa 4 999 tusen kronor 2019 och efter
tillampning av den nya redovisningsprincipen uppgar intakten till redovisningssattet uppgar intakten
istallet till 5 829 tusen kronor. Okningen av intékterna fran exploateringsbidrag och arrenden har
bidragit till 6verskottet. Aven verksamhetens kostnader paverkar resultatet positivt personalkostnader
ar 530 tusen kronor lagre &n den budgeterade nivan och det beror pa att nyrekryteringar tagit langre
tid an forvantat. Ett generellt lagre kostnadstryck av entreprenadkostnader sa som
underhallskostnader bidrar aven till 6verskottet.

Trafikovervakning / Parkeringsavgifter var 2019 tilldelat ett negativt kommunbidrag pa -1 957,
budgetavvikelsen for verksamheten uppgick till -268 tusen kronor och det beror pa att intakter fran
avgifter inte tacker det negativa kommunbidraget och verksamhetens kostnader. Intékterna uppgick till
2 507 tusen kronor vilket &r en 6kning med 17 procent jamfoért med 2018. Den storsta forandringen har
skett pa felparkeringsavgifter som uppgick till 822 tusen kronor och tkat med 51,8 procent jamfort
med 2018.
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Ovriga upplysningar namnd

Park- och naturenheten har arbetat med en "strategi for tatorternas utemiljoer”. Strategin ar en del av
gronstrukturplanens handlingsplan. Gatuenheten har under aret haft problem med det nu gallande
ramavtalet gallande beléggning-, anlaggnings- och driftarbeten gjort att planerade
underhallsinvesteringar inte utférts som planerat. Problemet med ramavtalet har ocksa paverkat
parkenheten som inte kunnat utfora planerade underhallsarbeten med hjalp av entreprendr under aret.

D& kommunen vaxer och dess anlaggningar i form av parker, gronytor och gator i och med det ocksa
vaxer kravs ett allt mer omfattande drift och underhallsbehov. Ett férandrat arbetssatt for effektivare
drift ar under 6versyn med syfte oka flexibilitet och en hogre kvalitet p& anlaggningarnas skotsel.

Planenheten har tillsammans med exploatering arbetat intensivt med program for vastra Knivsta och
Alsike, inom ramen for fyrsparsavtalet. Arbetet kommer att fortlopa under 2020 for att vara klart till
arsskiftet 2020/2021.

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har samverkat avseende ny systemldsning for
bostadsnara hamtning av forpacknings och tidningsmaterial. Planerad avtalsstart/inférande ar 2020-
10-16. D& avfallsenheten har genomfért nya upphandlingar under aret och utokar tjansterna gentemot
medborgarna under 2020 har taxan justerats.

Socialnamnden

Ekonomisk analys
Socialnamnden redovisar en negativ avvikelse for 2019 pa 29,3 miljoner kronor.

Socialnamnden gick in i 2019 ars budgetar med ett redan identifierat underskott pa cirka 13,2 miljoner
kronor. Av dessa utgjordes 9,2 miljoner kronor av ofinansierade kostnader i budgeten och dessutom
var en verksamhet (Vilhelms gard) underbudgeterad jamfort med avtalskostnad med ungefar fyra
miljoner.

De totala nettokostnaderna har tkat med 10 % jamfort med 2018 ars nettokostnader. Detta beror
bade pa okade volymer, 6kade personalkostnader samt minskade intakter.

Den storsta negativa avvikelsen &r inom individ- och familjeomsorgen, verksamhetsomradet redovisar
ett underskott pa -18 509 tkr fér 2019. Nettokostnaden har stigit med 25,7% jamfort med 2018.
Placeringskostnaderna har stigit med 6,4 % jamfort med budget 2019. Darutdver ar stérsta orsaken
den inhyrda bemanningen, kostnaden 6verstiger budget med 8 miljoner. Under hela aret har
forvaltningen arbetat med rekryteringar, personalomséttning ar dock fortsatt hog trots
anstrangningarna. Inom individ- och familieomsorg, vard och stod, inryms tva satsningar pa 2 500 tkr
som socialnamnden avsatte vid borjan av aret for att forebygga placeringar. "THemmasittande” och
"Familjeteam” startades i maj och var fullbemannade fran hosten.

Verksamheten forsorjningsstod redovisar en positiv budgetavvikelse p& 520 tkr. Trots att antalet
lAngvarigt bidragsmottagande okat fran féregdende ar, och aven beviljat bistdnd per individ i snitt, har
inte antalet unika individer okat fran ar 2018.

Flyktingmottagande har en negativ budgetavvikelse om -5 090 tkr. Underskottet for hela
flyktingblocket beror pé att enheten for barn och unga haft lagre intakter 4n beraknat, varav 4,1
miljoner kronor avslagsbeslut pa tidigare atersokningen fran 2017 och 2018.

Arbetsmarknad visar pa ett Gverskott pa 726 tkr, Gverskottet beror framst pa vakanser inom
verksamheten Stegen, samt lagre kostnader an budgeterat for feriearbetare. Totalt har det erbjudits
76 platser for feriearbetande ungdomar.

Vard och omsorg enligt SoL och HSL, blocket uppvisar ett Gverskott pa 871 tkr for aret 2019.
Nettokostnaden har dkat med 3,5 % jamfort med 2018. Estrids gard har gjort kostnadsanpassningar
for att konkurrera pa lika villkor som Vilhelms géard, vilket man ocksa har lyckats med trots flera
utmaningar sasom framst utokat vikariebehov i och med schemaomléggning vid heltid som norm och
vid hemtagande av mycket vardkravande patienter, som aven kravde stora utbildningsinsatser.
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Vilhelms gard har fatt en ny utforare i och med Vardaga fran 1 juli. Detta resulterade i lagre kostnader
for socialnamnden jamfort med féregaende leverantér, men daremot var verksamheten
underbudgeterad och redovisar darfor anda ett underskott.

Hemtjanst och delegerad HSL visar ett underskott for 2019 pa -4 434 tkr. Resultatet inrymmer bade ett
stort underskott hos hemtjanst i egen regi pa 6 181 tkr och ett stort dverskott pa 2 779 tkr hos
bistandsenheten som bestéllare. Bistandsenheten har under aret beviljat farre bistandstimmar an
budgeten var beraknad utifrdn och hemtjansten har inte kunnat anpassa sin personalvolym till de lagre
intdkterna. En del av hemtjanstens underskott ar aven kopplat till gemensam bemanning, vars
fordelning av Iénekostnader mellan olika verksamheter varit svarprognostiserad under aret.

Vard och omsorg enligt LSS och SFB budgetavvikelse 2019 visar ett underskott med — 2 817 tkr.
Underskottet inom blocket utgérs framst av hdgre bemanningskostnader och hégre kostnad for externt
kopta boendeplatser an budgeterat. Nettokostnaden 2019 har 6kat med 3,6 % jamfoért med 2018.
Kostnaden for kop av platser pa LSS-boenden har under 2019 stigit med 12,7 % jamfért med
foregaende ar. De nya platsbehoven har varit kanda.

Fardtjanst och riksfardtjanst visat pa ett underskott pa -1 813 tkr for ar 2019. Nettokostnaderna 2019
landade pa en 6kning med 21,4% jamfoért med foregaende ar. Upphandling av en ny fardtjanst
leverantor ar avslutad, vilket férvantas minska kostnaderna nagot under &r 2020.

Atgarder for budget i balans. Inom férvaltningen rder allmént en hdg kostnadsmedvetenhet. Om
arbetsledningen i de olika enheterna alltid hade tagit in vikarier vid sjukdom och ledigheter eller inte
varit nogsamma vid ink6p av férbrukningsartiklar med mera hade utfallet for férvaltningen blivit
betydligt samre. Darutdver har forvaltningen arbetat med hemtagning av ensamkommande ungdomar
till kommunens egna stédboende, vakanshallning 6ver langre perioder av flera tjanster och indragning
av en tjanst. Dock har effekterna av besparingarna étits upp av de kostnader som beskrivits ovan.

Forvaltningen jobbar fortsatt framéver med att minska sina kostnadsvolymer genom saval
omorganisation som dversyn av riktlinjer fér myndighetsutévningen, samverkansformer och
arbetsmodeller, lokaler, bemanning samt digitalisering. Detta fortlépande utrednings- och
utvecklingsarbete kommer att fortga under 2020 och framover.

Under &ret gjordes inga investeringar i Socialnamndens verksamheter.

Nyckeltal/volym

Utfall Utfall Plan Utfall
Volym  Volym  Volym  Volym Foérandring

helar helar helar helar foreg. ar
Volym och nyckeltal 2017 2018 2019 2019 procent
Vard & omsorg — hemtjanst/delegerad HSL 73415 72080 76000 72236 0,2%
Insatser enl LSS och SFB (Forsakringskassan) 23 22 26 19 -13,6%
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Ovriga upplysningar namnd

En stor forandring i omvarlden som paverkat socialtjansten ar reformeringen av Arbetsférmedlingen
som pagatt under 2019 och kommer att fortsatta fram till 2021, samtidigt som inriktningen redan
andrats till att framst erbjuda ett digitalt serviceutbud. Foréandringarna har gatt fort och kommunens
samverkan med myndigheten har varit kraftigt paverkad under hela aret i och med att
arbetsformedlingen behovt prioritera utbetalningar av ersattningar framfor saval individuellt stéd som
samverkan.

Pa Estrids gard har heltid som norm inférts under aret, som ett pilotprojekt inom ramen for det storre
omstallningsarbete i kommunen som beslutats av kommunstyrelsen. Férandringen har inneburit en
stor utmaning i att fa tillracklig bemanning pa morgnar och kvallar utan att héja verksamhetens
kostnader eller férsamra arbetsmiljon.

Som ett resultat av upphandling enligt LOU har gruppbostaderna Dadelvagen och Lyckasen, samt det
sarskilda boendet Vilhelms gard fatt nya utforare. Sedan 1 april 2019 drivs Dadelvagen och Lyckasen
av Nytida AB och I juli 2019 tog Vardaga Gver driften av Vilhelms gard.

Knivsta delar 6vriga kommuners framtidsutmaning att leverera vard omsorg, stod och service till en
befolkning dar de kostnadsdrivande aldersgrupperna dkar snabbare &n den arbetsfora befolkningen.
Knivsta ar den kommun i lanet som har den storsta demografiska utmaningen med en aldersgrupp av
80+ som beraknas tka med nastan 43 % mellan ar 2019 och 2025.

Dartill finns Knivsta kommun i en region dar det ar allt svarare att rekrytera personal med adekvat
utbildning, framst inom socialsekreterar- och sjukskéterskeyrkena men aven i allt hégre grad
avseende underskéterskor.

Etableringen av Vardagas och Norlandias nya aldreboenden i Knivsta kommun skapar en
Overetableringen av a@ldreboenden i kommunen, vilket kan leda till att en 6kning i antalet ansdkningar
om aldreboende frén personer i andra kommuner och darmed medftra hdgre kostnader pa langre sikt.
Vidare kan det leda till 6kad konkurrens om omvardnadspersonal.

Under 2020 6ppnar det nya serviceboendet enligt LSS i Wahlins fastigheter under 2020, under 2020
planeras framtagande av lokalférsorjningsplan avseende LSS-boenden.

Under 2019 har styrningen av narvardssamverkan fortydligats, vilket medfort en storre forstaelse och
engagemang for narvardsfragor i Knivsta. Resan mot effektiv och nara vard kan narmast beskrivas
som ett kommande paradigmskifte inom kommun och region. Riktigt vad detta kommer att innebéara
avseende verksamhets- och resursforandringar aterstar fortfarande att se.
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Utbildningsnamnden

Ekonomisk analys
Utbildningsnamnden uppvisar ett 6verskott pa 852 tkr for budgetaret 2019.

Namndens dverskott utgors delvis av det besparingspaket som beslutades under varen. Totalt sett
lamnar dessutom bade den kommunala forskole- och grundskoleverksamheten ett Gverskott, bland
annat till foljd av att statsbidraget for minskade barngrupper i forskolan fallit ut hégre an forvantat.

Reviderade hyresavtal fér tvd kommunala grundskolor har reducerat hyreskostnaden jamfért med
budget och aven hyran for Norrgardens forskola blev lagre an den indikativa hyran, tjanster har
vakanshallits inom den centrala forvaltningen (budgeten bygger pa att alla tjanster ar tillsatta, under ett
normalar sker forandringar sdsom vakanser, sjukdom etc) och kompetensutvecklingen har hallits pa
en lagre niva an planerat.

Fem av sju kommunala rektorsomraden (férskola) uppvisar ett Gverskott per den sista december
2019. Lustigkulla forskola med atta avdelningar har haft lagre personalkostnad an budgeterat och
ligger darmed med storre 6verskott. Den nya Norrgardens forskola uppvisar ett underskott till foljd av
att fyra i stallet for de ursprungligt planerade fem avdelningar 6ppnats under hosten.

Fem av atta kommunala rektorsomraden (grundskola) uppvisar underskott. Anledningarna &r flera, det
handlar om faktorer sdsom farre elever an budgeterat under hdstterminen och svéarigheter att anstalla
deltidspersonal. De tva hogstadieskolorna nar inte budget i balans vid rddande niva pa
hogstadiepengen. En 6versyn av bland annat klasstorlekar har pabdrjats.

Sma klasser inom vissa program och elever i behov av stodresurser har gjort det svart att bedriva
verksamheten inom budgetramarna for det interna gymnasiet. Underskottet uppgar till 1 475 tkr.
Endast utbildningar och kurser som kommunen ar skyldig att bevilja enligt lag har beviljats under aret
inom vuxenutbildningen, trots detta uppgéar underskottet till 1 169 tkr. Inklusive SFI ligger underskottet
pa 1 866 tkr trots en hojd schablonerséttning for nyanlanda (statsbidrag).

Namndens nettokostnader 6kade med 6,4 procent eller 42,2 miljoner kronor jamfort féregaende ar till
foljd av prishojningar, lonetkningar, ambitionsniva samt en véaxande befolkning som givit upphov till en
ny forskola — Norrgardens forskola — samt Adolfsbergsskolan pa helarseffekt. Under aret drabbades
framst grundskolan av 6kade kostnader for kommunens bilpool, taxiresor och modersmal. De storsta
kostnadsposterna utgors av Iéner samt av kop av huvudverksamhet fran andra kommuner och
fristdende aktorer, varav Uppsala kommun &r den storsta mottagaren. Den storsta intaktsposten ar
statsbidrag och dessa har 6kat med 4,9 procent eller 1,7 miljoner kronor jamfért med 2018.

Investeringar under aret uppgar till 7991 tkr. Ny forskola (Norrgardens forskola) och ny skola Alsike
Nord (Adolfsbergsskolan) utgor de enskilt storsta investeringar under aret.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym Forandring foreg. ar

Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019 procent
Foérskola, barnantal 1333 1402 1 346 1%
Grundskola, elevantal 3036 3 140 3077,5 1%
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Ovriga upplysningar namnd

Fran 1 juli tradde en reviderad laroplan for forskolan i kraft, Lpfo 18. Arbetsférdelning inom arbetslaget
har fortydligats och laroplanens malomraden utokats. Titeln forskolechef har andrats till rektor.
Implementering av foréndringarna har skett via kompetenssatsning for all férskolepersonal.

Under varterminen genomfdrde Skolinspektionen tillsyn av Knivsta kommun pa huvudmannaniva. Vad
géller forskola, fritidshem, grundséarskolan, gymnasiesarskolan och den kommunala vuxenutbildningen
sa hade Skolinspektionen inga krav pa atgarder. Gallande grundskolan férelag brist rérande personal
med studie- och yrkesvéagledningskompetens i 8k 1-5 och betraffande gymnasiet fanns brister rérande
elevers tillgang till studiehandledning pa modersmalet. Samtliga brister ar atgardade. Utover tillsynen
pa huvudmannanivan har Skolinspektionen dven genomfort tillsyn pa tva skolenheter i kommunen.
For Thunmanskolan angav Skolinspektionen inga krav pa atgarder medan Sjogrenska gymnasiet har
arbetat med atgarder kring kollegialt larande, arbetssétt och att utveckla undervisningen sa att alla
elever stimuleras att na sina mal.

Ht 2019 startade Knivsta kommun egen sarskoleverksamhet. Initialt var det tre barn i forskoleklass
och lagstadiet som togs emot och verksamheten bedrivs i Alsike skolas lokaler. Anledningen till
uppstarten av verksamheten &r dels att Uppsala kommun inte kan erbjuda elever fran Knivsta plats
fran hosten 2019 dels barns rétt till skolgang sa nara hemmet som mgjligt.

Bygg- och miljénamnden

Ekonomisk analys
Bygg och miljonamndens nettokostnad per sista december uppgar till 11 540 tkr, vilket

motsvarar en minskning av nettokostnaden med 6,5 % jamfort med verksamhetsaret 2018.
Framsta forklaringen till nettokostnaden har minskat ar att intdkterna fér stadsbyggnad har 6kat
mer an vad kostnaderna har okat.

Budgetavvikelsen for namnden uppgar till -1 180 tkr, varav verksamheten Milj6- och
halsoskydds budgetavvikelse uppgar till -1 746 tkr per sista december. Framsta anledningen till
ar lagre tillsynsavgifter an budgeterat. Avgifter har anda ckat med 14 % mot foregaende ar.
Verksamhetens sjalvfinansieringsgrad (externa intakter / kostnader) uppgar 38 %.

Stadsbyggnads budgetavvikelse per sista december &r ett Gverskott pa 577 tkr. Verksamhetens
kostnader exklusive projekt ar 7,7 % lagre den budget, framsta forklaringen ar att

verksamheten har haft lagre lonekostnader till foljd av vakanser. Verksamhetens intakter uppgar
till 5 639 tkr, bygglovsintdkterna har 6kat med ca 16 % jamfort med forgaende ar.
Sjalvfinansieringsgraden for verksamheten ar 56,5 %.

Namndens investeringsutgift uppgar till 1 578 tkr vilket avser nya GIS-systemet.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019
Sjalvfinanseringsgrad miljétillsyn 37,0 68,0 38,0
Sjalvfinanseringsgrad bygglov 43,0 55,0 56,5
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Ovriga upplysningar namnd

Namndens verksamheter har under aret arbetat mycket med effektiviseringsarbete i syfte att anpassa
sig till den nya ekonomiska situationen samt att skapa en béttre arbetsmiljo for dess personal. Dessa
atgarder har bland annat varit i form av att delta i kommunens 6vergripande Pilotprojekt for
Robotiserad processautomatisering (RPA). Har har bygglovenheten samt Kart- och GISenheten
deltagit genom att automatisera en process som syftar till 6kad synlighet av bebyggelsetrycket i
kommunen och déarmed 6kad kvalitet vid granskning av lokaliseringsprévningar for bebyggelse framst
utanfor detaljplanerat omréade.

Bygg- och miljokontoret har utéver det varit med i ansokningen av medel fran Smart Built Environment
for projektet Mosaik som syftar till att skapa en innovationskultur i Knivsta kommun. Detta projekt
involverade i slutet av aret samtliga verksamheter i kommunen med Bygg- och miljokontoret som
projektagande organisation.

Miljdenheten har genomfort ett stort arbete med att se 6ver samtliga processer och rutiner i syfte att
skapa en tydligare och mer effektiv hantering av sina olika drenden. Detta arbete har pagatt lopande
under hela aret.

IT-namnden (Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby, Osthammar)

Ekonomisk analys

It-ndmnden (Cassiopeia) bildades 1 januari 2019 och ar ett samarbete mellan Knivsta, Heby, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Tierp ar vardkommun. Redan fran start av ny IT-namnden
fanns otydligheter i ekonomistyrningen vilket paverkar bade budget och prognosarbetet. Exempel ar
fortydligande om allt fran hyror till kostnader for "IT-bilar”. En anstrangd ekonomi i de fem
medlemskommunerna samt det faktum att Tierps kommun haft képstopp under stora delar av aret har
paverkar resultatet positivt.

Resulatatet blev 10,4 miljoner kronor, men 5,4 miljoner kronor kan férklaras av att kostnader som
ligger kvar i medlemskommuner p& grund av otydligheten i ekonomistyrningen. Ovriga forklaringar ar
lagre personalkostnader pa grund av vakanser, cirka 2,6 miljoner kronor samt cirka 1,5 miljoner i lagre
konsultkostnader. Knivsta kommuns del av resultatet inklusive egna omkostnader blev 1,6 miljoner
kronor i 6verskott.

Nyckeltal/volym

Intern Volym Extern Volym
Volym och nyckeltal helar 2019 helar 2019
Helpdesk Knivsta 662 3749

Ovriga upplysningar namnd

IT-namndens forsta ar har varit turbulent med nya chefer, roller och processer i en ny IT-organisation.
Kundnojdheten i Knivsta har sjunkit under &ret. Atgarder har satts in, rekryteringar gjorts och
forandringar gors lopande for att bade starka infrastrukturen och ¢ka kvalitén i leveranserna fran den
interna IT-organisationen.

Om 2019 praglats av osakerhet kring uppdrag, roller och processer samt aterhallsamhet i ekonomin
sad kommer 2020 att var i bjart kontrast. Flera stora upphandlingar ar annonserade, projekt startas,
medarbetarna ar allt mer bekvdma i den nya organisationen, processer blir tydligare och leveranserna
ska bli bade effektivare och med efterfragad kvalitet. En handfull storre upphandlingar har férberetts
under 2019(telefoni, datacenter, licenspartner, print/copy, kommunnét Knivsta/Heby) och annonserats.
En av de storre(print/copy) dverklagades tyvarr och har gjorts om. Sammantaget s& marks ett klart
hogre intresse fran marknaden da behovet som annonseras nu motsvarar en kommun om ca 86000
kommuninnevanare.
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Under 2019 har arbetet med att forenkla och snabba upp processen med "fran behov till leverans”
startats upp av vara partneransvariga. Ett forenklat forfarande vid IT-bestallningar har inforts i ett par
av kommunerna med goda erfarenheter. Verksamheterna har egna utbildade bestéllare som via web
direkt kan se och bestélla utrustning ur ett standardiserat sortiment med direktleverans till den egna
arbetsplatsen. Rutiner for ekonomiprocesserna har arbetats fram tillsammans med de fem
kommunernas ekonomichefer.

De fem kommunernas supportpersonal paborjat ett samarbete 6ver kommungranserna. Regelbundna
gemensamma supportmoten éver Skype sker varje vecka for att byta erfarenheter och dryfta aktuella
problem. Tva IT-tekniker har rekryterats for att forstarka gruppen och lata de mest erfarna teknikerna
ta ett steg uppat internt for att lara sig nya saker. Numera gar det dven for supportteknikerna att arbeta
Over granserna pa distans och atgarda arenden i alla kommuner. Nagot av det viktigaste som gjorts
under 2019 ar att de fem kommunernas IT- helpdesk samlats i samma helpdesksystem
(ServiceDesk+). Detta ar var forsta steget for att kunna hjalpa alla anvandare oberoende av geografin.

IT-organisationen har startat en "Klientgrupp” med representanter fran alla fem kommunernas
supportpersonal, gruppens ansvar ar att samordna arbetet med de olika klientplattformar som finns i
kommunerna med syfte att stromlinjeforma dessa sa att de &r sa lika som maijligt for att underlatta
supportens arbete dver granserna.

Supporten har tillsammans med Kundansvariggruppen pabdrjat kartlaggning och komplettering av
processer och rutiner som finns i de olika kommunerna for att se vad som kan goras sa lika som
majligt och nyttja "best practise” i de fall rutinerna for samma arbets-uppgifter ser olika ut.

Under 2019 har arbete med att férsoka fa bort de datorer som fortfarande har Windows 7 installerat
eller i de fall det gar, uppgradera dessa till Windows 10. Detta gors for att skarpa sakerheten i
klientplattformen for samtliga kommuner. Det finns idag ett fatal klienter kvar med Windows 7 i
kommunerna men arbetet med att fa bort dessa pagar kontinuerligt.

Lonenamnd (Knivsta, Tierp, Alvkarleby)

Ekonomisk analys

Lonenamnden &r ett samarbete med Knivsta, Tierp och Alvkarleby kommuner. Tierp &r vardkommun.
Det positiva arsutfallet blev 643 tusen kronor, Knivsta kommuns andel av resultatet uppgar till 235
tusen kronor. Overskottet forklaras framst av vakanser under aret men dven besparingar ar
genomforda i enlighet med centralt uppdrag i Tierps kommun. Under aret har inférande av nytt
I6nesystem slutférts, totalt fanns det 1,5 miljoner kronor budgeterat fér inforandeprojektet, varav en del
var avsatta till projektledartjanst. Totala inférande- och utbildningskostnaden for projektet blev 1 442
tkr.

Nyckeltal/volym

Volym
Volym och nyckeltal helar 2019
Lonespecar per ar 63 588
Supportadrenden 22 107
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Ovriga upplysningar namnd

Lonecentrum har under aret betalt ut 63 588 I6ner vilket innebar att varje manad bearbetas l6n for
5 300 personer i genomsnitt. Implementeringsprojektet av HR- och l6nesystem har avslutats och
slutrapport kommer att 6verlamnas i bérjan av ar 2020.

Lénecentrum har dvertagit samtliga kommuners schema- och planeringssystem, Time Care, vilket
innebar att Aven systemforvaltningen sker centralt av Lonecentrum. En ny rutin fér systerorganisation
gallande dessa system &r beslutad. Bemanningsenheten och poolenheten i Tierps kommun har
organiserats under Lonecentrum och ett utékat samarbete har paborjats med Alvkarleby och Knivsta
kommuns bemanningsorganisationer.

Under ar 2019 har det registrerats 22 107 arenden i arendehanteringssystemet, vilket innebar att det
dagligen inkommer ca 85 arenden via mail. Utbver detta inkommer det &ven arenden via andra
kanaler. Den storsta andelen inkomna arenden &r I6ne- och avtalsfragor. Samarbete kommer att ske
pa olika satt och inom olika omraden aven framéver i syfte att kostnadseffektivisera samt kunna
bibehalla en hog kompetens. Lonecentrum ska skapa forutsattningar for andra verksamhetssystem att
integreras med personalsystemet nar behov finns ifran verksamheterna.

Ett samarbete ska skapas med Osthammars kommun, som pé sikt kan leda till att Lénenamnden kan
utdkas med Osthammars kommun. Forsta steg ar att samarbeta kring olika utvecklingsomraden,
sadsom systemforvaltning, utbildningsmaterial till anvandare och interna rutiner.

Efter nystarten av HR- och I6nesystemet har det framkommit att det finns behov av att olika
rensningar och uppdateringar sker i systemet. Detta kraver att systemférvaltarna bade far resurser
och tid samt att enheten samtidigt har méjlighet att arbeta med strategiska fragor for att forbattra
processer. Detta kan komma att krdva ny kompetens rekryteras, utvecklare med systemkunskap.

Overformyndarnamnden

Ekonomisk analys

Overformyndarnamnden &ar en gemensam namnd for Uppsala lans kommuner. Namnden har en
budget pa drygt 39 miljoner kronor. Da ingar gemensamma kostnader och alla kommuners bidrag till
gemensamma budgeten. Resultat per december ar ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse med 2,8 miljoner kronor hégre an budgeterat for perioden. Overskottet beror framst pa farre
arenden for ensamkommande barn samt nagot lagre kanslikostnader (I6ne- och
verksamhetskostnader). Att antalet arende skulle sjunka var kant men utvecklingen var annu
kraftigare an planerat. Knivsta kommuns andel av 6verskottet &r 95 400 kronor. | respektive kommun
finns aven kostnader fér arvoden till politiken. Knivsta kommun budgeterade en totaltkostnad om 1,1
miljoner kronor, verksamheten gor totalt 206 tusen kronor i 6verskott.

Nyckeltal/volym

Plan Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2019 helar 2019
Ovriga stéllforetradare 2650 2693
Gode man flyktingmottagandde 250 84

Ovriga upplysningar namnd

Politisk verksamhet bestar av ovriga stallféretradare (ej gode man fér ensamkommande),
kanslikostnader och mindre kostnader fér den gemensamma namnden (tex utlagg for

politikerna). | budgeten for detta ar ligger 2 650 arenden for dvriga stallforetradare. Arendena for
ovriga stallforetradare forblir ratt sa konstanta 6ver tiden. Vid december manads utgang har namnden
2 693 arenden. Verksamheten Flyktingmottagande bestar av gode man fér ensamkommande barn
och vissa kanslikostnader. | budgeten for detta ar ligger 250 arenden, vid december manads utgang
finns 84 arenden.Minskningen kan delvis hanfdras till att ungdomar som varit placerade i Uppsala I&n
men anvisade nagon annan kommun i landet flyttats till anvisningskommunen.
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Kommunstyrelsens finansférvaltning

Finansférvaltningen @& kommunens "internbank”, alla skatteintékter bokférs mot finansférvaltningen
och fordelas harifran ut till namnderna i form av "’kommunbidrag”. Finansnettot budgeteras aven har,
borgensavgifter och utdelningar ar en stor intaktskalla, och &ven hyror och avgifter. En annan
intaktskalla &r exploateringsvinster.

Under finansforvaltningen finns &ven kommunstyrelsens prioriterade medel for i huvudsak
utvecklingssatsningar som omfattar allt fran forenklingar till inforande av ny teknik. Vidare finns
budgetposten aktiv personalpolitik, vilket syftar till att stimulera, prioritera och utveckla
personalpolitiken i kommunen, exempel ar [dnesatsningar, kompetensutveckling av medarbetare och
chefer etc. Det finns &ven en post for sa kallad bokslutsreglering, vilket &r ett sétt att tillfora
namnderna medel nar volymerna okar och aterbetala om volymerna minskar jamfort med budget.
Flera verksamheter har ett kommunbidrag som ar baserat pa antal elever, timmar etc och om det
verkliga antalet blir hogre an budget erhalls en volymkompensation (bokslutsreglering), och det
omvénda. Aven pensionskostnader hanteras under finansforvaltningen.

Pa finansforvaltningen budgeteras dven kommunens finansiella resultat, vilket var 21,1 miljoner kronor
2019, motsvarande 1,9 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Budgetavvikelsen for finansforvaltningen uppgick till 4,4 miljoner kronor, eller 0,4 procent.
Kommunens nettointakt uppgick till 1 222,5 miljoner kronor 2019. Intékterna fran skatter, bidrag och
utjamningssystem blev 3,2 miljoner kronor hogre an budgeterat, trots att statsbidraget for byggbonus
har utgatt (5 miljoner kronor). Exploateringsvinsterna blev 38,9 miljoner kronor, men nar 4nda inte upp
till den budgeterade nivan pa 44 miljoner kronor. Pa uppsidan finns en langsammare utveckling av
barn- och elevantalet framst inom férskola och grundskola an berdknat, vilket inneburit lagre
kostnader for bokslutsreglering, samt att medel kvarstar pa KS:s avsatta potter for aktiv personalpolitik
och prioriterad utveckling. Under aret bytte kommunen pensionsadministrator och detta har medfért att
den tidigare pensionsadministratéren har gjort uppdaterade berakningar pa flertalet anstallda, vilket
resulterade i en engangskostnad pa 15 miljoner kronor inklusive loneskatt, en oférutsedd kostnad och
negativ avvikelse. Utdelningen fran de kommunala bolagen uppgar till budgeterade 12 miljoner
kronor.

Tabell budgetféljsamhet nettointdkter 2019, miljoner kronor

Budget
netto- Budget-
intéakt 2019  Nettointakt 2019 avvikelse

Skatteintakter

980,6 982,9 2,2
Kommunalekonomisk utjamning, bidrag och fastighetsavgift
d g g g g 159,0 160,0 0,9
Exploateringsvinst
p 9 44,0 38,9 - 51
Auvgifter, hyror och statsbidral
g y g 42,7 46,1 3,3
Ovriga intékter/kostnader* -258 . 225 33
Finansiella poster
p 17,5 17,2 - 0,3
Summa
12181 12225 4,4

*Utgors framst av pensionsutbetalningar samt i budgeten KS:s avsatta medel for bokslutsreglering, aktiv personalpolitik,
prioriterade utvecklingsinsatser samt 1:1 inom grundskolan.
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De kommunala bolagen
Kommunfastigheter i Knvista AB

Ekonomisk analys

Kommunfastigheter i Knivsta ABs resultatmal pa lang sikt, ska uppga till 3 procent per ar av
omsattningen. Darutover ska bolaget langsiktigt sakerstélla en soliditet som lagst uppgar till 10
procent. Vinstmarginalen, rdknat som vinst efter skatt, som del av omsattningen uppgick till 6,0
procent for 2019. | resultatet ingar 4 miljoner i utdelning fran dotterbolaget som delas ut till
agaren Knivsta kommun. Vinstmarginal exklusive utdelning uppgar till 3,6 %. Resultatmalet ar
darmed uppnétt for 2019. Soliditeten for 2019 ar 10,2 %, vilket ar i nivd med det langsiktiga
soliditetsmalet.

Budgetefterlevnaden har under aret varit mycket god. Budgeterat resultat for aret var 20,8
miljoner kronor efter finansiella poster. Utfallet for aret blev 28,6 miljoner kronor, varav 4,0
miljoner forklaras av ej budgeterad utdelning fran dotterbolaget. Férbattringen gentemot budget
forklaras av besparingsprogrammet som initierades under 2019, lagre lopande underhall och
lagre kapitalkostnader an budget.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Utfall Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2017 helar 2018 helar 2019
Uthyrningsbar area, m?2 (BTA) 68 319 76 502 79 800

Ovriga upplysningar

I maj invigdes forsta etappen av CIK, Centrum for Idrott och Kultur. Etappen innehaller tva fullstora
sporthallar. CIK &r byggt enligt den internationella passivhusstandarden och har med sin
trakonstruktion ett betydligt lagre koldioxidavtryck &n motsvarande byggnader i betongkonstruktion.

I juni invigdes Norrgardens forskola i Kélangen. Férskolan har atta avdelningar och ett tillagningskok.
Norrgardens forskola ar byggd enligt den internationella passivhusstandarden.

| oktober faststalldes konsumentprisindex (KPI) till 1,5 %. KPI styr indexupprakningen av hyror och
resulterade i en hyreshojning i lokalbestandet pa i genomsnitt 1,2 % for 2020.

Bolaget har en Iag riskexponering och laga vakanser. Knivsta kommun &r bade agare och den
dominerande hyresgasten med langsiktigt behov av lokaler for sina verksamheter. Hyreskontrakten ar
l&nga.For bolaget innebar rantehdjningar en vasentlig risk for Ionsamheten, men en majlighet vid
rantesankningar. Rantebindning och kapitalbindning foér laneportféljen styrs av en finanspolicy som
syftar till att vidmakthalla en balanserad laneportfolj med begransad risk. Samtliga lan omfattas av en
kommunal borgen. Borgensatagandet frin kommunen har fér narvarande ett tak pa 1 300 MKkr.
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Knivstabostader AB

Ekonomisk analys

Knivstabostader har enligt agardirektivet for 2019 ett finanasiellt mal pa redovisat eget kapital om lagst
7,5 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick till 3,7 procent, vilket ar lagre an det
finansiella malet. Avvikelsen forklaras av 6kad uppskjuten skatt pa grund av skattemassiga
direktavdrag i samband med renoveringar enligt BoKvar-projektet. Matt dver tre ar uppgar
avkastningen till 9,8 procent i genomsnitt och 6ver fem ar 7,8 procent i genomsnitt. Investeringarna
som gors i fastigheterna bor ses som langsiktiga och tolkningen av agardirektivet ar att malet ar att
tolka som langsiktigt och malet ar uppnatt éver tid.

Budgetefterlevnaden under aret har i stort varit god. Fler utflyttningar i lagenheter med eftersatt
underhall tillsammans med en brand och fler vattenskador 4n budget gav 6kade kostnader mot budget
och ett resultat efter finansiella poster pa 5,5 miljoner kronor mot 6,6 miljoner kronor i budget. Brander,
vattenskador och vilka lagenheter blir tomstallda ar poster som &r generellt svara att budgetera.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Utfall Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2017 helar 2018 helar 2019
Antal lagenheter (st) 492 518 518
Uthyrningsbar area, m? (BTA) 35 160 36 718 36 718
Vakansgrad bostader % Y 0,02 0,22 0,17
Totalt antal avflyttningar a7 43 49
Varav omflyttning inom bestandet 7 5 8

Ovriga upplysningar

| januari traffades en éverenskommelse med hyresgéstféreningen om en héjning av hyran med 1,3 %
for 2019. Den arliga BoKvar-forhandlingen resulterade i en hojning pa 1,05 % fran 1 juli 2019. Inom
ramen for BoKvar genomfordes fonsterbyten pa Granbacken, Gardet och delar av Sarsta. Pa
Sodervagen byttes radiatorer i delar av bestandet och pa Granbacken och Tallbacken har
ventilationen bytts ut. Systemet for energieffektivisering som installerades pa omradena Granbacken
och Tallbacken har minskat energiférbrukningen och kommer under kommande &r att installeras i hela
bestandet. En 6verenskommelse traffades med hyresgastféreningen om en héjning av hyran med 1,5
% retroaktivt fran 1 januari 2020.

Knivstabostader har relativt 1&g riskexponering och laga vakanser. Bostadskon med potentiella
hyresgaster ar lang och genomsnittstiden for att f4 en bostad &r langre &n sex ar. Skuldsattningen ar
I&g i forhallande till marknadsvardet pa fastigheterna och aven vid ranteférandringar finns god
betalningsberedskap. De framsta identifierade riskerna ar relaterade till nybyggnation av fastigheter
och till behovet av upprustning i befintliga fastigheterna. Riskerna hanteras genom noggranna
ekonomiska dvervaganden i samband med projektering av nya fastigheter och kontinuerlig dialog och
overenskommelser med hyresgaster for behovet av atgarder i befintliga fastigheter.

Knivstabostader har ett kommunalt borgensutrymme pa 100 MSEK vilket sanker
upplaningskostnaderna och oékar tillgangen till likviditet. En risk for bedémning av framtida
investeringar ar osakerheten i lAngsiktigheten i politiska beslut. Investeringsstodet fran staten har
nyttjats for senaste nyproduktionen och till vilkken grad Knivstabostader kan fa del av stodet utgor en
risk.

60



Alsike Fastighets AB

Ekonomisk analys

Alsike har enligt agardirektivet for 2019 for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som 6ver 5 ars period
uppgar till 12 miljoner kronor fore skatt. Avkastningen ska sakra bolagets langsiktiga ekonomiska
ataganden och méjliggora utdelning till kommunen.

Bolaget nddde en vinst fore skatt pa -2,7 miljoner kronor. Under aret medférde kommunens
avetablering av Spillkrdkans forskola en méjlighet till avstyckning av kvarteret Myran till tolv
smahustomter. Av dessa har sex salts under aret.

Den genomsnittliga vinsten éver fem ar uppgar till 7,9 miljoner kronor. Bolaget har sedan fem ar
tillbaka drivit detaljplan for Alsike Nord som mdjliggor framtida forséljning, processen har dock dragit ut
pa tiden av olika orsaker. Resultatnivderna som anges enligt agardirektivet kan svarligen uppnas utan
dessa detaljplaner och ett behov finns antingen att revidera direktiven eller att skynda pa planerna.

Budgetefterlevnaden for aret var relativt god pa sista raden. Budgeterat resultat fore skatt lag pa -2,3
miljoner kronor och utfallet blev -2,8 miljoner kronor. Intdkterna dkade med 3,2 miljoner mot budget.
Kostnaderna for salda fastigheter 6kade ocksa mer &n beraknat framférallt p& grund av okad kostnad
for VA-moms samt tillkommande projekteringar i samband med uppdelad detaljplan.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019
Antal fastighetsforsaljningar 0 68,0 6

Ovriga upplysningar

Anlaggandet av Alsike Park inklusive en idrottsyta som pabdrjades under 2018 har avslutats. Parken
innehaller grénytor och en ny damm for omhandertagande av dagvatten fran samtliga deletapper i
detaljplanen Alsike Nord Etapp 2. Idrottsytan ar till fér Adolfsbergsskolans behov av uteaktivteter och
innehaller bollplan, I6parbana, langdhopp och plats for kulstotning.

Den del av bolaget som verkar for kommunens Naringslivsutveckling har under aret framst inriktat sina
resurser pa att fylla de tre vaningsplanen i CIK med hyresgéaster. Naringslivsfragorna i stort delas med
kommunen varav bolagets inriktning framst ar inriktat pa att skapa intresse och foru-sattningar for
externa foretag att etablera sig i kommunen.

Alsikebolaget ar beroende av detaljplanelagd mark och férséljningen ar kopplad till konjunkturen.
Detaljplanerna &r ytterligare forsenade och paverkar forsaljningen negativt om dessa inte vinner laga
kraft enligt tidplan. Kostnaden fér den kommande planen &r betydligt hogre &n de tidigare planerna
vilket ger en risk for lagre intjaning och aven att ett hogre pris behdver tas ut for att bibehalla
Idbnsamheten.

| Knivsta kommuns rader en positiv framtidstro om tillvaxt men stéller aven stora krav pa
infrastrukturella satsningar. Osékerhet i hur infrastruktur kommer att belasta framtida planer utgér en
osakerhet for bolagets kalkyler. Vidare ger utbyggnaden av Knivsta och Alsike kapacitetsbrist inom
fijarrvarme, elnét, vagnat och inte minst vatten och avloppskapacitet, vilket kan fordrdja framtida
utbyggnad.

I kommunen har ett folkiniativ lett till att diskussioner om omférhandling av 4-sparsavtalet. Ett forslag

om att minska atagandet fran 15 000 till 10 000 lagenheter/bostader finns samt att detta inte negativt
ska paverka stationslage i Alsike samt pafart till E4:an.
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Roslagsvatten AB

Ekonomisk analys

Roslagsvatten AB &r verksamma i Osterdkers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun, Vallentuna
kommun och Ekerd kommun. Fran 1 januari 2003 ingar VA-verksamheten i Knivsta kommun.
Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 23 960 (23 800) abonnenter
(inklusive industrier och andra kommersiella verksamheter). Huvuddelen av dricksvattnet kommer fran
Norrvattens kommunalférbund.

Foregaende ars totala resultat uppgick till 27,5 miljoner kronor. Koncernens totala resultat for 2019
uppgar till 45,6 miljoner kronor, Knivsta kommuns andel uppgar till 5,2 milioner kronor (foregaende ar
3,2 miljoner kronor).

Inga nya lan har tagits upp under aret, trots att nya lan fanns budgeterade. Totalt ar

lanebeloppet 903 mkr. Rantekansligheten ar betydande och innebar att en 6kning av
rantekostnaderna med en procentenhet pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka rantekostnaderna
med cirka 9 mkr. Vilket motsvarar cirka 4 procent av brukningsavgifterna och cirka 9 procent av
personalkostnaden. Samtliga lan i dotterbolagen samt checkkrediten i Roslagsvatten har kommunal
borgen.

Brukningstaxorna lamnades oforandrade under aret i alla kommuner. VA-anlaggningstaxan hojdes
med 7,0 procent i Knivsta. Intédkterna i koncernen uppgick under 2019 till 465,0 (433,3) mkr varav
258,3 mkr utgjorde brukningsavgifter. Av arets intakter for anlaggningsavgifter pa 45,4 mkr

kommer 21,4 mkr frén tidigare ar. Fran 1 januari 2018 har periodiseringstiden for anlaggningsavgifter
Okats till 46 ar fran tidigare 30 ar for att battre spegla genomsnittsavskrivningstiden.

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 244,0 (177,3) mkr. Detta inkluderar

arets 6kning av pagaende arbeten med 5,3 (83,2) mkr. Investeringarna bestar av nya anlaggningar
och upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsnéat, samt datorer och kontorsinventarier.
Beloppet fordelar sig pa Osteréker 143,1 (20,4) mkr, Vaxholm 36,3 (23,0) mkr, Knivsta 25,8 (25,9)
mkr.

Nyckeltal/volym

Utfall Utfall

Volym Volym
Volym och nyckeltal helar 2018 heléar 2019
Liter kranvatten per person och dygn 145
Antal analysrsultat pa dricksvatten som bedéms otjanligt 0
Distrupberad mangd kranvatten Knivsta, liter 748 000
Avloppsvatten Knivsta, liter 1 040 000
Ledningsnat dricksvatten (hela Roslagsvatten), mil 80 81,2
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Ovriga upplysningar

Under aret genomfoérdes en storre organisationsforandring i syfte att méta morgondagens behov.
Roslagsvatten kommer att utdka antalet anstallda med cirka 15 nya tjanster, i vilken flertalet
rekryteringar gar till var huvudprocess VA-férsorjning. Vart Revag-certifierade slam pa Blynas
reningsverk fick pris for arets torraste slam, nagot vi & mycket stolta 6ver. Under aret medverkade
Roslagsvatten, under ledning av Norrvatten, i arbetet med att ta fram "Riktlinjer for hallbar
vattenforbrukning”, vilken har godkénts av majoriteten av Roslagsvattens dgarkommuner under 2019.
Fler kommuner kommer att besluta om den under 2020. | Knivsta pagar utredning om alternativ for att
klara framtida utbyggnaden nar det galler avioppskapaciteten. Under 2019 har tva parallella arbeten
pagatt,det ena innebéar en lokal utbyggnad och det andra en 6verforing till Kappala.

VA-utbyggnaden har inte foljt Knivsta kommuns VA-plan, dar endast mindre VA-utbyggnadsprojekt
har blivit genomforda. Efterlevnaden av VA-planen styrs i férsta hand av kommunens detaljplanering,
som i och med fyrsparsavtalet med staten skiftade fokus. Det innebar att VA-planen nu &r i behov av
revidering. Under aret har Knivstas framtida avioppsreningskapacitet varit i fokus och vi har genomfort
en forstudie om en eventuell anslutning till Kappala. Det pagar aven ett arbete, som drivs av
Norrvatten, med att skapa redundans for dricksvattenforsorjningen. Knivstas VA-utbyggnad begrénsas
av bristen pa avloppsreningskapacitet. Darfor ar det av vikt att ett beslut fattas gallande frdgan om
vilken losning som ska utgdra Knivstas framtida avloppsreningskapacitet. VA-utbyggnaden paverkas
aven av kommunens detaljplaneringsarbete, dar det nuvarande detaljplaneprojektet innebar att all VA-
utbyggnation kommer att ske inom tatorterna de narmaste aren. Under 2020 pabdrjas VA-
utbyggnaden till Centrala Angby. Beroende pa framdriften i arbetet med utbyggnaden av
avloppsreningskapacitet, kan projektet i sin tur paverka forutsattningarna for detaljplanearbetet.

I Knivsta kommun ansvarar Knivstavatten for fyra reningsverk. Knivsta reningsverk ar det stérsta och
tar hand om avloppsvatten fran cirka 12 700 personer. De mindre verken Lagga, Vassunda och
Vastersjo omhandertar vatten fran cirka 250 personer. Under 2019 omhéandertogs 1 040 000 m3
avloppsvatten. Mangden tillskottsvatten har beréknats till 30 procent av totala inkommande fléde.
Knivsta reningsverk har gatt bra under 2019, riktvardena har innehallits. Totalt aviagsnades

195 ton organiskt material (méatt som BOD7-ekvivalenter), 21 ton kvave och 5,6 ton fosfor.

Vid Knivsta reningsverk behandlas producerat slam genom stabilisering och avvattning. Under 2019
producerades 218 ton slam, matt som torrsubstansméangd. Knivsta reningsverk ar certifierat enligt
Revaq och hela arsproduktionen av slam har anvants eller mellanlagras for aterféring till produktiv
mark.

Brandkaren Attunda

Ekonomisk analys

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med raddningstjanstverksamhet.
Medlemkommskommuner ar Jarfalla, Upplandsbro, Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna och Knvista
kommun. Knivsta kommuns resultatandel uppgick 299 tusen kronor vilket motsvarar medlemsandeln
7,8 procent.

Arets resultat for hela kommunalférbundet blev 3 837 tkr framst till féljd av en minskning av
pensionsskulden jamfort med budget. Kostnaderna for pensionerna baseras pa KPAs berakningar.
Aven verksamhetens intékter blev hogre an budget fordelat pa fler olika intéktsposter.
Personalkostnaderna innehaller forutom minskade pensionskostnader dven en nagot minskad
semesterloneskuld. Under aret har kostnader for reparationer, underhall 6kat. Extra kostnader kopplat
till férseningen av Sollentuna nya brandstation ligger i resultatet fér 2019 med bland andra
merkostnader for ytterligare hyra av den gamla brandstationen.

God ekonomisk hushallning har uppnétts for ar 2019 da Brandkaren Attunda uppfyllt balanskravet och
forbundets fyra ekonomiska mal &ar uppfyllda samt att Brandkaren Attunda aktivt arbetat utifran de
faststéllda malen i verksamhetsplanen.

Ovriga upplysningar

Aret stérsta investeringar i fastighet, nya Sollentuna brandstation som togs i bruk vid &rsskiftet 19/20.
Vidare har investeringar i hojdfordon och slackbilar gjorts. Under aret har diskussioner om ny
brandstation i Marsta inletts som en del i 6kad kostnadseffektivitet.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin ekonomi.
Detta sa kallade balanskrav innebar att intékter ska 6verstiga kostnader i kommunernas budget.
Under perioden 2005 till 2016 har Knivsta kommun redovisat ett resultat som uppfyller balanskravet
och malet om god ekonomisk hushallning.

Budgetar 2017 uppstod ett negativt resultat, -18,7 miljoner kronor. Det negativa resultatet hanterades
genom nyttjande av resultatutidmningsreserven. Resultatutjamningsreserven bestod av totalt 20,5
miljoner kronor, utgaende balansen i resultatutiamningsreserven blev 1,7 miljoner kronor efter
balansering av negativt balanskravsresultat.

For 2018 var balanskravsresultat -21,1 miljoner kronor, det som kvarstod i resultatutjiamningsreserven
disponeraes och kvarstod gjorde -19,4 miljoner kronor att aterstalla. Fér 2018 ars resultat beropas
synnerliga skal att inte aterstalla 2,3 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet.

Nar kommunen &beropar synnerliga skal ska motivet vara mycket val motiverat enligt kravet i 11 kap
18 i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Under 2018 lade Knivsta kommun ned boende
for ensamkommande ungdomar, vilket utloste engangskostnader for fortida uppsagning av
hyreskontrakt samt I6nekostnader. Dessa atgarder var nodvandiga for att komma tillratta med
underskott inom verksamheten och kommer att leda till forbattrad ekonomi for kommunen redan fran
2019. Kommunen aberopar darfor synnerliga skal att inte aterstélla kostnader fér 2,3 miljoner kronor.

Kommunen har, efter synnerliga skal, 17,1 miljoner kronor i negativt resultat att aterstalla. En plan for
reglering av underskottet beslutades i samband med mal och budget. Enligt planen ska 21 miljoner
regleras under 2019, utfallet blev 15,2 miljoner kronor. Det kvarstar darfor 1,9 miljoner kronor i
negativt resultat att reglera, senast vid utgangen av ar 2021.

Enligt kommunallagen finns en mdjlighet att avsatta positiva resultat till en resultatutjamningsreserv
(RUR). Den kan disponeras kommande ar om skatteintakterna paverkas negativt till foljd av en
forsvagad konjunktur eller vid ett negativt balanskravsresultat. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for
RUR kan avsattning ske da resultatet efter balanskravsjustering éverstiger 1 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Eftersom det finns negativa resultat att aterstalla ar det inte
majligt att avsatta medel ar 2019.

Resultatutjamningsreservens behallning ar 0 kr 31 december 2019. RUR far enligt riktlinjer hogst
uppga till 10 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 114
miljoner kronor.

Tabell i tusen kronor

Balanskravsutredning 2017 2018 2019
Arets resultat -8329  -18588 17 868
Samtliga realisationsvinster (avgar) 10411 2 553 2662
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -18 740 -21 141 15 206
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutiagmningsreserv 18 740 1730 0
Arets balanskravsresultat 0 -19411 15 206
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 -17091
Balanskravsresultat att aterstalla 0 -17 091 -1 886

o

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -17 091
-varav fran 2018 -17 091

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 -19 411 15 206
+synnerliga skél att inte aterstalla 0 2320 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar 0 -17 091 -1 886
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -17 091 -1 886
-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 -17 091 -1 886
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstallda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka ar 2019. Den 31 december var 1 145
personer tillsvidareanstallda. Ett ar tidigare var siffran 1 121 personer.

Kommunkoncernen

Tillsvidareanstallda
2019

Tillsvidareanstallda
2018

Tillsvidareanstallda
2017

Knivsta kommun 1075 1 056 1051
Kommunfastigheter i Knivsta AB 47 44 41
Alsike Fastighets AB 4 4 3
Knivstabostader AB 3 3 4
Roslagsvatten AB 16 14 -
Brandkaren Attunda - - -
Totalt 1145 1121 1099

Konsfordelning i kommunen &r oférandrad (81 procent kvinnor och 19 procent mén). Nér de géller

chefer ar fordelningen 74 procent kvinnor respektive 26 procent man. Medianlénen fér man var hogre
an kvinnors under ar 2019 (kvinnors medianlon utgjorde 99 procent av ménnens). For chefer liknande
forhallande - kvinnors chefslon utgjorde 97,5 procent av mannens lon.

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommun- | Uppsala
koncernen lan
2018 2019 2019 2018
Sjukfranvaro > 50 ar 8,8 8,9 8,6 8
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,5 5,9 9,6 6,6
Sjukfranvaro < 29 ar 57 6,2 5,9 6,6
Langtidssjukfrdnvaro > 60 dagar 33,2 38,6 25,1 41,4
Sjukfranvaro kvinnor 7.2 7,6 7,5 -
Sjukfranvaro Man 4,8 4,4 4,1 -
Totalt 6,7 6,9 6,7 7,2

I kommunen har sjukfranvaron okat till 6,9 procent, fér kvinnor frén 7,2 till 7,6 procent, fér man ar
forandringen tvartom fran 4,8 till 4,4 prcent. Langtidsfranvaron har aven den Okat.

Lénedversynen i kommunen for tillsvidareanstélld personal utmynnade i en I6neékning om 2,23
procent av I6nesumman (2,42 procent ar 2018). Personalomsattningen minskade nagot mot
foregaende ar till 19,5 procent (23,5 procent ar 2018). Den totala sjukfranvaron i kommunen tkade
fran 6,7 procent till 6,9 procent under aret. Variationen inom kommunens verksamheter &r stor vad
galler sjukfranvaro, frén 16,8 procent till 3,1 procent. Vard- och omsorgskontoret hade en sjukfranvaro
pa 7,4 procent under &r 2019 och en minskning fran 8,3 procent vilket ar ett trendbort.
Kommunfastigheter, Knivstabostader och Alsike Fastighets AB hade tillsammans en franvaro i

genomsnitt om 3 procent.
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Forvantat utveckling

Kommunens 6vergripande malsattning ar att ha en ekonomi i god balans som klarar av forandringarna
i omvarlden. Det ekonomiska laget for Knivsta kommun ar anstrangt liksom i manga andra kommuner.

En forklaring till det anstrangda laget ar en aldrande befolkning, antalet dldre éver 80 ar vantas oka
med 85 procent kommande atta &r. De yngre upp till 18 ar vantas 6ka med 48 procent. Sveriges
kommuner och regioner spér att det senare kommer innebara investeringar i verksamhetslokaler.

Knivsta kommun &r en attraktiv boendekommun, laget mellan Stockholm och Uppsala kommer
fortsatta attrahera ny befolkning, dock kommer en svagare bostadsmarknad medféra en trégare
inflyttning narmaste ar. En forutsattning for att kunna bygga fler bostader ar detaljplaner, detta
kommer arbetas fram framst inom omradena Vastra Knivsta och Alsike. Orsaken ar fyrsparsavtalet
med staten, dar kommunen utlovat cirka 6000 bostéader i Alsike och 9000 bostader i Vastra Knivsta i
utbyte mot bland annat 4 jarnvagsspar genom kommunen samt tdgstopp i Alsike, attagandet stracker
sig till &r 2057.

For att ga tillbaka till det anstrangda ekonomiskt laget, kommunen har under 2017-2018 gjort
underskott och for 2019 vandes detta till ett dverskott, utan exploateringsvinst 2019 sa hade laget varit
oférandrat mot tidigare ar det vill sdga underskott. Det ar en signal om att kommunens budget behéver
minska sin sarbarhet for cykliska intakter. Det innebar ockséa att kommunens "kostym” &r fortsatt storre
an skatteintéakterna. Kommunfullmaktige gav i budget 2019 styrelse och namnder i uppdrag att
anpassa kostnaderna med i grova drag 30 miljoner kronor under mandatperioden, flera atgarder har
vidtagits men mer kommer behovas. Det kommer dock kréavas ytterligare atgarder och 6kad
produktivitet for att hitta en balans mellan skatteintékter och kostnader.

Det korta perspektivet

| det korta perspektivet (inom 5 &r) &r investeringsbehovet lagre an under manga ar, det beror p& att
flera privata aktorer nu etablerar férskolor och friskolor, liksom &ldreboenden. Det innebéar att
kommunen kan halla igen pa investeringar och darmed kanske pabérja en minskning av laneskulden i
kronor. Det ska saga att det kommer ske fran en mycket hog skuldniva kronor per invanare som ar
orsakt av investeringar i verksamhetsfasigheter med cirka 750 miljoner kronor under 3 ar.

Budget for innevarande och kommande ar ar kopplade till en hég andel exploateringsintakter vilket gor
den sarbar for svangningar i konjunkutur etc. Andelen ar dock minskande i takt med en okad
befolkning.

Kollektivavtalet med fackforbundet kommunal stipulerar heltid som norm, det kommer kréva nytt
tanktesatt i planering och nya arbetsséatt med samarbete 6ver enhetsgranserna. Det ar viktigt att
forandringen hanteras pa ratt satt annars riskerar det att bli kostnadsdrivande. Réatt genomfort kan det
vara positivt i rekryteringssammanhang.

Nara och effektiv vard ar en samverkan med Regionen om att hitta ett nara samarbete lokalt. Syftet ar
att samla verksamheter och uppdrag under ett tak for att korta beslutsvagar men aven minska
dubbelarbete. | ett senare skede kan det aven handla om att skapa gemesamma enheter som
samfinansieras som skapar 6kad kostnadseffektivtet och 6kad kvalitet.

Omradet beredskap och sékerhet har under senaste aret haft ett 6kat fokus, omvarldforandringar har
Okat aktiviteten inom civilforsvaret fran bland annat statens sida. Det innebar dven 6kade krav pa
kommunerna vilket leder till att mer resurser behdver allokeras till verksamheten men aven att de
traditionella verksamheterna behdéver tranas och avsétta tid for 6vning. En stdrre dvning skedde under
2019 och en ytterligare ar planerad under 2020.

Verksamheter som har en ekonomisk utmaning ar flera. Inom Socialndmnden visar tidigare ars
resultat att behovet av mer ekonomiska resurser kommer behévas, omfattningen ar dock mycket svar
att beddéma eftersom det ska vara kopplat till en rimlig kostnadseffektivitet och tilllagg for 6kade behov
som demografin medfér. Nyetablering av nya privata aldreboende kan innebér att kommunen kan fa
nya vardtagare som idag inte finns i kommunen, detta &r en risk som behéver vara under lupp
kommande ar. Tillsammans ger de ett tillskott om 100 platser, vilket ar en fordubbling av nuvarande
kapacitet och om 10 ar &r det sakert ndgot kommunen kommer fa nytta av, men kortsiktigt kan det
vara férdyrande.
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Utbildningsnamnden med foérskola och grundskola, flera ar med statsbidrag &ar nu vag ut, dessa maste
sannolikt erséttas med dkade ekonomiska resurser alternativet ar bland annat en minskad larartéthet
vilket redan nu ar en av Sveriges lagsta. Detta &r sannolikt inte en utvag, vidare kommer idrotts och
fritidsanlaggningen Centrum for idrott och kultur vara fardigutbyggd under 2020 och medféra
helarskostnad fran 2021 om cirka 35 miljoner kronor arligen. Denna tillkommande kostnad i
kommunens budget far oundvikligen konsekvenser for all verksamhet nar intakterna inte okar.

Sammantaget ar behovet av ekonomiska resurser och prioriteringar nédvandiga for att den
ekonomiska ekvationen ska ga ihop med nuvarande skatteniva. Vidare maste ny teknik fortsatta
implementeras i kommunen for att dels 0ka produktiviteten men aven méta
komptensforsérjningsutmaningen.

Det langa perspektivet

Omstallning av kommunkoncernens verksamheter efter Agenda 2030 malsattningar har initierats.
Tiden ar knapp for att uppna de 17 globala malen men har nu borjat fa en inverkan pa kommunernas
hallbarhets arbete, i Knivsta har de globala méalen paverkat Kommunfullmaktiges langsiktiga mal och
indikatorer. Hallbarhet méaste framéver ses som en sammanvéagning av alla hallbarhetsdimensiner,
ekonomi, ekologiskt och socialt. Det innebar att lagsta mdjliga kostnad sannolikt inte &ar forenligt med
ovriga aspekter vilket i vissa delar kan bli en utmaningen néar ekonomin ar anstrangd.

Ar 2057 ska Knivsta kommun méjliggjort plats fér 15000 nya bostader enligt 4 sparsavtalet med
Staten, det vill saga forenklat bostader i utbyte mot fler jarnvagsspar och tagstopp i Alsike.
Kommunkoncernen har stora markinnehav vilket &r en méjlighet men ocksé en utmaning. Nya
bostader kommer leda till behov av utdkad kommunal service, darmed investeringar och behov av
finansiering. Finansiering kan komma genom avyttring av mark, men som laget ar idag anvénds de till
att finansiera driften av kommunal verksamhet.

Fyrasparsavtalet och 15000 nya bostader kan tyckas stort, omraknat i antal nya invanare per ar ar det
snarare en arlig tillvaxt om drygt 2 procent per ar. Det ar ungefar det som kommunen haft de senaste
10 aren, det ska inte underskattas vad det innebar i utmaningar men det ar egentligen ingen 6kning av
tillvaxttakten som det kan uppfattas som.

En annan vinkling p& utmaningen, &r att fortsatta investeringar som ar kostnadsdrivande pa ett eller
annat satt maste vara i paritet med den framtida skatteintakten. Det &r en mycket stor utmaning
eftersom nyproduktion av fastighet ofta ar dyrare, skatteintékten ar beraknad som ett
genomsnittsvarde vilket gor att ekvationen fran grunden ar mycket svar att fa inop. For att tillvaxten
ska vara ekonomiskt hallbar maste dessa delar férenas.

En annan utmaning ar kompetensforsorjning i kommunsektorn, dar berakningar fran SKR visar att alla
nya personer som finns tillgangliga pa arbetsmarknaden i framtiden helt skulle behova allokeras till
offentlig sektor, det vill saga inga till privat sektor. Det ar forstar inte majligt, vilket innebar att
kommunsektorn maste arbeta helt annorlunda och nyttja ny teknik pa ett helt annat séatt &n idag for att
kunna utféra det kommunala uppdraget. Aven samarbete och samverkan behover utvecklas med
bade offenliga aktdre som privata.

Ny teknik eller digitalisering ar ett nytt arbetssatt och under stark frammarsch i kommunsektorn. De
allra flesta kommunerna har infort e-tjanster i stor skala, det som nu véxer ar RPA (robotic process
automation) och Al (artificiell intelligens). Det kommer behdva géras stora investeringar kommande ar
for att implementera detta i kommunsektorn.

Sammanfattningsvis kommer det kravas fortsatt hart arbete och mod for att erhalla en god och
valordnad ekonomi nu och i framtiden.
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intéakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Obeskattade reserver
Skatt
Extraordinara poster

/}rets resultat
Overskott av skatter och
bidrag

Not

Kommun Kommunala
koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
helér helar helar

2019 helér 2018 2019 2019 helér 2018
249 509 256 645 309 730 395 268 356 419
-1345509 -1272211 -1389815 -1381961 -1290 329
-40 959 -50 284 -45 000 -98 770 -98 795
-1136959 -1065850 -1125085 -1085463 -1032704
982 888 909 003 980 643 982 888 909 003
159 954 131 538 154 040 159 954 131 538
5 882 -25 308 9 598 57 379 7 837
18 028 13 252 18 500 6117 15 827
-6 042 -6 532 -7 000 -6 562 -25 004
17 868 -18 588 21 098 56 933 -1 340
0 0
-9 375 238
0 0 0 0 0
17 868 -18 588 21 098 47 558 -1102
1,6% -1,8% 1,9% 4,2% -0,1%
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Balansréakning

BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommun

Utfall

Utfall

Not 2019-12-31 2018-12-31

8

10
11

20

13
14

15

5801

608 044

37 465
185 609
836 919

0

9 069

176 985

93 419
279 473

1116 392

69

8174

610 550

43 563
189 715
852 002

0

10 894
175 022

83961
269 877

1121 880

Budget

Kommunala
koncernen

Utfall

Utfall

helar 2019 2019-12-31 2018-12-31

10 000

595 750

38 000
190 000
833 750

0

10 000
174 011

50 000
234 011

1067 761

5 846

2 316 197
113 398
26 984
2462 425

0

138 073
221714

114 108
473 896

2936 321

8373

2221923
72 224
31016

2 333536

0

132 550
228 247

125371
486 168

2819704



EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamférliga
sékerheter

Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp

bland skulderna eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser

16

17

18
19

21

23

Utfall Utfall Budget
2019-12-31 2018-12-31 helar 2019

17 868 -18 588 21 098
0 0 20471
600 502 619 090 461 430
618 369 600 502 502 999
13183 9 856 7 900
0 0 0
13183 9 856 7 900
275544 319 329 390 770
209 296 192 193 166 092
484 840 511522 556 862
1116392 1121880 1067761
0 0
152 748 155 303
1552886 1551123
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Utfall
2019-12-31

47 558
0

643 240
690 798

23 545
69 603
93 148

1782634
369 741
2152 375

2936 321

84 671

152 748

11 810

Utfall
2018-12-31

-1102
0

644 341
643 240

20 269
61 823
82 092

1707 935
386 437
2094 372

2819 703

84 671

152 709

10 047



Kassaflodesanalys

Sammanstalld
redovisning
Not 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 17 868 -18 588 47 558 -1102
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 30 792 54 783 95 237 102 489
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 3327 1509 3327 1509
Poster som redovisas i annan sektion 28 0 0 0 0
Medel frAn verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 51 987 37704 142 796 102 896
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga

fordringar -1 963 -5 216 6 533 -14 319
Okning (-) /minskning (+) férrdd och varulager 1825 472 -5523 -24 473
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 17 103 18 892 -16 696 32 653
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 68 951 51 852 127 110 96 758

INVESTERINGAR
Investering i immateriella

anlaggningstillgangar -2 788 -4778 -2 788 -4778
Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar 6 794 0 6 794 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 29 -44 475 -24 173 -246 200 -359 016
Forsaljning av materiella tillgangar 30 21091 0 21 096 26
Forvarv av finansiella tillgangar 31 0 -2 195 -249 -2 195
Avyttring av finansiella tillgangar 4107 0 4107 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -15 272 -31 146 -217 240 -365 963

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 101 560 289931
Amortering av skulder for finansiell leasing -13 476 -18 734 -13 476 -18 734
Amortering av langfristiga skulder -30 746 0 -33 216 498
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -44 222 -18 734 54 868 271 695

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 83 961 81 989 125 371 122 881
Likvida medel vid arets slut 93 419 83961 114 108 125 371
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar namndernas/verksamhternas nettokostnadsutveckling. Tillagg och avdrag
avser tillaggsanslag fran KS:s potter, bokslutsreglering samt fordelning av effektiviseringsbetinget.

Driftredovisning*
Nettokostnad i tkr

Styrelse/néamnd

Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd
Sambhéllsutvecklingsndmnd

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Owriga namnder

Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

verksamhetens intdker och verksamhetens kostnader i

resultatrakningen

Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader

enligt resultatrakning

Verksamhet

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Owrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhélsa och héllbar utveckling
Naéringslivoch marknadsfoéring
Senveringstillstand
Konsumentradgiwning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allmén Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola
Maltidsverksamhet
Flykting (integration)

Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Loénecentrum (Knivsta, Tierp och Alkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalforsorjning

Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby)

Forandringsledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Kommunstyrelsen

Samhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader

Gator, vagar
Trafikévervakning/Parkeringsawgifter
Parker

Naturvard

Teknisk planering

Bredband

Owersiktsplanering (planprogram)
Detaljplanering

Miljdutveckling

Bostadsanpassning

Exploatering - verksamhet*
Avfallsverksamhet

Vindkraftverk

Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Samhéllsutvecklingsnamnd

Budget
2019
156 346
44 112
289 368
695 532
9 305

2 316

71894

1125 085

Budget
2019

5582
310
2740
14 780
389
561
1799
56
256
167
3376
32 322
8 624
1262
3770

4 882
300
0

27 412
10 164

5698
3114
1653
3152
5548
17 749
1000
320"

156 346

Budget
2019

1543
25423
-1 957
5022
963
2786
0
1430
1608
515
1859

5 000

Tillagg/
avdrag
2019
2008
200

-3 004
2398
1055
620

3277

Tillagg/
avdrag
2019

230

1248

-33

320
2008"

Tillagg/
avdrag
2019

175

17

1000
-1 000

80
200

72

Intékter
2019

60 690
49 799
82 259
47 722
11 082
402

-2 446

249 509

Intékter
2019

0
0
0
0

1282
0

50
160

1546
26 946
338

379
0

10

0

0

-4 651
13 060
14 081
0

60 690"

Intékter
2019

0
9814
2508
2009
1093
0
0
250
5461
0

0

640
18 450
9 576

49 799

Intékter Kostnader Kostnader

2018
84 554
46 985
76 975
44 567

8 253
335

-5 023

256 645

Intékter
2018

7474
202

166

1604
25419
276

1573
125

84 554"

2019
199 097
89 362
397 951
744 794
22 606
2683

-70 025

1 386 468

Kostnader
2019

6 493
310

2 756
15 025
1514
318
1388
127
147
187
3085
26 778
9 074
1326
3946

6 650
26 200
313

25 740
10 526

7 005
3392
1656
-756
15 664
30 233
0

199 097"

2018
210 386
90 473
364 106
699 439
20 670
3508

-66 087

1322 495

Kostnader
2018

4700
403
2914
14 540
1111
326
1234
168
211
183
3672
18 600
9 034
1036
3921

6 934
23 657
367

26 964
9 837

5300
2917
1529
6 789
17 214
46 825
0

210 386

Intékter Kostnader Kostnader

2018

0

6 054
2148
1818
965

0

31

60
7001
0

0
1834
17 579
9 494

46 985

2019

1494
30 622
819
7187
1766
2528
0
2684
6 015
314
2120
5214
19 113
9 487

89 362"

2018

906
29 895
809

6 810
1427
2563
362
1417
7 360
207
2959
9 437
17311
9011

90 473

Budget-
awvikelse Tidpunkt tillagg/avdrag**

2019

19 947

4750

-29 328

858

-1 164

656

-7 592

-11 874

Budget-
awvikelse
2019

-011
0
-16
-245
157
243
461
89
124
-20
271 E 201712, E 201902
12 165 E 201712, E 201902, T 201905
283 E 201712, E 201902
70 E 201712, E 201902
41 E 201712, E 201902

E 201712, E 201812, AP 201803,
-170 201903
1046
25
E 201712, E 201902, T 201812,
2 280 T201903, O 201902
-382 E 201712, E 201902

E 201712, E 201902, AP 201812,
-49 AP 201902, AP 201903

-278
-3
-743
2944

1 564 korrigering
1 000

E 201902
19 947

Budget-
avvikelse
2019

49
4790 AP 201803, B 201912
-268
-139 AP 201803
289
186 B 201912, AP 201903
0
-4 0 201901
54 0 201901
201
-261
426
-664
90
E 201901
4750



Valnadmnd

Overformyndarverksamhet

Kommunrevisionen

Socialnamnd
Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjéanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stod
Individ- & familjeomsorg, forsérjn.stéd
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadséatgarder ungdomar/nyanlanda
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Socialnamnd

Utbildningsnamnd
Namndkostnader
Forskola, barn 1-5 ar

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsérskola

Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Utbildningsnamnd

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader

Stadsbyggnad

Trafikplanering

Milj6- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Bygg- och miljonamnd

Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

verksamhetens intédker och verksamhetens kostnader i

resultatrakningen

Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader

enligt resultatrakning

*Not 30-31

Budget
2019
160

Budget
2019
1308

Budget
2019
848

Budget
2019

1226

123 359
36 852
67 861

4099

6 793
36 356
9141
1234
3347
-900
289 368

Budget
2019

1448
205 631

381 594
9 635
6916

81 164
4184
3802
3088
-1 930

695 532

Budget
2019

1154
5 060

263
2878

9 305

-71 894

1125 085

Tillagg/
avdrag
2019
620

Tillagg/
avdrag
2019

Tillagg/
avdrag
2019

Tillagg/
avdrag
2019

665
-2 726
-2 138

-2 410
2705

900
3004”7

Tillagg/
avdrag
2019

-175
-6 193

-3 344
366
556

8570
708
-10
-10

1930

2398"

Tillagg/
avdrag
2019

1017
-12

50
1055

-3 277

0

Intékter
2019
402

Intékter
2019
0

Intékter
2019
0

Intékter
2019

0

8 345
23 865
18 222

333
1118
5753

121

21 660
2841

82 259"

Intakter
2019

0
8 505

27 296
174

7 299
1471
53
1603
1322

47 722"

Intakter
2019

0
7112
0
3970

11 082

-2 446

249 509

**E=Effektiviseringsbeting, AP=Aktiv personalpolitik, O=omflytt, B=bokslutsreglering, T=tillagg
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Intékter Kostnader Kostnader
2018 2019 2018
335 783 1094

Intékter Kostnader Kostnader
2018 2019 2018
0 1102 1513

Intékter Kostnader Kostnader
2018 2019 2018
0 797 901

Intékter Kostnader Kostnader

2018 2019 2018
0 1368 1196
9229 131498 128 160
2217 62426 39238
15 448 86763 81605
327 6245 5197
653 4151 5135
4292 63323 50103
362 8732 8624
42 127 27984 40456
2320 5 462 4393
769757 397 951" 364 106

Intakter Kostnader Kostnader

2018 2019 2018

0 1152 938
7581 203433 194 426
22244 405977 383 352
1 10 175 8884

10 781 16247 16 326
1702 91205 80839
32 4945 4993
1491 6 564 5161
737 5097 4520
445677 7447947 699 439

Intakter Kostnader Kostnader

2018 2019 2018
0 1185 1027
4963 12 612 11 247
0 227 243
3289 8582 8153
8253 22606” 20670
-5023 -70 025 -66 087

256 645 1386468 1322495

Budget-
awvikelse
2019

399 T 201812, T 201911

Budget-
awvikelse
2019

206

Budget-
awvikelse
2019

51

Budget-
awvikelse
2019

-142
0 201903, T org.dversyn 201904,
871 AP 201903
-4 434 E 201812, B 201912
-2 817 O 201903, B 201912
-1 813
1350 O 201903, O 201812
-18 509 O 201903, AP 201803, AP 201903
530
-5 090
726
E 201812
-29 328

Budget-
awikelse
2019

121 E 201712
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens stérsta investeringar sker i infrastruktur och verksamhetsfastigheter. De senaste
arens expansion har exempelvis medfort investeringar i nya forskolor och grundskolor. Under &r 2019
paborjades inga nya investeringar men idrotts och fritidsanlaggningen, Centrum for idrott och kultur
(CIK) ar under slutférande och ar klar i sin helhet till sommaren 2020. Totalt har Kommunfastigheter i
Knivsta AB investerat for 148 miljoner kronor under aret, merparten i CIK. De senaste fem arens
nettoinvesteringar i koncernen uppgar till éver 1,3 miljarder kronor.

400,0 350,6

187,8
200,0 119,3

B =

2015 2016 2017

Nettoinvesteringar per bolag

(Mnkr) 2015~
Knivsta kommun 96,8
Kommunfastigheter i Knivsta AB 89,7
Knivstabostader AB 1,3
Alsike Fastighet AB 0,0

Brandkaren Attunda
Roslagsvatten AB

2016*

14,6
65,5
39,2

0,0

366,0

249,2

2018 2019
2017* 2018 2019
26,3 31,1 47,3
288,6 298,1 147,8
35,6 11,6 19,7
0,0 0,0 0,0
4,6 6,2
20,5 28,0

*) Uppgifter frdn kommunalférbundet Attunda och Roslagsvatten AB saknas i jamférelsen for aren 2015-2017.

Investeringar kommunen

Investeringsplanen ar budgeterad till 176 miljoner kronor. Investeringsutgiften uppgick till 36,8 miljoner
kronor for fardigstallda investeringar och 10,4 miljoner kronor for pagaende investeringar.
Investeringsutgiften totalt till 47,3 miljoner kronor, vilket ar i linje med femarsgenomsnittet som ar 46

miljoner kronor per ar.

Samhallsutvecklingsndmnden &r den ndmnd som férvantas investera mest av alla namnder eftersom
den ansvarar for verksamheter som bygger kommunal infrastruktur, som gator och vagar. For 2019
var utgiften 12,6 miljoner kronor, varav ombyggnationen av Sédervagen och utbygnaden av
Parkvéagen utgjorde 10 miljoner koronor. En byggnationer av en ny trafikplats vid Bodngsvagen och
Kolangsvagen paborjades under 2019 och kommer att fortsatta under kommande ar.
Investeringsutgiften uppgick till 1,5 miljoner kronor 2019.

Investeringar per namnd Utgifter sedan projektens start
Beslutad Ack.
Fardigstallda projekt totalutgift Utgift Avvikelse
Kommunstyrelsen - kultur och fritid 30320 10388 19932
varav CIK utrustning 5170 5170 0
Kommunstyrelsen - dvrigt 32 900 2858 30043
Samhallsutvecklingsndmnd 40900 12642 28258
varav Parkvagen 15000 9991 5010
Samhallsutvecklingsn. - Exploatering 26 500 5766 20734
Socialnamnden 7 000 0 7 000
Utbildningsnamnden 12 975 5171 7 804
Bygg- och miljonamnden 3300 0 3300
Summa Fardigstallda projekt 153895 36825 117 070
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Varav: arets investeringar

) Utdkad Summa

KF investerings- Investerings-
Budget plan ramar Utgift
30 320 30320 10388
5170 5170 0
32900 32900 2858
40 900 40 900 12642
15 000 15000 9991
26 500 26500 5766
7 000 7 000 0
12 975 12975 5171
3300 3 300 0
153 895 0 153 895 36 825

Avvikelse
19 932
5170
30 043
28 258
5010
20734
7 000

7 804

3 300
117 070



Utokad Summa

Beslutad Ack. KF investerings- Investerings-
Pa&gaende projekt totalutgift Utgift Avvikelse Budget plan ramar Utgift Avvikelse
Kommunstyrelsen - kultur och fritid 2830 1224 1606| 2830 2830 1224 1606
Kommunstyrelsen - dvrigt 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsutvecklingsnamnd 8800 5525 3275| 8800 8800 5525 3275
varav GC Kolangen 7500 5172 2329 7 500 7500 5172 2329
Samhallsutvecklingsn. - Exploatering 10000 3580 6420| 10000 10000 3580 6420
Socialnéamnden 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 500 109 391 500 500 109 391
Bygg- och miljoné@mnden 0 0 0 0 0 0 0
Summa Pagéende projekt 22130 10438 11691| 22130 0 22130 10438 11691
Summa investeringsprojekt 176 025 47 263 128 762 | 176 025 0 176 025 47 263 128 762

Under 2019 har Kultur och Fritids verksamheter borjat flyttat in i Knivsta Centrum for Idrott och Kultur.

I och med inflyttningen har verksamheten investerat i utrusting och inventarier. Investeringsutgiften
uppgick till 5,2 miljoner kronor fér kommunens del.

Utbildningsnamndens storsta investeringsutgift ar inventarier Adolfbergsskolan. Utfallet pa projektet
uppgick till 2,5 miljoner kronor och denna utgift var i stérsta del mébler och laromedel.

Avvikelsen fran beviljade investeringsmedel var hela 128,8 miljoner kronor. Det har flera anledningar,
varav den framsta ar ekonomiskt betingad. | planen finns flera investeringar som inte ar finasierade i
driftbudgeten och ar darfor inte genomforbara. Andra orsaker ar att kommunen &r beroende av andra
aktorer, exempelvis medfinansiering av regional infrastruktur, personalvakanser eller férseningar i
detaljplaneprocesser etc.

150,0

96,8
100,0
<00 . e 40,2 311 47,3
0o - ] L ]
2015 2016 2017 2018 2019

Bruttosjalvfinansieringsgrad av anlaggningsinvesteringar

Ett viktigt nyckeltal for de materiella anlaggningsinvesteringarna ar bruttosjélvfinansieringsgraden
(investeringsbidrag exkluderat). Till materiella anlaggningsinvesteringar réaknas fastigheter, gator och
vagar, affarsverksamhet samt évriga anlaggningar (ej finansiella investeringar). Nar den l6pande
driften har finansierats bor det helst atersta tillrackligt stor andel av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna medel (arets
resultat och avskrivningsutrymmet). Detta ben&dmns bruttosjalvfinansieringsgrad.

Om bruttosjalvfinansieringsgraden &r 100 procent innebar det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga anlaggningsinvesteringar som har genomférts under aret. Om detta sker starker kommunen
sin langsiktiga betalningsberedskap i form av forbattrad soliditet, eftersom inga nya l&n behover
tecknas. Bruttosjalvfinansieringsgraden var 110 procent under ar 2019. Det &r en minskning jamfort
med ar 2018, da den var 130 procent, investeringarna ar dock fortsatt sjalvfinasierade.

200 159
106 130 110
100
- m 0 =
0 |
2015 2016 2017 2018 2019
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Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas enligt rekommendation R4 fran Radet for kommunal redovisning. |
balansrakningen har anlaggningstillgangar tagits upp till alternativt anskaffningsvarde, eller bokfort
varde vid kommundelningen, efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna sker linjart och med avskrivningstider som varierar efter den bedémda
nyttjandeperioden for objekten och beaktande av eventuellt restvarde. Komponentavskrivning beror
framst anlaggningar och fastigheter. Anlaggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortloper enligt
tidigare avskrivningsprincip, med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar och for
maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

Derivat och sakringsredovisning
Derivat och sdkringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommuns har inga
derivat eller sakringsinstrument men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesakring.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som en omsattningstillgang. Vid forsaljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande kostnader nar slutlikvid har erlagts
for markkopet. Utgifter for gator och andra tillgangar som ska kvarsta i kommunens &go aktiveras.

Finansférvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansférvaltning.
Finansforvaltningen &r mottagare av skatteintakter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag i
utjamningssystemet. Av fullmaktige faststallda taxor, som exempelvis avgifter i férskola och
aldreomsorg, redovisas som intakt under finansférvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till exempel
bygglovsavgifter samt inom miljotillsynen, redovisas direkt i verksamheten. Detta galler aven for
fardtjanstavgifter. Ranteintakter och rantekostnader for hela kommunen redovisas i
finansforvaltningen, liksom aven arbetsgivaravgifter och pensionskostnader fér kommunens samtliga
anstéllda.

Internt tar finansforvaltningen in personalomkostnadstillagg pa verksamheternas I6nekostnader.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erlagger
internranta pa investeringar till finansférvaltningen.

For att tacka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av fullmaktige faststallt internt
kommunbidrag.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod p& minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde ar ett prisbasbelopp (47 400kronor 2019) och géller som gemensam grans for materiella
och immateriella tillgangar samt for finansiella leasingavtal.

Internranta
Internranta beraknas pa tillgangarnas bokforda varde under aret. Internréntan ar 1,5 procent under
2019.

Intékter

Intakter redovisas enligt rekommendation R2 fran Radet for kommunal redovisning. Skatteintakter
redovisas i tre delar; arets preliminara skatteinbetalningar, prognos for arets avrakningslikvid samt
slutavrakning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges
Kommuner och Landsting publicerade i augusti 2019.

Exploateringsbidrag, gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag redovisas fran 2019 i enlighet
med R2 vilket fatt effekter pa ingaende balanser 2018 etc.
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Kundfordringar
Kundfordringar &ldre &n ett ar skrivs av som kundforlust.

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation R5. Operationella leasingavtal avseende
personbilar bedoms inte ha vasentlig betydelse och ar ett avsteg fran rekommendationen.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som galler pensioner intjanade fore 1998
bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som ar premiebaserat istéllet for att bygga pa
skuldféring. Avséttningen for pensionsskuld i balansréakningen avser endast ej aktualiserade
pensioner. Loneskatt med 24,26 procent paférs pensionskostnaderna och redovisas enligt samma
principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jdamférelsestorande intakter och kostnader

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamférelsesttrande betraktas poster som ar sallan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och 6vertidsskuld
Semesterldneskuld och okompenserad dvertid inklusive personalomkostnader redovisas som
kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag, forbund dar den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning utgér mindre &n 2 procent av skatteintdkter och generella statsbhidrag
(Kommunalférbundet Norrvatten ar undantaget).

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen; Knivstabostader AB samt
Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda.
For 2019 har de tva sistnamnda tillkommit i och med nya bokféringslagens definition pa
kommunkoncern.

Det sammanstallda bokslutet ar upprattat enligt klyvningsmetoden och férvarvsanalyser ar upprattade,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. Skillnaden utgér ett
overvarde och har hanforts till den underliggande tillgangen fastigheter. Vid konsolideringen har
uppskjuten skatt beaktats och inga elimineringsdifferenser har uppstatt.

Bolagen, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostader AB, Roslagsvatten AB uppréattar sin
redovisning enligt bokforingsnamndens regelverk, fran och med réakenskapsaret 2014 uppréattas
arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Pagaende arbeten for annans rakning avser faktiska kostnader som nedlagts och som kostnadsfors i
den takt markforséljning sker.
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Noter

Andrad redovisningsprincip
Fran 1 januari 2019 tillampas nya kommunala bokforingslagen samt nya rekomendationen RKR R2
Intakter tillampas. Det innebar i korthet att redovisningen har anpassats pa flera vis.

Det forsta ar att utdelningen som tidigare bokférts som anticiperad utdelning nu maste anpassas efter
nya regelverket som innebar att utdelning bokfors det ar som den beslutas. Exploateringsersattningar
redovisas som intakt nér intéktskriterierna ar uppfyllda, i stallet for att periodisera under de
fianasierade tillgangarnas nyttjandeperiod. Vidare ska den sammanstéllda redovisningen inkludera
alla bolag och kommunalférbund dar kommunen beddms ha ett betydande inflytande, det har inneburit
att kommunalférbundet Brandkaren Attunda och VA bolaget Roslagsvatten fran 2019 ingar i
koncernsammanstallningen (aven 2018 ars varden har raknats om).

Effekt av andrad redovisningsprincip

De redovisningsprinciper som redogors i avsnittet ovan har tillampats nar arsbokslutet uppréattats per
den 31 december 2019 och for den jamférande information som presenteras per 31 december 2018.
Effekten av 6vergangen pa jamforelsearets siffror redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncern Redovisning Justering Redovisning

nuvarande Ny princip

(RKR 14.1)

Utfall Utfall

2018-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intékter 303 865 52 555 356 419
Verksamhetens kostnader -1 253 078 -37 251 -1 290 329
Avskrivningar -91 176 -7 619 -98 795
Verksamhetsresultat -1 040 390 7686 -1032 704
Skatteintakter 909 003 0 909 003
Kommunalekonomisk utjamning 131 538 0 131 538
Finansiella intakter 3024 12 803 15 827
Finansiella kostnader -24 471 -533 -25 004

Resultat efter skatteintakter

och finansnetto -21 295 19 955 -1 340
Skatt 1111 -874 238
Extraordinéra poster 0 0 0
Arets resultat -20 183 19 082 -1102
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BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsratter
Langfristig fordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Resultatutjamningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bidrag till statlig infrastruktur
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Utfall
2018-12-31

8 325

1997171
67 849
2 065 019

32 805
32 195
610
2106 150

132 463
221 815
100 196
454 474

2560 624

527 825

20471
-20 183
528 113

9 856
57 724
67 580

1664 614
300 316
0

1964 931

2560 624

79

48

224 753
4375
229 127

-1789

227 386

87
6432
25174
31694

259 080

-528 927
-20471
664 524
115126

10 413
4098
14 511

43 321
86 121
0

129 441

259 079

Utfall
2018-12-31

8 373

2221923
72 224
2294 147

31016

2 333 536

132 550
228 247
125371
486 168

2819 704

-1102
0

644 341
643 240

20 269
61 823
82 092

1707 935
386 437
0

2094 372

2819 703



Kommun

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetsresultat

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter
och finansnetto

Skatt
Extraordinara poster

Arets resultat

Redovisning Justering

Redovisning

nuvarande Ny princip
(RKR 14.1)
Utfall Utfall
2018-12-31 2018-12-31
253 903 2742 256 645
-1272 211 0 -1272 211
-50 284 0 -50 284
-1 068 592 2742 -1 065 850
909 003 0 909 003
131 538 0 131 538
16 252 -3 000 13 252
-6 532 0 -6 532
-18 330 -258 -18 588
0 0 0
0 0 0
-18 330 -258 -18 588
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BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsratter
Langfristig fordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Resultatutjamningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bidrag till statlig infrastruktur
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Utfall
2018-12-31

8174

610 550
43 563
654 113

190 295
189 715

580
852 582

10 894
182 442
83 961
277 297

1129 880

517 822

20471

-18 330

519 963

9 856

9 856

407 867

192 193

0
600 060

1129 880

81

o O O

-580

-580

-7 420

-7 420

-8 000

-536 410

-20 471

637 420
80538

o O O

-88 538
0
0
-88 538

-8 000

Utfall
2018-12-31

8174

610 550
43 563
654 113

189 715

852 002

10 894
175 022
83 961
269 877

1121 880

-18 588

0

619 090

600 502

9 856

9 856

319 329

192 193

0
511 522

1121 880



Belopp i tusen kronor

Not 1

Verksamhetens intékter

Statsbidrag

Ovriga bidrag

Forskoleavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Renhaliningsavgifterstall

Ovriga avgifter

Hyresintékter

Forsaljning av tjanster och verksamhet
Reavinst vid forséljning av exploateringsfastigheter
Reavinst vid forsaljning av mark och fastigheter
Nettoomsattning Alsike

Ovrigt

Summa

Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Inhyrd personal
Pensionskostnader
Kdpta tjanster
Forsorjningsstod
Ovriga bidrag
Fastighetskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Not 3

Avskrivningar

Immateriella tillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Inventarier

Summa

Not 4
Skatteintakter
Kommunalskatt
Skatteavrakning
Summa

Not 5

Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning

Generella bidrag fran staten*
Regleringsbhidrag/-avgift
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
Lss-utjamning

Summa

Kommunen

2019-12-31

57 560
32 807
25 655
6 658
17 678
24 442
15 880
13 858
35 308
677

18 986
249 509

543 048
15778
59 265

395 962

8 599

11 961
128 930
181 966
1345 509

1797
28 441
10721
40 959

990 493
-7 606
982 888

70 744
4 640
13111
70 054
33 137
-31732
159 954

2018-12-31

76 734
31693
24 335
6 225
17 291
28 535
15 882
9841
3406
2553

40 150
256 645

514 358
7692

39 686
379 976
8 381

12 669
116 986
192 462
1272211

6473
27 989
15823
50 284

912 639
-3 635
909 003

48 679
11 786
2822
57 902
31823
-21 474
131 538

*) Generella bidrag fran staten bestar av valfardsmiljarer till kommunerna, 4 640 (5 598) tkr till Knivsta.
Statsbidraget for 6kat bostadsbyggande utgor O (7 414) tkr och statsbidrag for mottagande av flyktingungdomar 0 (701) tkr.

Not 6
Finansiella intékter

Utdelning aktier o andelar

Rénteintakter

Ranta lan Kommunfastigheter i Knivsta AB
Borgensavgift

Ovriga finansiella intékter

Summa

82

13 942
169

3 895
21
18 028

7 554
60

5613
25
13 252

Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31

57 583
32 848
25 655
6 658
15911
25670
78 028
74 730
35 308
677

14 000
28 200
395 268

596 150
15775
61 036

383 046

8 599

11 961
95 446
209 946
1381961

1951
80 600
16 219
98 770

990 493
-7 606
982 888

70 744
4 640
13111
70 054
33 137
-31732
159 954

5946
78

93
6 117

76 774
31743
24 335
6 225
15573
29 326
60 782
49 902
3406
-2 553
0

60 906
356 419

559 324
7 690

40 928
374 298
8 381

12 669
79 098
207 941
1290 329

6579
72 332
19 884
98 795

912 639
-3635
909 003

48 679
11 786
2822
57 902
31823
-21 474
131 538

15 558
105

164
15 827



Not 7
Finansiella kostnader

Rantor langfristiga I&n
Rantor finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar

Ing&ende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Arets férsaljningar/utrangering
Arets avskrivningar

Summa

Not 9

Mark och byggnader
Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagéende investeringar
Summa

Ing&ende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Omklassificering

Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Not 10

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Konst

Summa

Ing&ende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Omklassificering

Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Not 11

Aktier, forlagsbevis, bostadsratter
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Iniera AB

HBV

Kommuninvest

Energikontoret i Malardalen AB
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsratter

Ovrig langfritstig fordran
Summa

Kommunen
2019-12-31 2018-12-31
394 425
5141 5476
507 631
6 042 6 532
5801 8174
8174 11 295
2788 4778
0 0
-6 794 -1426
1633 -6 473
5801 8174
37 379 43 360
267 593 284 190
290 971 281233
1662 1766
10 439 0
608 044 610 550
610 550 626 581
33378 11 958
0 0
0 0
-8174 0
-27 710 -27 989
608 044 610 550
34 646 41 261
2819 2302
37 465 43 563
43 563 48 356
11 097 12 215
0 0
0 0
-12 917 -1185
4278 -15 823
37 465 43 563
65 100 65 100
92 470 92 470
760 760
1087 1087
43 43
9011 9011
14 14
2588 2588
14 536 18 643
185 609 189 715
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2019-12-31

12 635
5141

-11 215
6 562

5 846

8 373
2788

-6 794
1479
5 846

39 382
1591 741
461 080
1662

222 332
2316 197

2221923
182 329

0

0

-8 186
-79 869
2316 197

110 579
2819
113 398

72223
64 034
0

0

-12 959
-9 901
113 398

43

80
9011
14
2588
14 536
712
26 984

2018-12-31

18 934
5476

594
25004

8373

11 655
4778

-1 426
-6 634
8373

46 732
1370 468
430 328
1766

372 630
2221923

1969 598
344 379
0

-19 583
-45

=72 425
2221923

69 921
2 302
72 224

70 671
14 512

8 988
-1219
-20 729
72 224

43

80
9011
14
2588
18 643
638
31016



Not 13

Forrad och varulager
Ar

Nydal

Séagen

Knivsta 1:124
Gredelby 4:46

Alsike

Révaror fornodenheter
Summa

Not 14

Kortfristig fordran

Avgifter

Ovriga kundfordringar
Mervardesskatt

Kommunens koncernforetag
Knivsta Waldorf byggnadsstift

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna skatteintékter
Ovrigt
Summa

Not 15

Kassa och bank
Plusgiro

Bank

Summa

Not 16

Eget kapital

Ing&ende eget kapital

Byte av redovisningsprincip R2
Ny ing&ende balans

Arets resultat

Summa

Not 17

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1997
Loéneskatt

Summa

Kommunen
2019-12-31 2018-12-31

1398
1000
6 306
310
55

9 069

10 424
0

11 495
21721

520

50 594
38 874

0
43 358
176 985

93 419

93 419

600 502
0

17 868
618 369

10 609
2574
13183

1564
1000
7965
310
55

10 894

30 382
0

12 434
32 566

610

50 022
20 758

0
33 250
180 022

83 961

83 961

538 293

80 796
619 090
-18 588
600 502

7932
1924
9 856

Kommunkoncernen

2019-12-31

1398
1000

6 306
310

55

51 840
77 164
138 073

10 059
24 975

11 495
33 427

520

59 265
28 503

0
53 470
221714

93 419
20 689
114 108

643 240
0

643 240
47 558
690 798

20 429
4 956
25 385

2018-12-31

1564
1000

7 965
310

55
51914
69 742
132 550

25331
33 995

12 434
42 750

610

68 632
12171

0
32322
228 247

96 708
28 662
125371

563 545
80 796
644 342
-1102
643 240

16 312
3 957
20 269

Ingen tjansteman har visstidsférordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for fortroendevalda &r ej ianspréktagna.
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Kommunen Kommunkoncernen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not 18
Langfristig skuld
Lan i banker och kreditinstitut
Nordea 35 747 50 747
Statshypotek 11 000 11 000
SEB 15 000 15 000
Kommuninvest 50 000 80 000 1003 970 910 000
Nordiska investeringsbanken 350 000 350 000
Medlemskommuner 5 806 5 806
Anlaggningsavgifter 112 411 90 596
Ovriga kreditinstitut 22 579 34 805
Ovriga l&ngfristiga skulder 576 652
Finansiell Leasing fastigheter 217 650 231 126 217 650 231126
Finansiell leasing - Fastigheter
Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig
enligt féljande
Forfaller till betalning inom ett ar 20 247 20 084 20 247 19924
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 82 687 82 001 82 687 81 329
Forfaller till betalning senare &n fem &r 146 173 167 106 146 173 187 863
Forutbetalda avgifter och bidrag
Periodiserade anlaggningasavgifter
Anslutningsavgifter AR -1 610 -1 342 -1 610 -1 342
Investeringsbidrag 9503 9982 9 503 9 545
Summa 275544 319 766 1782 634 1707 935
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras
over flera ar.
Not 19
Derivat och finansiell riskhantering

2019-12-31 2019-12-31
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde  Verkligt varde
Skulder
Derivat for vilka sékringsredovisning tillampas
Ranteswappar 0 0 -383 -5 787
2018-12-31 2018-12-31
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde  Verkligt varde

Skulder

Derivat for vilka sékringsredovisning tillampas

Per balansdagen har bolaget ett sakringsinstrument som omfattas av regelverket for sakringsredovisning.
Sakringsinstrumenten ar ranteswappar som sakrar 1an till rorlig ranta.
Ranteswapparnas sammanlagda nominella belopp uppgar till 165 (f.&. 0) mkr.

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom att jamfora de huvudsakliga
villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér den sékrade posten.

De kritiska villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, rAntebas (frekvens for rantebetalningar

och rantesattningstidpunkt) samt ranteséttning vid negativ Stibor. Sakringsférhallandet anses vara
effektivt s& lange det inte sker ndgon véasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen
sakringsinstrumentet eller den sékrade posten. Testet finns dokumenterat i en sékringsrapport.

Kommunen Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not 19
Kortfristiga skulder
Upplupna I6ner 4 505 3326 6 039 4811

85



Fastighetsskatt 1070 535 1070 535
Arbetsgivaravgift och kallskatt 21 056 19 367 21 626 19 894
Semesterloneskuld & okompenserad dvertid 34 291 30 252 36 238 32128
Leverantdrsskulder 43 897 39 049 68 859 102 279
Skatteskuld 8 707 7 146 9251 11 225
Upplupen pensionskostnad individuell del 17 188 16 828 17 188 16 828
Upplupen léneskatt 18 824 7831 19 294 8274
Upplupna kostnader och forbetalda intékter 39 067 42 805 38 130 64 723
Kommunens koncernforetag 7 125 8 750 44 584 21 475
Kortfristiga lan 0 0 91 066 78 851
Ovrigt 13 565 16 302 16 396 25413
Summa 209 296 192 193 369 741 386 437
Not 20

Bidrag till statlig infrasturktur

Ingen beslutad medfinansiering 0 0 0 0
Not 21

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Fastighetsinteckningar 0 0 84 671 84 671
Not 22

Pensionsforpliktelser fore 1998

Ingdende pensionsforpliktelse 155 303 152 709 155 303 152 709
Réante- och basbeloppsupprakningar 4074 3364 4074 3364
Arets utbetalningar -7 858 -7 548 -7 858 -7 548
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Forandring av l6neskatt 0 0 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 1229 6 777 1229 6 777
Summa (utgaende pensionsforpliktelse) 152 748 155 303 152 748 155 303
aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
Not 23

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensattaganden

Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1 300 000 1 300 000

Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000

Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000

Borgen Roslagsvatten 4 000 4 000

Borgen Knivstavatten 68 076 68 076

Borgen Brandkaren Attunda 19 000 19 000

Summa 1541 076 1541 076 0 0

Knivsta kommun har i februari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner och 12 regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 112 269 135 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till
1113 358 039 kronor.
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Garantiforpliktelser
Kommunalférbundet Norrvatten

motsvarande dgarandelen.

Not 24
Leasing

Finansiella leasingavtal under 3 ar

Vardet av finansiella leasingavtal avseende personbilar &r inte av
vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR rekomendation 13:2

Operationell leasing

Vérdet av leasingavtal avseende personbilar &r inte av vasentlig
betydelse och inte upptagna enligt RKR rekomendation 13:2

Not 25
Koncerninterna férhallanden

Kommunen

Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB
Knivstabostader AB
Roslagsvatten AB

Brandkéaren Attunda

Koncerninterna forhéllanden

Kommunen

Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB
Knivstabostader AB
Roslagsvatten AB

Brandkéaren Attunda

Not 26

Kommunen

Kommunkoncernen

Jusering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar
Nedskrivningar
Utrangeringar

Gjorda avsattningar
Aterforda avsattningar
Intaktsforda ej likvida gavor

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
11 810 10 047 11 810 10 047
11 810 10 047 11 810 10 047
Knivsta kommun har som delagare av Kommunalférbundet Norrvatten garantiforpliktelser for forbundets 1&n
Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel Givha  Mottagna Givna  Mottagna  Givna  Mottagna
100%
100%
100%
12%
8%

Agd Forsaljning Lan Rantor Borgensavgift
andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givha  Mottagna
5791 145723 12 112 0 3895
100% 130 899 2127 90 3603

100% 111 630 12 018
100% 4295 1015 4 97
12% 298 2018 196
8% 10120
Kommunen Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
40 959 50 284 98 770 96 184
0
2611 2611
518
-10 167 1888 -3533 3176
30 792 54 783 95 237 102 489
Kommunen Kommunkoncernen
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Not 27

2019-12-31

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhoér den I6pande

verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avsattningar
Summa

Not 28

Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar

Not 29

Investering i materiella tillgangar
Kommunen

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Knivstabostader AB

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Alsike Fastighets AB

Maskiner och inventarier
Brandkaren Attunda

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Roslagsvatten AB

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Summa

Not 30

Forsaljning av materiella tillgangar
Kommunen

Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB

Brandkéaren Attunda

Roslagsvatten AB

Summa

Not 31

Investering i finansiella tillgangar
Roslagsvatten

Bostadsratter

Summa

Not 32

Arvode till revisorer
Revisionsuppdrag
Lekmannarevisor

Skatteradgivning inkl dvriga tjanster
Ovrigt

Summa

3327

3327

33378
11 097

44 475

21 091

21 091

30 000
121 702
632 200

13 096
796 998
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2018-12-31

1509

1509

11 958
12 215

24173

2195
2195

90 000
241 000
565 300

4767
901 067

2019-12-31

3327

3327

33378
11 097

19 391
291

97 294
50 502

5144
1059

27 122

1085
246 363

21091

21 096

249

249

254 345
157 852
766 563
30 806

1 209 566

2018-12-31

1509

1509

11 958
12 215

10 327
1227

297 623
516

4620
0

9833
10 698
359 016

16

26

2195
2195

348 125
250 073
603 020
15117
1216 335



Ordlista
Anlaggningstillgangar

Avsattningar

Balansrakning

Blandmodellen

Eget kapital

Finansieringsanalys

Internranta

Kapitalkostnader

Kortfristiga skulder

Likviditet
Langfristiga skulder

Omséttningstillgangar

Resultatrakning

Periodisering

Rorelsekapital

Soliditet

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt
bestamd.

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur
kommunen anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Pensioner inklusive I6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsférbindelse. Utbetalning av pensionsforméaner
som intjanats till och med 31 december 1997 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner inklusive I6neskatt som intjanats
fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avséttning i balansrakningen.

Kommunens férmogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade
Overskaott.

Visar hur en rakenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.

Benamning for ranta, internrénta och avskrivningar.

Skulder och lan med I6ptid understigande ett ar som hanfors till den
[6pande verksamheten.

Beskriver betalningsberedskapen pé kort sikt.
Skulder och 1&n med I6ptider langre an ett ar.

Tillgangar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk.

Visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella
resultatet ar den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet
inneburit.

Fordelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar det

egna kapitalet i forhallande till de totala tillgAngarna, det vill séga visar
graden av egna finansierade tillgangar.
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Personalbokslut

Knivsta kommun &r den i sdrklass stdrsta arbetsgivaren i kommunen med drygt 1 000
manadsanstallda medarbetare. Till detta antal tillkommer ett hundratal timanstallda, som
forlagger sin arbetstid inom kommunen helt eller delvis under kortare och langre perioder. En
timanstalining &r ett sétt att komma in for att préva oss som arbetsgivare och utgér darmed en
bas for rekrytering till kommande vakanser.

Antal manadsanstallda
Antal manadsanstallda i Knivsta kommun uppgick till 1075 medarbetare 31 december 2019. | antalet
manadsanstallda inkluderas &ven tidsbegransat anstallda.

Samtliga manadsanstallda

Kontor 2017 2018 2019
Bygg- och miljékontoret 33 22 18
Ekonomikontoret 15 15 14
HR-kontoret 3 3 4
Kommunledningskontoret 86 96 88
Kultur- och fritidskontoret 45 52 54
Samhallsbyggnadskontoret inklusive mark-

och exploatering 26 35 31
Utbildningskontoret 562 578 597
Vard- och omsorgskontoret 281 257 268
Summa 1051 1056 1075

Noteras att antalet tjanster inom flera verksamheter har minskat under 2019 i forhallande till
foregaende ar. Detta galler verksamheter dar den stor andel av medarbetarna ar specialister och
administratorer, dvs Bygg- och Miljokontoret, Ekonomikontoret, Kommunledningskontoret och
Samhallsbyggnadskontoret. Gallande Kommunledningskontoret beror skillnaden framst pa
sammanslagningen av IT-enheten tillsammans med fyra andra kommuner (Heby, Tierp, Alvkarleby
och Osthammar), en foérandring som avser effektivisering och minskad sarbarhet for kommunernas IT-
verksamheter och som skedde vid arsskiftet 2018/2019. Andra orsaker ar vakanshallning utifran
svarigheter att rekrytera in specifika kompetenser. Ar 2019 har dessutom sarskilt praglats av
ekonomisk aterhallsamhet och inforande av ny teknik for 6kad effektivitet, vilket ar ytterligare en orsak
till minskning pa vissa kontor.

Faktorer som i 6vrigt paverkar antalet medarbetare ar befolkningstillvaxten i kommunen och radande
konjunktur.

Fordelning tillsvidareanstallda

Som framgar av tabellen nedan, sa utgor Utbildningskontoret drygt halften (55,5 %) av kommunens
arsarbetare. Vard- och omsorgskontoret ar det nasta storsta kontoret, dar 24,9 % av kommunens
arsarbetare aterfinns. Okningen av kommunens medarbetare sker inom de stérre verksamheterna,
dvs Utbildningskontoret respektive Vard- och omsorgskontoret.

Fordelning av manadsanstallda (%)

Kontor 2017 2018 2019
Bygg- och miljékontoret 31 2 1,6
Ekonomikontoret 1,4 14 1,3
HR-kontoret 0,2 0,2 0,3
Kommunledningskontoret 8,1 9 8,4
Kultur- och fritidskontoret 4,2 4,9 5
Samhallsbyggnadskontoret inklusive mark- och 2,4 3,3 2,8
exploatering

Utbildningskontoret 53,4 54,7 55,5
Vard- och omsorgskontoret 26,7 24,3 24,9
Total 100 100 100



Koénsfordelning medarbetare och chefer

En betydande majoritet av kommunens medarbetare ar kvinnor — ca 80 %. Detta forhallande har varit
relativt konstant sedan flera ar tillbaka och det speglar Sveriges kommuner i 6vrigt, dd manga av vara
verksamheter ar omsorgsyrken och traditionellt sett lockar kvinnor.

Koénsfdrdelning i % 2017 2018 2019
Kvinnor 80 80,6 80,6
Man 20 19,4 19,4

Nar det galler konsfordelningen for chefer sa ar den i princip lika som foregaende ar:

Procentuell férdelning mellan kén 2017 2018 2019
Kvinnor 80 75 74
Man 20 25 26

For att méta jamstéalldhet inom ledarskap foljer vi begreppet "Ledarskapsindex”, dvs vi gor en
beddémning av hur andelen kvinnor i ledande funktioner i Knivsta kommun harmonierar med andelen
kvinnor i hela kommunen. Ledarskapsindex 2019 ar 0,92, dvs andelen kvinnliga chefer speglar till 92
% andelen kvinnliga medarbetare inom kommunen. Under 2018 var ledarskapsindex 0,93 och for
2017 landade detta index péa 1,0. Ledarskapsindex har véaxlat mellan aren och ambitionen ar att
kénsférdelningen chefer visavi medarbetare ska spegla varandra. Vi kan dock notera att den féljer en
nedatgaende trend som ar vard att uppmarksamma.



Sysselsattningsgrad

En viktig del i en trygg anstallning & mdjligheten att arbeta heltid och i ljuset av centralt tréffat avtal
mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Svenska Kommunalarbetareférbundet
(Kommunal) med installningen att s& manga som mojligt bereds heltidsarbete — Heltid som norm — har
Knivsta kommun aktivt arbetat med frdgan sedan 2018 efter ett beslut i Kommunstyrelsen. Arbetet har
skett och sker i nara samarbete med lokala foretradare for Kommunal. Mattet for genomsnittlig
sysselsattningsgrad har 6kat med 1% i forhallande till féregdende ar (2018), vilket &r i linje med
uppdraget Heltid som norm. Néra halften (ca 40 %) av kontoren har utdkat den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i foérhallande till aret innan, dvs de som inte redan tidigare ligger pa — i princip —
100 % sysselséattningsgrad.

Sysselsattningsgrad (%)

Kontor 2017 2018 2019
Bygg- och miljékontoret 97 100 99
Ekonomikontoret 99 100 100
HR-kontoret 100 100 100
Kommunledningskontoret 93 94 94
Kultur- och fritidskontoret 80 75 80
Samhallsbyggnadskontoret 98 97 98
Utbildningskontoret 96 97 96
Vard- och omsorgskontoret 91 91 94
Hela kommunen 94 94 95

Vard- och omsorgskontoret &r det kontor som har flest deltidsanstallda och dar har arbetet med "Heltid
som norm” varit mest intensifierat i form av ett projekt under 2019 pa kommunens &ldreboende Estrids
gard. Forandringen har inneburit en stor utmaning i att fa tillracklig bemanning pd morgnar och kvallar,
utan att hoja verksamhetens kostnader eller forsamra arbetsmiljon for medarbetare. Estrids gard har
dock lyckats genomfdra detta med gott resultat.

Inom Kultur — och fritidskontoret utgér merparten av deltidsanstéllda kulturarbetare, som aven de
manga ganger traditionellt sett har deltidsuppdrag. Det ar inom bada dessa kontor, dar den storsta
Okningen skett i riktning mot heltidsanstallning.

| tabellen nedan kan konstateras att det skett en signifikant skillnad i férhallande till tidigare ar
gallande heltidsanstallningar i kommunen, vilket ar helt i linje med vart uppdrag fran
Kommunstyrelsen:

Hela kommunen 2017 2018 2019
Heltidsanstéllningar 74% 76% 81%
Deltidsanstéllningar 75-99% 17% 17% 13%
Deltidsanstallningar 1-74% 9% 9% 7%



Personal- och kompetensférsdrjning

De narmaste aren kommer offentlig sektor gemensamt ha ett stort behov av
ersattningsrekrytering, mycket beroende pé stora pensionsavgangar. Dessutom finns vii en
tillvaxtregion, med stark konkurrens om medarbetare inom den sektor vi verkar.

Roller inom det pedagogiska omradet (larare, forskollarare), liksom inom vard (sjukskéterskor och
underskoterskor) och omsorg (socialsekreterare inom olika omraden) ar inte bara svara att rekrytera
in, de ar dessutom lattrorliga och omsattningen ar utmanande. Utdver dessa grupper ser vi svarigheter
att attrahera specialistkompetens.

Vi vill att vara duktiga medarbetare som finns hos oss dven stannar kvar. Var férhoppning ar att
kompetenta medarbetare kanner framtidstro i att kvarsta i sin anstallning i Knivsta kommun. Om inte
annat, ser mojligheter att ga vidare inom kommunens 6vriga verksamheter. Att attrahera betyder inte
enbart att attrahera nya arbetskamrater utan aven att attrahera kvar kompetenta medarbetare, som
redan nu arbetar hos oss och bidrar med goda resultat.Férutom att rekrytera medarbetare, behdver vi
I6pande arbeta med kompetensutveckling. Syftet ar att bibehalla en god anstallningsbarhet, med
férhoppningen att medarbetare stannar kvar i Knivsta kommun. Ett urval av satsningar inom de stérre
verksamheterna som skett under 2019 ar:

- Under hdsten 2019 erbj6ds tillsvidareanstallda outbildade barnskétare inom férskolor och
fritidshem mdjlighet att genomféra en kompetenssatsning som kommer att resultera i
behdrighet som barnskétare. Utbildningen genomférdes pa fritiden och pa distans via
Hermods. Detta ar ett séatt att stodja och utveckla duktiga medarbetare i att f& en battre
kunskapsbas i sin arbetsvardag.

- For att hoja utbildningsnivan hos den outbildade personalen pa fritidshemmen genomférs
fritidslyftet Aven under lasaret 2019/20. Utover litteraturstudier ska varje deltagare genomfora
ett utvecklingsarbete pa sitt fritidshem. Av medarbetare som paborjade Fritidslyftet foregdende
ar har nagra gatt vidare till Barnskotarutbildning.

- | samband med lasarsstart 2019 startade utbildningspaketet Mera Larande som primart riktar
sig till grundskolan, med syftet att starka laroplansuppdraget. Mera Larande har innefattat
projekt om forskningslitteracitet (férmégan att forsta, vardera och anvanda vetenskaplig
kunskap i ett speciellt sammanhang) i samverkan med Uppsala universitet (FOSAM),
féreldsningar om Unikum och laroplanen (Lgrll) samt "Knivsta Talks”. Det sistnAmnda &r en
form av kollegialt larande dar medarbetare fran kommunens egna skolor genom féredrag
delar med sig av sin kunskap.

- Genom att Vard- och omsorgskontorets stodboende har fatt stéalla om fran verksamhet for
ensamkommande till en mer heterogen malgrupp avseende alder och olika problembilder, har
medarbetarna kompetensutvecklats genom riktad utbildning inom psykiatri.

- Maltidsverksamheten har flera storre kok, dar kockar ocksé har en arbetsledande funktion. For
dessa kockar har under 2019 planerats en separat ledarutbildning, med syftet att kockarna
battre ska kunna bedriva sina uppdrag i att leda och entusiasmera andra i arbetslaget.

- Fler av vara verksamheter kan ibland befinna sig i situationer som ar sarskilt kravande ur ett
orosperspektiv, d& vi méter manga olika manniskor i manga olika situationer. De absolut flesta
ar vanligt sinnade, dock finns ett antal som medverkar till att vi kan k&nna oss hotade. Under
2019 gjordes en sarskild insats i en Hot- och valdsutbildning. Utbildningen skedde vid fem
tillfallen under 2019 och den vande sig till sdval medarbetare som politiker. Cirka 80
medarbetare fran olika verksamheter i kommunen deltog i utbildningsinsatsen, liksom ett antal
politiker.

Genom att starka kompetensen hos vara medarbetare forstarker vi samtidigt vart interna
arbetsgivarvarumarke. Arbetsgivarvarumarket bygger pa Delaktighet, Engagemang och Tydlighet och
ar framarbetat av samtliga medarbetare i Knivsta kommun.



Aldersstruktur

Aldersférdelningen inom Knivsta kommun &r relativt konstant, dar drygt hélften (60 %) av
medarbetarna ar 40 ar och aldre. Detta ar en smarre forandring mot foregaende ar, dar motsvarande
aldersspann utgjorde 58 % av antalet medarbetare.

Aldersspann 2017 2018 2019
-29 15 14 13
30-39 26 27 27
40-49 26 26 27
50-59 21 21 21
60- 12 12 12
Totalt antal

medarbetare 1051 1056 1075

Personalomsattning

Personalomsattning &r ett matt pa medarbetares rorlighet. Mattet baseras pa manadsanstallda
medarbetare som borjat eller slutat. Detta ger ett varde for hur stor andel av den samlade
kompetensen som byts ut under méatperioden. Vi anvander oss av Nyckeltalsinstitutets definition av
Personalomséttning, dvs vi soker ut det lagsta talet av de som borjat eller slutat under aret. Detta tal
dividerar vi med antalet anstéllda vid varje artals borjan.

Personalomséttning 2017 2018 2019
% 22,1 23,5 19,5
Lagsta av borjat eller slutat 185 210 176
Antal anstallda i b6rjan av aret 836 894 898

Personalomsattningen har minskat med fyra procent fran ar 2018 till 2019, vilket ar en gladjande
utveckling. Var ambition &r att Knivsta kommuns medarbetare ska vélja sin arbetsplats varje dag, att
alla kanner sig delaktiga och viktiga i en samhallsviktig verksamhet. Med 2019 ars férandring, hoppas
vi att trenden gar at det hall att fler av vara medarbetare fortsatter vélja oss som arbetsgivare.



Ledarskap

Knivsta kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, utveckla och
skapa forutséattningar for medarbetarupplevelsen av att kunna utfora ett bra och angeléaget
arbete. Vara chefer ar den férlangda armen for att na detta och dessutom en forutsattning for
att detta ska lyckas. Det ar i samspelet mellan chef och medarbetare som forutsattningar
skapas for en hog verksamhetskvalitet och for en god och utvecklande arbetsmiljo. Vi behéver
darfor tillhandahalla stod till cheferna i deras dagliga arbete.

Chefer i kommunen

| Knivsta kommun finns 72 chefsbefattningar inklusive bitradande chefer, dar de flesta aterfinns inom
Utbildningskontoret (27 chefer) och Vard- och Omsorgskontoret (16 chefer). Antal medarbetare som
rapporterar till chef skiljer sig at, dar Utbildningskontorets chefer har flest med 24 medarbetare i snitt.
Ovriga kontor inom kommun har farre antal medarbetare per chef. Sett till helheten ar det ungefar 12
medarbetare per chef i snitt inom Knivsta kommun. Det skiljer dock stort i kommunens olika
verksamheter, dar flera verksamheter har betydligt fler medarbetare an vad snittet utvisar.

Nedan visas diagram 6ver hur manga medarbetare varje chef har i snitt per kontor, dar det i stort &r
motsvarande nivaer som tidigare ar — férutom Kommunledning. Orsaken till utvecklingen hanfors till
den forandring som skedde arsskiftet 2018/2019, da IT-verksamheten gick samman med fyra andra
kommuner.

Kontor 2017 2018 2019

Bygg- och miljékontoret 11 7 6
Kommunledning 8 14 9
Kultur- och fritidskontoret 5 7 9
Samhallsbyggnadskontoret 5 6 6
Utbildningskontoret 22 23 24
Vard- och omsorgskontoret 17 16 18

*Kommunledning innehaller sdval Kommunledningskontoret som Ekonomi- och HR-kontoren samt
Mark- och Exploateringsenheten.

Forskning fran bland annat Arbetsmiljoverket och Nyckeltalsinstitutet visar pa att dar det ar valdigt
manga medarbetare per chef skapas en negativ paverkan pa arbetsmiljon. Samtidigt konstateras att
prestationen férsdmras ju fler medarbetare det &r per chef, dar stress, otillfredsstéallelse, 6kad
personalomsattning, hdgre sjukfranvaro och stérre risk for misstag kan bli effekten. Att ha ett rimligt
antal medarbetare per chef ar dessutom lénsamt. Som arbetsgivare behéver vi vara uppmarksamma
pa detta faktum.



Chefs- och ledarutveckling
Knivsta kommun bedriver ett strukturerat utvecklingsprogram fér chefer med foljande aktiviteter:

Aspirantprogram

Ett samarbete mellan Enkoping, Heby, Habo, Uppsala, Alvkarleby, Osthammar och Knivsta
kommun.

Individuell chefsintroduktion

Mote med den HR-partner som ar kontaktperson inom just detta verksamhetsomrade.
Genomgang av de viktigaste HR-processerna.

Chefskoérkort for nyblivna chefer

Ett antal viktiga moment inom ledarskapet, som en chef behéver ha kdnnedom om.
Exempelvis innehaller det information/férelasning inom ekonomi, upphandling, information,
arbetsratt och motsvarande — for en chef viktiga omraden att kanna till.

Mentorprogram

Detta ar ett samarbete mellan Habo, Enkoping, Upplands Vasby och Knivsta kommun.
Chefstraffar fem ganger per ar

Detta ar ett enkelt satt att samla chefsgruppen i syfte att ge samtliga chefer samma
information samtidigt. Innehallet under 2019 har fokuserat pa det varderingsarbete som
engagerat samtliga kommunens medarbetare och dar cheferna haft en stor roll i att facilitera
olika aktiviteter och att f vara gemensamma varderingar att vara verksamhetsnara.
Kompetensduschar

Angelagen kunskapspéfyllnad sker I6pande i syfte att stodja chefer i deras uppdrag.
Kompetensduschen innebar specifika punktinsatser kring viktiga delar dar vi staller krav pa
chefernas hantering. Exempel kan vara lénebildning, arbetsskador och tillbud samt
samverkansavtalets uppbyggnad och innehall.

Digital vagledning i verktyg och system

Digitalt verktyg, dar chefen kan se hur hen ska navigera i system. Exempel pa detta har varit
hur en annons laggs ut och hur ett digitalt anstallningsbeslut satts upp.

Instruktionsfilmer

Chefer kan hamta upp kunskap via instruerande filmer. Ett sddant exempel ar rekrytering, som
kan vara en "séllanaktivitet” for den enskilde chefen.




LOn

Med en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik ar [6nebildning och l6nesattning ett bidrag till
att Knivsta kommun nar malen fér verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Lonen ska vara individuell och differentierad, avspegla uppnadda mal och resultat samt utga
fran tydliga Ionekriterier, dar motiven klargors i dialog. Knivsta kommuns lonestruktur ska
bidra till att kompetensbehovet tillgodoses, mojliggora rekrytering och underlatta att vi
behaller medarbetare som bidrar till maluppfyllelse.

Var lonepolitik

Formagan att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar

en avgorande framgangsfaktor for att Knivsta kommun ska forbli en attraktiv arbetsgivare, dar
medarbetare bade vill och kan gora skillnad fér Knivstaborna.

Loénen ar en viktig del i kommunens kompetensforsorjning och behéver darfér vara konkurrenskraftig,
dvs bidra till att kommunen bade kan behalla och rekrytera kompetenta medarbetare pa saval kort
som lang sikt. Det innebér inte att vi ska vara l6neledande, daremot ha en rimlig I6n sett till
marknadslonelaget samt vilka formaner vi erbjuder i forhallande till omgivningen.

Lonen ska vara individuell och differentierad samt motiverad. Den satts utifran befattning och ansvar,
kompetens och erfarenhet, marknad samt prestation. Prestationen utgdrs av uppfylinad av faststéallda
I6nekriterier som har ett starkt samband med vara gemensamma varderingar liksom koppling till
uppfyllda malséattningar.

Lonedversyn
Det totala I6neutfallet i I6nedversynen for samtliga medarbetare 2019 landade pa 2,23 %, dar en
sarskild satsning pa pedagogisk personal, socialsekreterare samt vissa specialistfunktioner ingick.

Medianloner

Vi foljer kontinuerligt I6nelaget i regionen och kan konstatera att Knivsta kommun ligger i niva med
flertalet andra kommuner i naromradet. | vissa fall ligger vi nagot lagre och i andra har vi gjort
satsningar, som gor att vi ligger relativt sett bra till i konkurrensen utifran I6nesattning. Storst satsning
genom senare ar har varit pedagogisk personal (larare, forskollarare, fritidspedagoger, rektorer och
forskolechefer), liksom for specialistfunktioner som vi upplever har stor konkurrens pa
arbetsmarknaden i regionen.

Medianlén 2017 2018 2019
Kvinnor 29 650 30900 31625
Man 28 300 29 400 32 000

Kvinnors medianlén utgdr 99 % av mannens. Aret dessférinnan (2018) var skillnaden 1,01 % till
kvinnors fordel. Tidigare ar (2015 och bakat) har kvinnors I6ner legat lagre an mannens medianlon.
Den forandring vi nu ser fran 2016 har sitt ursprung i tidigare ars resultat fran I6nekartlaggning, dar
kvinnors medianlon legat &nnu lagre i forhallande till mans medianlon,

Medianldn 2017 2018 2019
Kvinnliga chefer 48 200 49 250 51 000
Manliga chefer 49 750 50 500 52 000

Kvinnliga chefers medianlon i forhallande till mannens utgér 97,5 %, dvs p& motsvarande niva som
foregaende ar (2018).

10



Lonekartlaggning

Lonekartlaggning genomfors arligen. Vid senaste kartlaggningen upptacktes inga osakliga
loneskillnader vid genomgangen. Hade osaklighet p& grund av kon visat sig, skulle fordjupad
analys skett och handlingsplan uppréattats.

Arbetsmilj6 och hélsa

Knivsta kommun arbetar aktivt med halsofragor, saval proaktivt som reaktivt. Vi arbetar
proaktivt genom att forebygga ohalsa. Det gor vi framst genom dialog och byggande av goda
relationer pa arbetsplatsen. Genom vart reaktiva arbetsmiljoarbete fokuserar vi pa att
rehabilitera och aterstalla halsa, dvs bidra till atergang i en halsosam arbetsmiljo. Har har vi
har ett tatt samarbete med var Foretagshalsovard.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar ett kvalitetssakringssystem for arbetsmiljon. Systematiken
utgor en hjalp for varje verksamhet att pa ett strukturerat och systematiskt satt ringa in och atgarda
omraden som kan ha negativ inverkan pa medarbetarnas halsa — bade fysiskt och psykiskt.

For att stodja chefernas uppdrag i det systematiska arbetsmiljdarbetet, utges arligen en s k
Arbetsmiljdalmanacka. | denna almanacka finns:

- Aktuellt for manaden i form av Kompetensduschar och andra utbildningsinsatser
- Manadens uppdrag for chefen att utféra
- APT-tema, dar det ges tips om vad som ar lampligt att ta upp inom arbetsmiljdomradet vid en
arbetsplatstraff
Detta utgor ett uppskattat stod for chefen att fa med samtliga delar i ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Nagra insatser som stodjer Knivsta kommun i vart systematiska arbetsmiljoarbete ar:

- Rehabiliteringsverktyget ADATO, dar chefer far signal nar medarbetare har uppnatt tre
sjuktillfallen per den senaste sexmanadersperioden ger signal om ett Omtankessamtal. Allt i
syfte att fAnga tidiga ohalsosignaler. Avsikten &r att upptéacka ohalsa pa ett tidigt stadium
samt vid sjukskrivning forkorta denna. Syftet ar dessutom att undvika risk for
langtidssjukskrivning — en ekonomisk atgard, for bada parter.

- KIA — kommunens webbaserade processverktyg fér anméalan och hantering av tillbud, olyckor,
skador och risker i arbetsmiljon — har vi dessutom ett stod vid skyddsronder, da systemet aven
mojliggér genomférande av riskhantering.

- Arbetsmiljofonden — ett ekonomiskt stéd vid tidiga upptéckter av eventuella arbetsmiljorisker
genom Arbetsmiljéfonden. Denna fond &r en slags "intern férsakring”, dar medel avsatts till
atgarder inom halsoomradet. Fondens medel anvands till kostnader som verksamheter har for
framatsiktande och férebyggande insatser utifran ett proaktivt synsatt. Avsikten ar att tillse att
agera innan ohdalsa ¢kar, dvs dar vi redan nu ser eventuella risker.

- MedarbetarPulsen — vart utvecklingsverktyg — ar ett forskningsbaserat verktyg, som har sitt
ursprung fran svensk arbetslivsforskning kring prestation och hélsa. Resultatet fran
MedarbetarPulsen analyseras av arbetsgruppen och handlingsplaner tas fram, som sedan
I6pande kan féljas upp med nya matningar. Minst en gang per ar sker kommungemensam
matning, daremellan kan arbetsgrupperna sjalva vélja undersékningstakt som passar egna
verksamheten. Utéver denna undersékningsmodell, ingér vi aven i den landsoverskridande
matningen HME (Hallbart Medarbetarengagemang) som halls samman av SKR.
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Sjukfranvaro

Knivsta kommun har malet att ha en sjukfranvaro som ar lagre an 6,0 %. Nuvarande niva pa

kommunens totala sjukfranvaro ligger pa 6,9 %. Vi hyser en férhoppning om att den hogre
sjukfranvaron minskar aterigen, for att sedan stabiliseras sig pa en nivd som upplevs vara relevant for
var verksamhet. Manga av vara medarbetare har uppdrag dar de méter manga manniskor, och det ar
naturligt att utsattas for smitta. Att daremot bli sjuk av sin arbetsmiljo, behover vi ta allvar pd om sa
sker och agera pa. For eventuella atgarder inom arbetsmiljoomradet har vi upparbetade rutiner och

verktyg samt stod av interna och externa parter.

Kontor

Bygg- och miljékontoret
Ekonomikontoret
HR-kontoret
Kommunledningskontoret
Kultur- och fritidskontoret
Samhallsbyggnadskontoret
Utbildningskontoret

Vard- och omsorgskontoret
Kommunala bolag

Total Knivsta kommun
Total kommunkoncern

Storsta andelen sjukfranvaro ligger inom Bygg- och Miljokontoret (16,4 %), foljt av Vard- och

2017
4,2
15
0,4
4,1
2,9
5,3
6,6
6,1

59

2018
11,4
3,1
2,5
4,4
18
4,2
6.8
8,3

6,7

2019
16,8
6,9
3,1
5,4
3,4
5,4
7
7.4
3,0
6,9
6,7

omsorgskontoret (7,4 %). Lagst sjukfranvaro aterfinns inom de kommunala bolagen inom koncernen
(3,0 %). Atgarder for att minska den héga sjukfrénvaro inom Bygg- och miljpkontoret har under aret

lett till 6nskad effekt och sjukskrivningarna har minskat under aret, dar nivan fér december manad

landat pa 10 %. For Vard- och omsorgskontoret har sjuktalet sjunkit under aret med en procentenhet,
vilket visar pa att de anstrangningar som gjorts givit paverkan till en lagre sjukfranvaroniva.

glj(;'::;égrr]xggo % per Knivsta kommun kkommunala Uplr;ala
oncernen
2017 2018 2019 2018
Sjukfranvaro > 50 &r 7.1 8,8 8,9 8,6 8,0
Sjukfranvaro 30-49 &r 5,2 5,5 5,9 9,6 6,6
Sjukfranvaro < 29 ar 5,4 57 6,2 5,9 6,6
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 33,3 33,2 38,6 25,1 41,4
Sjukfranvaro kvinnor 6,4 7.2 7,6 75 )
Sjukfranvaro Man 4,1 4,8 4,4 4,1 )
Totalt 5,9 6,7 6,9 6,7 7,2

Enligt ovan tabell syns &ven att det som bygger merparten av kommunens sjuktal, ar
langtidssjukskrivningar. Har kan aven noteras att denna parameter har 6kat markant under 2019.

Sjukfranvaron for kvinnliga medarbetare och medarbetare yngre an 29 ar ar de grupper som star for

den storsta 6kningen. Att det &r den yngre generationen som star for den storsta 6kningen ar
orovackande. Motsvarande kan synas for Uppsala lans kommuner.

| jAmforelse med 6vriga kommuner i Uppsala lan (2018), ligger Knivsta kommuns sjuktal lagre i
samtliga parametrar. Aven har &r sjuktalen hogst bland kvinnor och medarbetare aldre &n 50 ér. |
skrivande stund finns dock inte tillgang till 2019 ars siffror for jamférelse med andra kommuner.



Sjukfranvaron har okat nagot jamfort med foregaende ar. En uppfdljning inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet behtver ske saval centralt som pa respektive enhet.

Verktyget "Medarbetspulsen” anvands sedan 2018 som utvecklingsverktyg pa respektive enhet och
utgor grund for de lokala samtalen. Dessa samtal utgér en viktig del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet — att gemensamt analysera och satta planer gemensamt fér en hallbar arbetsmiljo.

Friskvard

Knivsta kommun har ett historiskt valfungerande friskvardsarbete, med hig representation av
Halsoinspiratorer ute i verksamheterna. Vi ser Halsoinspiratérer som en positiv forstarkare for —
forutom ren friskvard — hur vi ater och andra aktiviteter som stodjer vart valmaende.
Halsoinspiratorerna bidrar till att inspirera sina arbetskamrater i att framja, bibehalla och starka halsa.
Vart Halsohus bidrar till att — i sin tur — inspirera Halsoinspiratérerna.

Utover ovan finns PersonalGemenskap — en form av personalférening vars uppdrag ar att genomféra
aktiviteter utanfor arbetstid. Dessa arrangemang ar inte verksamhetsanknutna, utan vander sig till
samtliga medarbetare. Detta har visat sig vara en mycket uppskattad foreteelse, som samtidigt
vidareutvecklar vi-kanslan i kommunen.

Arbetsskador och tillbud

Anmalningssystemet KIA implementerades under 2017, och det &r positivt att medarbetare alltmer
anmaler tillbud och olycksfall i arbetet.

Det ar angelaget att verka for att minska antalet tillboud och olycksfall i arbetet pa ett systematiskt satt.
KIA &r ett stod i att fa inblick i handelser som sker, och dar se eventuella monster som behover
avhjalpas.

Tillbud

Under 2019 rapporterades 127 tillbud, vilket ar en markant skillnad mot foregaende ar 2018 da 151
tillbud anmaldes. Tillsammans star de storsta kontoren Vard- och omsorgskontoret (45 stycken) och
Utbildningskontoret (60 stycken) for drygt halften (54 %) av tillbudsanmalningarna.

Olycksfall

Under 2019 anmaldes 67 olycksfall, vilket ar i ungefar samma niva som ar 2018 (60 stycken)
Utbildningskontoret stod fér 31 anmalningar, dvs knappt héalften (46%) av det totala antalet anmalda
handelser. Inom Vard- och omsorgskontoret gjordes 23 anmalningar

Tillsammans star de storsta kontoren Utbildningskontoret och Vard- och omsorgskontoret for 80% av
de anmalda olycksfallen under foregaende ar, dar Utbildningskontoret star for storst antal anmalningar
av saval tilloud som olycksfall.

Saval Utbildningskontoret som Vard- och omsorgskontoret utgor vara mest personalintensiva
verksamheter, dar bada har stor exponering i forhallande till risker i sitt arbete med vuxna med
vardbehov samt med barn.
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MedarbetarPulsen
MedarbetarPulsen implementerades som ett nytt utvecklingsverktyg. Resultatet fér Knivsta kommuns
forsta omgang landade enligt nedan:

89.7

832 834

NN Fiii

Tillhéra Bidra Bekraftas Utvecklas

Svarsfrekvensen for hosten 2019 pa 72 % kan betraktas som ett gott resultat, &ven om forsta arets
matning (2018) lag ndgot hogre — 76 %. Att det ligger fortsatt hogt kan tyda pa att det var ett bra
omhandertagande av resultatet vid féregdende ar.

Pa kommunniva har inga roda staplar noterats i matningen, daremot kan vi se att det finns spridning
inom Far (markering genom rott utropstecken). Vi kan aven konstatera att 68 % av de som svarat
upplever att vi har en hallbar prestationskultur, dvs ligger sammantaget 6ver vardet 75 p& bade Villkor
for prestation och Manskliga basbehov. Detta att jamforas med 65 % foregdende ar (2018). Givetvis
finns olika resultat for olika verksamheter, och har pagar ett lokalt utvecklingsarbete utefter framstallt
resultat.

Vad galler HME (Hallbart Medarbetarengagemang) ser utvecklingen ut enligt nedan — i Knivsta
kommun och i jamférelse med Uppsala lans kommuner:

Medarbetarengagemang 2016 2018 2019
Motivationsindex Knivsta kommun 79 80 81
Uppsala lans kommuner 79 79 79
Ledarskapsindex Knivsta kommun 78 80 81
Uppsala lans kommuner 78 78 78
Styrningsindex Knivsta kommun 77 76 77
Uppsala lans kommuner 77 76 78
Totalindex Knivsta kommun 78 79 80
Uppsala lans kommuner 78 78 79

Resultatet ovan visar pa att Knivsta kommun ligger i linje med 6vriga kommuner i Uppsala lan, forutom
styrningsindex. Daremot har Knivsta kommun ett hdgre resultat i sdval Motivationsindex som
Ledarskapsindex i forhallande till Uppsala lans kommuner.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2020-03-10 KS-2019/783
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Utokning av investeringsplan verksamhetsar 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige utokar investeringsplanen for verksamhetsaret 2020 med 26 080 000 kr
enligt fordelning i tjansteskrivelse 2020-03-10.

Sammanfattning av arendet

Investeringsplanen beslutas i samband med mal och budget med beviliade medel for olika
investeringsprojekt. | huvudsak genomfors de planerade investeringarna inom planerat
verksamhetsar. Nar planerade eller paborjade investeringsprojekt inte slutfors under
verksamhetsaret uppstar ett behov av att utdka investeringsplanen till nastkommande
verksamhetsar. Det samlade behovet for 2020 ar 26 080 tkr och avser endast tidigare
beslutade investeringsprojekt.

Bakgrund

Nar investeringar under pagaende verksamhetsar inte pabdrjats eller hunnit slutféras kan det
finnas behov av en utékning av investeringsplanen. Orsakerna till att investeringarna inte ar
genomfdrda inom uppréttad tidsplan varierar, det handlar om allokering av personella
resurser, upphandlingsfragor och férsenade byggnationer.

Nar verksamhetsaret har avslutats och ett investeringsprojekt inte har slutforts inom
ursprungliga tidsplanen ar en vanlig situation att investeringsprojektet behdver pausa till dess
att ett beslut om nya investeringsmedel ar taget. Normalt kan detta hanteras genom att
verksamheten planerar for investeringsmedel under flera ar for ett specifikt projekt, dock gar
det inte alltid att forutse alla handelser och da kan beslutad investeringsplan komma att
behova utokas.

En utékning av investeringsprojektet Parkvagen/ombyggnad Sddervagen med de outnyttjade
investeringsmedlen fran 2019 pa 5 000 tkr beddms inte racka for att fardigstéalla projektet.
Séledes forslas istéllet en utokning av investeringsmedel med 7 000 tkr enligt tabellen
nedan.

Ett negativt beslut om utdkning av investeringsmedel for nastkommande verksamhetsar
(2020) kan innebéra att investeringar maste avslutas innan de ar slutforda, vilket i sin tur kan
innebara onddig kapitalforstoring. Icke pabdrjade investeringar paverkas i mindre grad.
Nedanstaende investeringsprojekt ar planerade eller pabdrjade och behover finansiering
kommande verksamhetsar. Det totala behovet summerar till 26 080 tkr.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Investeringar som tas i bruk far effekter pa verksamheternas ekonomi genom okade
kapitaltjanstkostnader (avskrivning och internranta). Detta rende avser finansiering av
investeringar och inte de tkade driftkostnaderna for verksamheterna. Verksamheterna ska
ha gjort beddmningen att de 6kade driftkostnaderna ryms inom befintlig budget, antingen
genom att aldre investeringar ar fardig avskrivna eller att verksamheten har erhallit
kompensation for de 6kade kostnaderna.

Forvaltningen gor beddmningen att de nya investeringar leder till kapitaltjAnstkostnader om
cirka 4 miljoner kronor arligen, varav 6kade kostnader for tillkommande investeringar utgor
cirka 3 miljoner kronor arligen. Bedomning &r att alla investeringar ar finansierade inom
ekonomisk ram eller genom taxor och avgifter.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-03-10
Beslut fran kommunfullméktige, § 13, 2020-02-12

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunfullmaktige
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden
Ekonomikontoret

Daniel Lindqvist, kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet handlar om att utbka investeringsplanen 2020 med projekt och
investeringsmedel som &r under uppstart men av olika anledningar forsenats eller har
paborjats men inte ar fardigstallda under 2019. Indirekt paverkar beslutet barn, genom
att inte uttka investeringsplanen 2020 s& skulle det kunna innebéara att investeringar inte
kan genomforas alternativt maste avbrytas, vilket paverkar barn. Ett sarskilt omrade som
har direkt koppling till barn ar fritid och kultur.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?

Att genomfdra investeringarna gors normalt for att forbattra eller utdka den kommunala
service vilket bedbms vara positivt for barn och elevers basta.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Investeringar kan komma stéllas mot varandra nar ekonomin satter granser for vad som ar
mojligt att genomfora.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?
Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-03-02 KS-2020/48
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Revidering av prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige antar den reviderade prislistan fér Knivsta kommuns
uthyrningsbara lokaler.
2. Priserna trader i kraft den 1 maj 2020 och ersétter da tidigare beslutad prislista.

Sammanfattning av arendet

Knivsta kommun har reviderat den nyligen beslutade prislistan for kommunens bokningsbara
lokaler vilka innefattar skolornas lokaler, kommunhuset, Halsohusets sim- och sporthall,
Alsike sporthall och konstgras samt Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK).

Bakgrund

Under 2019 har Fritid- och kulturkontoret sett 6ver taxorna da dessa varit oférandrade under
manga ar. Fardigstallandet av Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) innebar att
kommunen far nya lokaler som ska prissattas.

Den nya prislistan for kommunens bokningsbara lokaler beslutades i KF den 18 september
20109.

Nu foreslas en revidering dar avgifter for upplatandet av scenen och scenteknik andras.
Ytterligare mindre justeringar har gjorts genom borttagande av skollokaler som inte langre &r
bokningsbara, mera likvardig prissattning mellan olika skolor, tillagg av hyra for hel simhall
pa Halsohuset samt helt vaningsplan i kommunhuset. Forvaltningen ska prioritera bokningar
utifran sitt uppdrag att skapa varierat utbud i Knivsta och sakerstalla ekonomisk hallbarhet.

Reviderad prislistan foreslas galla fran 2020-04-01 — 2021-12-31 och darefter gors en ny
revidering.

Under december 2019 beslutades Regler och rutiner for bokningsbara anlaggningar (KS-
2019/795) som kompletterar med rutiner for uthyrning samt tilldelningskriterier for hallar
(prioriteringsordning).
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Ekonomisk konsekvensanalys

Knivsta kommun erhaller en intaktsokning som kompenserar for dkade I6nekostnader och
Okade hyror av lokaler.

Foreningarna kommer att f& ndgot okade kostnader men flertalet kommer att kunna dra nytta
av intdktsmajligheter i den nya anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse 2020-03-02
Forslag pa prislista for kommunens bokningsbara lokaler

Beslutet ska skickas till

Akten

Kultur- och fritidschef
Utbildningschef
Kanslichef
Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerdrig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Foljande kategorier giller for kommunhuset, skolor samt
idrottsanldggningar och sporthallar.

Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 4

Prislista (kostnad per timme)

Bidragsberittigad forening som bedriver verksamhet
for barn och unga.

Bidragsberittigad forening som bedriver verksamhet
for vuxna, kommunala verksamheter, friskolor,

studieforbund, ideella organisationer

Privatpersoner, forening utanfér kommunen,
ekonomiska foreningar, idrottsforbund, stiftelser

Foretag och for bokningar av kommersiell karaktir

Antal personer Yta Kategori 1| Kategori 2| Kategori 3| Kategori 4
Kommunhuset plan 3
Tilassalen 150 + 40 100 150 300 900
Kvallsta 30 80 130 250 500
Haknés 10 60 100 200 400
Noor 10 60 100 200 400
Krusenberg 10 60 100 200 400
Blockhyra hela plan 3, dvs alla rum ovan 500 800 1600 3600
Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK)
Ishall 400 30 x60 m 120 240 1500 3000
Kamsportshall (2 mattor 12 x 12 m) 150 33x15m 120 240 500 500
Sporthall A 400 20 x40 m 120 240 1000 1500
Sporthall B 300 20 x40 m 120 240 1000 1500
Stjarnvalvet (6ppen yta plan 2) 156 kvm 100 200 600 600
Glasépplet (slutet rum plan 4) 64 kvin 100 200 600 600
Stormhatten (métesrum plan 1) 22 kvm 100 200 600 600
Fysrummet 51 kvm 200 200
Pentry 12 kvm 20 20
Forrad (pris per kvm och ar) 9-13 kvin 1000 1000
Alsike
Konstgrés 60x 100 m | 100/120*| 200/240* 600 600
Sporthall 20 x40 m 100 200 600 600
Halsohuset
Simhallen (hela) 600 1200 1500 2000
Simbanor (2st) 100 200 600 600
Spegelsal/Spinningsal 120 240 600 600
Sporthall 18x38m 100 200 600 600

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvégen 18
Telefon: 018-34 70 00 e Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013




* Hogre taxa under sdsongsperiod 1 (vecka 1-18)

Antal personer Yta Kategori 1| Kategori 2| Kategori 3| Kategori 4
Adolfsbergsskolan
Skolrestaurang 70 140 280 400
Alsike skola
Hemkunskapssal ca 99 kvm 70 140 280 400
Klassrum 2058 Himlen 70 140 280 400
Musiksal 70 140 280 400
Skolrestaurang ca 448 kvm 70 140 280 400
Brannkarrsskolan
Gymnastiksal 10x13m 70 140 280 400
Skolrestaurang 70 140 280 400
Hogésskolan
Gymnastiksal 13x20m 70 140 280 400
Skolrestaurang ca 600 kv 70 140 280 400
Hemkunskapssal ca 46 kvim 70 140 280 400
Lagga skola
Gymnastiksal 9x14m 70 140 280 400
Langhundra skola
Gymnastiksal 8x16m 70 140 280 400
Segerstaskolan
Gymnastiksal 11x15m 70 140 280 400
Thunmanskolan
Hemkunskapssal ca 186 kvin 70 140 200 400
Skolrestaurang ca 980 kvm 70 140 280 400
Angbyskolan
Gymnastiksal 9x17m 70 140 280 400
Skolrestaurang ca 270 kvm 70 140 280 400

Vissa lokaler kan delas av vilket 4ven innebar minskad kostnad (ex halv hall = hall timkostnad) samt
om lokal endast hyrs ut i en halvtimme utgér halv timhyra.

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvégen 18

www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013
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Foljande kategorier giller for scenen 1 Knivsta centrum for idrott och

kultur (CIK)

Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Foreningar, privatpersoner samt icke momspliktiga

verksamheter

Kommunala verksamheter, friskolor samt
momspliktiga verksamheter

Foretag

Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK)

Antal personer

Yta

Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Scenen

450

0

500 kr + moms

1 000 kr + moms

Utover avgiften ovan for upplatelse av lokalen tillkommer:

Arrangorspaket 1
1 500kr for halvdag + moms
3 000kr for heldag + moms

Basfunktionsteknik (talmick, belysning, spela musik fran t ex telefon)

Vard/vardinna
Liktare
Vaktméstare

Arrangorspaket 2
4 000kr for halvdag + moms
6 000kr for heldag + moms

Basfunktionsteknik (talmick, belysning, spela musik frén t ex telefon)

Vard/vardinna
Léktare
Vaktmaistare

Tekniker for iordningstillande av hogre niva av teknik

Arrangorspaket 3
6 000kr for halvdag + moms
9 000kr for heldag + moms

Basfunktionsteknik (talmick, belysning, spela musik frén t ex telefon)

Vard/vardinna
Liktare
Vaktmistare

Ljud och ljustekniker som skoter ljud och ljus vid arrangemang.

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvégen 18

Telefon: 018-34 70 00 e Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
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Sidalav3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-03-02 KS-2020/203
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Arrendeavtal for padelbana inom Sarsta 3:1, ytan mellan CIK och
Halsohuset

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna det uppréttade arrendeavtalet mellan féretagaren
och Knivsta kommun.

Sammanfattning av arendet

Kultur och fritidskontoret i Knivsta kommun har till sitt férfogande en yta mellan CIK och
Halsohuset som &r en aterstallningsyta for skolan i och med byggandet av CIK. Det &r nu en
privatperson som 6nskar arrendera en del av marken for att uppféra en verksamhet med
padeltennis.

Bakgrund

Arrendatorn ar en enskild firma som avser erbjuda méjligheter for allménheten att hyra
anlaggningen for padeltennisspel. Racketsporter ar efterfragat bland kommunens
medborgare och under de tider som inte allménheten hyr anlaggningen kan den nyttjas av
kommunens Kultur- och fritidsverksamhet enligt sarskild éverenskommelse mellan parterna.
Mot denna bakgrund har parterna enats om att Fastighetsagaren ska upplata nyttjanderatt till
Arrendatorn pa i Avtalet angivna villkor.

18 Arrendestélle
Den del av fastigheten Knivsta Sarsta [3:1] som utgor arrendestéllet har markerats pa
bifogad karta, bilaga 1.

28§ Andamal

Arrendestallet ska anvandas for uppférande av tva padelbanor i storlek 10 x 20 m per bana,
inklusive extra biyta kommer arrendestéllet att vara totalt 47 x 16 m. Arrendatorn svarar for
samtliga kostnader gallande markarbete och uppférande av padelbanorna.

Arrendatorn far inte p& arrendestallet uppféra nagon annan anlaggning utan
Fastighetsagarens samtycke.

Arrendatorn &r skyldig att folja gallande halsoskydds- och miljoskyddslagstiftning samt
inhamta de myndighets tillstdnd som erfordras for verksamheten. Arrendatorn svarar for de
kostnader som kan foranledas av de atgarder som kan pafordras enligt denna lagstiftning.

11 kap. 56 a 88 jordabalken om rétt till ersattning for arrendatorn med anledning av
arrendets upphorande galler alltsa inte for detta avtal.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-03-02
Bilder och karta

Forslag pa arrendeavtal

Beslutet ska skickas till
Akten

Mark- och exploateringschef
Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
1a[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det kommer finnas tider s det racker till bAde barn och vuxna.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

JaX Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Vi har fragat barn i arskurs 8 om vad de vill gora pa sin fritid och kom Padel upp som ett
intressant alternativ.



Knivsta @

orminun

Arrendeavtal - Anlaggningsarrende

Detta arrendeavtal (”Avtalet”) har tréffats denna dag ("Avtalsdagen”) mellan

1. Knivsta kommun, 212000-3013, 741 75 Knivsta (”Fastighetsagaren”)
och
2. Jon Hedman, 760317-7275, Nysatersvagen 10, 741 42 Knivsta ("Arrendatorn”)

1 och 2 kallas nedan gemensamt for "Parterna” och enskilt for "Part”.

Bakgrund

Arrendatorn &r en enskild néringsidkare som avser erbjuda mojligheter for allménheten att
hyra anlaggning samt utrustning for padeltennisspel. Racketsporter &r efterfragat bland
Knivsta kommuns medborgare och under de tider som inte alilménheten hyr anldggningen
av Arrendatorn ska den kunna nyttjas av Knivsta kommuns Kultur- och fritidsverksamhet
enligt sarskild 6verenskommelse mellan Parterna. Mot denna bakgrund har Parterna enats
om att Fastighetsagaren ska upplata arrende till Arrendatorn pa i Avtalet angivna villkor.

18 Upplatelse

Fastighetsagaren upplater harmed den del av fastigheten Sarsta 3:1 som har markerats pa
bifogad karta, Bilaga 1, totalt ca 40 x 15 m ("Arrendestéllet”).

28 Andamal

Arrendatorn &ger ratt att inom Arrendestéllet uppfora, och under arrendetiden bibehalla, tva
padelbanor i storlek 10 x 20 m per bana (anlagda pa cementplatta), samt tillhérande biyta
som grusbeldggs. Arrendestallet ska inh&gnas av Arrendatorn. Innan byggnation och utsatt-
ning sker ska Arrendatorn ta kontakt med Fastighetsdgaren for att Parterna tillsammans ska
se ut exakt plats inom Arrendestallet for anldaggande av respektive padelbana.

Efter fardigstallande ska Arrendatorn upplata speltider pa anlaggningen till allménheten
samt till Knivsta kommuns Kultur- och fritidsverksamhet enligt 8§ 11 nedan.



Arrendatorn far inte anvanda Arrendestallet for annat andamal an vad som framgar ovan och
far inte heller inom Arrendestéllet uppfora byggnad eller nagon annan anlaggning an vad
som framgar ovan utan Fastighetsagarens foregaende skriftliga samtycke.

Det ar av synnerlig vikt for Fastighetsagaren att Arrendatorn uppfor asyftad anlaggning inom
Arrendestallet. Har Arrendatorn inte fardigstéllt minst en padelbana, med ovan angivna matt,
inom Arrendestéllet senast den 31 december 2020 ar arrendet enligt Avtalet forverkat och
Fastighetsdgaren har ratt att saga upp Avtalet till upphorande pa grund av forverkandet.

38 Arrendetid

Arrendet géller fran och med 2020-05-01 till och med 2026-04-30 och med en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagning ska ske skriftligen. Vid utebliven uppsagning
forlangs avtalet pa 1 ar i taget och pa i 6vrigt oférandrade villkor.

48 Arrendeavgift och betalning
Arrendeavgiften uppgar till 30 000 kronor per ar.

Avgiften ska betalas i férskott, mot faktura utsénd av Fastighetsagaren.

Arrendeavgiften ar anpassad till konsumentprisindextalet (totalindex) 330,72 for oktober
manad 2019 (Bastalet) och géaller under det forsta arrendearet. Skulle indextalet nagon pa-
foljande oktober manad ha stigit i forhallande till Bastalet, ska 100 % av arrendeavgiften
justeras, per den 1 maj, och anpassas till det nya indextalet.

Vid forsenad betalning ska dréjsmalsranta utga med den procentsats som féljer av den ran-
telag som gallde vid Avtalets ingaende.

58 Forbud mot overlatelse

Arrendatorn har ratt att dverlata Avtalet pa ett av honom heléagt aktiebolag. | Gvrigt ager
Arrendatorn eller hans konkursbo inte ratt att utan Fastighetségarens foregaende skriftliga
samtycke éverlata arrendet eller annars sétta annan i sitt stalle. Arrendatorn ager inte heller
ratt att utan Fastighetsagarens foregaende skriftliga samtycke upplata nyttjanderdtt till hela
eller del av Arrendestallet, annat &4n vad som framgar av Avtalet.



68 Ansvar

Arrendatorn ansvarar for inhamtande och bekostande av erforderlig myndighets tillstand/lov
for uppforande av anldggning som ska ske enligt detta Avtal samt ansvarar for samtliga kost-
nader gallande markarbeten, uppférande och fardigstallande av saval padelbanorna som
biytan.

Arrendatorn &r skyldig att folja och bekosta géllande hédlsoskydds- och miljoskyddslagstift-
ning samt inhamta de myndighets tillstand om erfordras for verksamheten. Arrendatorn sva-
rar for de kostnader som kan foranledas av de atgarder som kan pafordras enligt angiven
lagstiftning.

Arrendatorn ska vidare ansvara for alla person- och egendomsskador samt for skador pa
fastigheten som uppkommer till f6ljd av Arrendatorns verksamhet inom Arrendestéllet. An-
svaret enligt denna punkt géller &ven for skador som upptécks forst efter det att Avtalet upp-
hort.

Arrendatorn ska utfora regelbunden och I6pande tillsyn av anlaggningen inom Arrendestallet
och tillse att utformning och underhall, skétsel, etc vid var tid ar sadant att lagkrav och till-
stand uppfylls samt att risken for olycksfall forebyggs och begransas. Det aligger vidare
Arrendatorn att uppratta eventuella erforderliga sdkerhetsanordningar, anvisningar eller lik-
nande instruktioner som behdvs for att forebygga att skada uppstar vid allmanhetens nytt-
jande av anl&ggningen eller vistelse inom Arrendestallet.

Arrendatorn svarar for att miljofarlig verksamhet ej forekommer inom Arrendestéllet.

78 Arrendestallets skick, drift och underhall

Arrendestallet upplats i befintligt och av Arrendatorn godkant skick.

Arrendatorn ansvarar for all drift (sophantering, skotsel av ytor mm) och underhall av Ar-
rendestéllet och ar skyldig att alltid halla Arrendestéllet i ett val vardat skick. Arrendatorn ar
skyldig att omgaende laga sonderslagna glasrutor, staket och andra anordningar som hor till
anlaggningen.

Pa Arrendestéllet far inte anordningar for reklam, annat an for den verksamhet som bedrivs
av Arrendatorn inom Arrendestallet, sattas upp. For det fall skylt satts upp ar Arrendatorn
skyldig att soka och folja erforderliga myndighetslov och/eller tillstand.

Underlater Arrendatorn att fullgéra skyldighet enligt punkterna 6 och 7, och vidtas inte rat-
telse inom 14 dagar fran mottagande av anmodan om réttelse dger Fastighetsagaren réatt att
séga upp Avtalet till omedelbart upphérande.



88 Elanslutning och kostnader

Arrendatorn ansvarar for att inforskaffa eventuell elanslutning till Arrendestallet, och ska
erlagga avgift for den elkraft som férbrukas inkl. motsvarande fasta avgifter for den el som
h&nfor sig till Arrendestallet.

9 § Forsakring

Arrendatorn ska inneha erforderlig ansvars- och egendomsforsakring for den verksamhet
som Arrendatorn bedriver inom Arrendeomradet. Fastighetsagaren svarar for forsakring av
Fastigheten.

108  Arrendet upphdrande

Né&r Avtalet upphor ska Arrendatorn bortféra samtliga anlaggningar som uppforts inom Ar-
rendestallet och aterstélla Arrendestallet i sa vitt mojligt ursprungligt skick eller enligt Fas-
tighetsagarens skriftligen meddelade anvisningar. Arrendatorn ansvarar aven for att atgarda
eventuella skador nar upplatelsetiden upphor. Arrendatorn ska meddela Fastighetsagaren da
avstadning/aterstallning av Arrendestéllet ar verkstallt sa att besiktning kan genomforas.
Aterstéllande ska vara slutfort senast inom tva (2) veckor fran Avtalets upphdrande.

For det fall Arrendatorn tillhorig egendom finns kvarlamnad pa Arrendestallet efter arren-
detidens utgang ager Fastighetsagaren 6verta denna utan ersattning, alternativt aterstalla Ar-
rendestéllet pa Arrendatorns bekostnad.

Arrendatorn har inte har rétt till erséttning med anledning av Avtalets upphérande.

118 Upplatelse till Knivsta kommun

Knivsta kommuns verksamheter, i forsta hand Kultur och Fritid, ska ges rétt att nyttja an-
laggningen inom Arrendestéllet under minst 250 timmar per ar for en aterhyrningskostnad
till 18 000 kr/ar. Parterna ska reglera detta nyttjande i sarskild separat 6verenskommelse.

12 8 Hanvisning till jordabalken

I 6vrigt géller vad som i 7 och 8 kap. jordabalken eller annars i lag stadgas om anléaggnings-
arrende.



138  Ovrigt

Detta Avtal utgor hela avtalet mellan Parterna i anledning upplatelsen av arrende och ersatter
alla tidigare foérhandlingar och Gverenskommelser rérande innehallet i Avtalet, oavsett om
sadan 6verenskommelse traffats skriftligen eller muntligen.

Andringar och tillagg till Avtalet ska for att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av Parterna.

Meddelanden enligt Avtalet ska skickas till Part pa adress enligt ingressen ovan och anses
mottaget

Q) vid avldmnande for hand, vid tidpunkten for avlamnandet;

(i) om avsant med rekommenderat brev, tre (3) dagar efter avlamnande for
postbefordran; eller

(i) om skickat med e-post, nar mottagaren bekréftar mottagandet,

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, av vilka Fastighetsagaren och Arrendatorn tagit var
sitt.

Knivsta 2020-

XXX XXX

Knivsta 2020-

Jon Hedman
Arrendator

Bilaga 1, karta 6ver Arrendestéllet
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2020-03-02 KS-2020/201
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Medel till digitalisering for kassa-bokning-bidragssystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beviljar 320 000 kr till kultur- och fritidskontoret fér inférandet av det nya
kassa-bokning och bidragssystemet, ur kommunstyrelsens prioriterade medel.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidskontoret i Knivsta kommun star infor ett inforande av ett nytt kassa-bokning-
bidrags system och har genomfért en upphandling som varit 6verklagad men ar har nu ett
klart avtal. Vid infrandet av det nya systemet kommer en hel del uppstartskostnader finnas
for att systemen ska vara pa plats och bidra till en battre digital bokning framst for
innevanarna i Knivsta kommun men ocksa en férenklad hantering for de som har det som sin
arbetsuppgift. For att Knivsta kommun ska bidra till en tydlig, tillganglig och hanterbar
bokning och hantering av, framst, féreningars bidrag, kravs ett nytt system. Pa detta satt 6kar
vi det tekniska anvandandet i kommunen och férenklar de processer vi redan har idag.

Bakgrund

Idag har vi en rad olika system som hanterar vara bokningar av lokaler i kommunen. Dartill
har vi olika kassasystem for de olika verksamheterna som behdver det och ett ytterligare
separat system som hanterar de bidrag som féreningarna kan soka. Vi har inom Kultur och
fritidskontoret lange sett ett behov av ett gemensamt system for detta for att géra oss mer
tillgangliga, tydliga och mer kostnadseffektiva nar vi moter vara innevanare i kommunen. |
och med 6ppnandet av CIK ser vi det 6kade behovet av ett gemensamt system dér vi kan
hantera alla dessa delar pa ett bra och kommunikativt satt.

Vi har nu skrivit avtal for att kunna méta behovet som kommunen har och genom en
lagesanalys har aven andra enheter inom kommunen bjudits in att delta i upphandlingen. Att
vara mer digitala, tillgangliga och proffsiga inom dessa omraden i kommunen ser vi ocksa
stora vinster i den kostnadseffektivitet som uppnas.

Bara att hantera olika systemen som vi gor idag genererar i handhavande fel, kontroll av
avtal, kostnader till flera olika mottagare, tidskravande da fler personer behover satta sig in i
och vara kompetenta i flera system, tid for att manuellt ta fram statistik och svinn att
systemen idag inte klarar av att ha lagersaldo pa varor som kops in och darefter ska séljas.

Vi pa kultur och fritidskontoret ser i samarbete med Kontaktcenter som ocksa hanterar
lokalbokningar i kommunen att innevanarna idag har svart att forsta vilka regler och rutiner
som finns fér bokning och tillhandahalla den professionalism som mottagaren bor fa. Vi ser
stora fordelar att genom det nya systemet férenkla och gora oss mer tillgéngliga.

Vinsterna for alla inom kommunen ar manga, ung som gammal som idrottsforening som
nagon som vill komma pa en teater eller annat event pa CIK eller i kommunhuset, ska med
latthet kunna kodpa en biljett, se vilken idrottshall som &ar bokad och veta vart man ska vanda
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sig for sina fragor. Det blir en 6kad kvalitet inom Knivsta kommun men framst for den som tar
kontakt med oss.

Ekonomisk konsekvensanalys
Uppstartkostnader for detta system, till samtliga fysiska platser dér systemen ska vara (CIK,
biblioteket, Halsohuset och Kulturskolan), kommer uppga till ca 320 tkr.

Idag arbetar vi med en rad olika antal olika system for att tillhandahalla de tjanster som
behovs inom kassa-bokning-bidrag inom kommunen, med en mangd olika kostnader i bade
pengar och tid som ocksa skapar en otillganglig transparens fér innevanarna i Knivsta
kommun.

Vinsterna med det nya systemet ska ses som bade ekonomiskt, med en 6kad
professionalitet och tillganglighet for bade medarbetare inom Knivsta kommun men ocksa
genom tydlighet och delaktighet for vara innevanare.

Vill fortydliga avtalet nu ar skrivet sa det ekonomiska delarna ar nu tydliga.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till

Lena K Larsson
Forvaltningschef
Kultur och Fritid

Ovriga:
Catrine Wermelin
Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerdrig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jessica Fogelberg 2020-03-05 KS-2020/194
Bygg- och miljéchef

Kommunstyrelsen

Upphandling fér moéjliggdérande av robotiserad
processautomatisering (RPA)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner att forvaltningen genomfdér upphandling i syfte att méjliggora
fortsatt arbete med robotiserad processautomatisering.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen dnskar mot bakgrund av den pagaende RPA-piloten att genomféra en
upphandling. Upphandlingen syftar till att sakra att forvaltningen ges tillgang till de
kompetenser och férutsattningar som kravs for framtida automatisering av utvalda processer
utover de som ingar i pagaende pilot.

Upphandlingen ar tankt att omfatta licenser for nédvandig programvara, konsulter som kan
utveckla de processer som ska automatiseras samt kompetensstéd som kravs i
forvaltningens arbete med att valja och kvalitetssakra den process som ska automatiseras.

Det ar oklart vilket avtalsvarde upphandlingen kommer generera da detta helt blir beroende
av antalet processer som forvaltningen valjer att automatisera under avtalsperioden.
Upphandlingen kommer dock genomféras med Oppet forfarande for att sdkra att den
genomforts pa korrekt satt &ven om det blir ett stort antal automatiserade processer.

Bakgrund

Robotiserad processautomatisering innebar méjligheter att helt automatisera digitala
processer som i dagslaget genomférs manuellt. Automatisering av arbetsuppgifter kan leda
till genererat varde genom saval tid som frigors hos medarbetare som kvalitetssékring och
minskad sarbarhet. Tid kan frigéras genom att repetitivt arbete utfors med automatik istallet
for att belasta medarbetare. Kvalitetssakring kan ske genom att utrymme fér tolkning
forsvinner. Automatiserade processer genomfors regelstyrt och det blir darmed likartad
hantering i alla hanteringar. Minskad sarbarhet kan ske genom att en robot kan skapa
redundans i en process dar det saknas mojlighet att ha flera personer involverade i arbetet.

Forvaltningen har sedan 2019 genomfort ett pilotprojekt i syfte att lara sig mer om mdjligheter
och utmaningar med robotiserad processautomatisering (RPA) och det varde som kan
skapas genom detta arbetssatt. Detta pilotprojekt har inneburit att férvaltningen arbetat med
att automatisera processer som normalt genomférts antingen manuellt eller inte alls for att
sedan utvardera vilken effekt dessa arbeten haft.

Pilotprojektet ar annu inte helt ut fardigstallt, de forsta utvarderingarna visar dock pa att det
finns en stark tro pa att metodiken kan anvandas framgangsrikt inom organisationen. De
positiva effekterna bedoms kunna bli saval i form av avlastning som i form av en
kvalitetssakring och effektivisering forutsatt att rétt processer valjs ut for automatisering.
Det som har framkommit i pilotprojektet har varit att det finns olika kompetenser som kravs i
samband med en automatisering, om den ska kunna genomféras pa ett kvalitativt sétt.
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1. Mycket god kompetens om den arbetsprocess som valjs ut for automatisering.
Person med mycket god kunskap om hur arbetet utférs manuellt och hur eventuella
andringar i arbetsflodet paverkar resultatet och andra kopplade processer.

2. Person med mycket god kunskap om processkartlaggningar och hur manuella
arbetsfloden kan beskrivas i form av processer.

3. Kompetens om vilka mdjligheter och begransningar som finns inom vald programvara
fér automatisering.

4. Kompetens om hur processer utvecklas i vald programvara.

Upphandlingen syftar till att fanga de kompetenser som namns i punkt 2-4. Dessa
kompetenser finns i varierande omfattning i kommunens egen verksamhet. Det saknas dock
tillracklig omfattning pa kompetensen for att arbetet ska kunna genomféras kvalitativt och
effektivt varpa extern stéttning bedéms behovas.

Pa sikt finns det eventuellt mojligheter att bygga upp kompetensen internt for att sékerstélla
att arbetet kan fortgd utan behov av externa resurser. Ett arbete med att bygga upp
kompetensen beddms dock ta tid och dven det kommer krava insatser fran externa resurser
for att lara upp egen personal. Upphandlingen kommer dock formuleras pa sadant sétt att
det inte finns nagot hinder for att bygga upp kompetensen internt och genomfora arbetet i
egen regi.

Pilotprojektet har inte samverkats med 6vriga kommuner i Cassiopeia-samarbetet utan har
bedrivits enskilt av Knivsta kommun. Under slutfasen av projektet finns det planer pa att
bjuda in 6vriga kommuner till ett erfarenhetsutbyte som sedan kan fortsétta aven efter
genomfoérd upphandling. Férhoppningen ar att upphandlingsunderlaget ska kunna anvéandas
aven av andra samarbetskommuner i det fall de dnskar genomféra upphandlingar i liknande

syfte.

Ekonomisk konsekvensanalys

Upphandlingen bedoms inte medféra nagon extra kostnad i sig d& avtalet inte innebar l6fte
om uppdrag. Den ekonomiska konsekvensen infaller for den verksamhet som véljer att nyttja
avtalet och det blir upp till respektive verksamhet att géra en ekonomisk konsekvensanalys i
samband med avrop. Upphandlingen syftar dock till att méjliggdra automatisering i syfte att
effektivisera verksamheten.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-03-05

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindgvist
kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslut om att genomféra upphandling paverkar inte barn. Detta paverkar forvaltningens
mdjligheter att valja olika metoder vid effektivisering av sitt arbete.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jessica Fogelberg 2020-03-01 KS-2020/202
Bygg- och miljéchef

Asa Franzén

Kanslichef

Kommunstyrelsen

Medel for pilotprojekt for robotstyrd processautomation (RPA)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tilldelar RPA-pilotprojektet 1 000 000 kr fran KS prioriterade medel for
fardigstallande.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och miljokontoret begéar 1 000 000 kr fran KS prioriterade medel for att under varen
2020 kunna fortsatta arbetet med det pagaende pilotprojektet avseende robotiserad
processautomatisering (RPA).

Bakgrund

Under 2019 inledde bygg- och miljokontoret tillsammans med ekonomikontoret ett
pilotprojekt i syfte att automatisera en process pa respektive kontor och darmed 6ka
kompetensen om mojligheter och svarigheter kopplat till RPA. Intresset for arbete med RPA
ar mycket stort i organisationen och ett flertal kontor har visat intresse for pilotprojektets
resultat. Utifran detta ses kostnaden som en kostnad som bor kunna finansieras inom ramen
for KS prioriterade medel.

Syftet med implementerande av RPA &r att se 6ver mojligheterna att automatisera
regelstyrda processer vilket skulle frigdra tid for personalen att jobba med kvalificerade
processteg. Hitintills har pilotprojektet lett till 6kad kunskap om arbetet med automatisering
genom RPA savéal som 6kad kunskap om processuellt tankande. Det finns ett varde i att
kunna fortsatta arbetet under varen med fler kontor for att mojliggora fortsatt
kompetensspridning och ett fortsatt hogt engagemang for fragan.

De tva genomférda automatiseringarna har lett till en kompetenshajning i organisationen. De
tva processerna har varit valdigt olika dar den forsta processen syftade till att utfora arbete
som tidigare inte utforts pa grund av tidsbrist. Den har gett goda kunskaper kring vilka
resurser som kréavs for att genomfdra en automatisering och vilka resurser som kravs for att
drifta en pagaende process. Den andra genomférda processen var betydligt mer komplex
och har lett till 6kad kompetens om bland annat komplexiteten kopplad till att utforma
processer pa en tillrackligt detaljerad niva for att kunna genomféra en automatisering. Dessa
bada processer har blivit mer kostsamma an vad som ursprungligen beréknats. Anledningen
till det har huvudsakligen varit att vi sett larande som det priméara syftet och att vi valt att
utreda vidare nar vi sttt pa fragetecken for att kunna dra analyser som stodjer oss i det
fortsatta arbetet med inte enbart automatiseringar utan aven generell processoptimering och
digitalisering.

Efter genomford automatisering pa bygg- och miljokontoret och ekonomikontoret har aven
utbildningskontoret, kommunledningskontoret samt vard och omsorgskontoret visat intresse
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for att delta i pilotprojektet. Det finns i dagslaget tankar kring vilka processer som skulle
kunna automatiseras pa utbildningskontoret samt kommunledningskontoret och dessa
processer hoppas vi kunna automatisera fullt ut inom ramen for pilotprojektet. Vard och
omsorgskontoret ar tankta att delta i kompetenshdjande syfte infor framtida automatiseringar
efter det att en upphandling ar fardigstalld och omfattningen pa arbetet med automatisering
av processer kan skalas upp.

Ekonomisk konsekvensanalys

De kostnader som genereras i och med projektet beddms vara berattigade sett till det
mervarde de genererar i organisationen. Okad kunskap om méjligheter med automatisering,
processkartlaggning och digitalisering saval som effektivisering av befintliga arbetsuppgifter
beddms sammantaget vara vart den initiala kostnaden.

Pilotprojektet syftar aven till att ge battre forutsattningar att framover kunna ekonomiskt
utvardera RPA som metod for arbete med regelstyrda processer. De initiala processerna
bedoms vara dyrare sett till effektivisering utifran att det &r larande processer och
beddmningen ar att extra kostnader férknippat med larande i ett tidigt skede ger
forutsattningar for lagre kostnader pa sikt vilket ar att foredra.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-03-01

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindgvist
kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerdrig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Karin Carlsson 2020-02-05 KS-2020/132
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Uppfdljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen 2019

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar emot uppféljning av internkontrollplan for kommunstyrelsens
verksamheter for ar 2019.

Sammanfattning av arendet

Uppfoliningen av internkontrollplanen for 2019 visar att tva av tre kontrollomraden som skulle
utféras under 2019 har genomforts. | bifogad tabell finns en redovisning av vad som
genomforts enligt plan.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i sin internkontrollplan for 2019 tagit beslut om vilka uppfdljningar och
granskningar som skulle genomféras under aret for att sakerstalla att verksamheten bedrivs
pa ett satt sa att den ar andamalsenlig, effektiv och foljer lagar och regler.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Lena Larsson Asa Franzén Dan-Erik Petterson Marie Sohlberg
Fritid- och kulturchef Kanslichef Ekonomichef Personalchef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Uppfdljningen av kommunstyrelsens internkontrollplan avseende kvalitet foér 2019 syftar till
att visa pa hur forvaltningen under aret har arbetat med beslutade kontroller. Internkontrollen
avseende kvalitet syftar till att sakerstélla andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, skélig
rapportering och information, sékerhet, efterlevnad av lagar, regler och beslut eller att
upptacka allvarliga brister. Beslutet om att godkanna uppféljningen av internkontrollplanen
bedoms dock inte paverka barn pa ett direkt satt, utan handlar snarare om att vidmakthalla
ett fungerande internkontrollsystem och i férlangningen bidra till en hdg kvalitet i
verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



KS-2020/132: Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen 2019

Sarskilda utvecklingsprojekt, granskningar och uppféljningar

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Kommunstyrelsens

uppsiktsplikt

Att kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ar tillracklig
och att namnder samt de
kommunala bolagen
utfor de skyldigheter som
aligger dem.

Intervjuer och
kartlaggning

Verksamhetscontroller

Genomfort

En kvalitativ uppféljning har redogjort foér samtliga
processer som i nulaget ingar i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt visat pa exempel hur andra kommuner
tolkat och formaliserat uppsiktsplikten, for att skapa ett
underlag for utveckling.

Medborgarinsyn

Att kommunen ar aktiv i
dialoger med invanarna
exempelvis vid
exploatering av
kommunens mark.

Genomgang av
kommunens
olika forum och
processer for
kommunikation
till medborgarna

Verksamhetscontroller

Genomfort

| uppféljningen framkommer att Knivsta kommun arbetar
med medborgardialog och medborgarinsyn i olika former
inom forvaltningens olika kontor och enheter, samt &ven
tilsammans med andra myndigheter och att fokus ligger
pa att det ska foras dialog med invanarna men det inte
finns ett uttalat eller beslutat satt for hur och nar dialogen
ska genomforas vilket skapar oklarheter.

Tre utvecklingsomraden har identifierats i uppféljningen
och de alla handlar om fortydligande av Knivsta
kommuns behov och férhallningssétt.

Arbetsmiljé och
kompetens-
forsorjning vid
omstallning

Att forandringsarbete i
enlighet med mal och
budget 2019 foregas av
riskbedomningar och
kompetensinventering.
Detta for att bibehalla
kompetens inom
organisationen och verka
for en god arbetsmiljo.

Enkat och
kartlaggning

Verksamhetscontroller

P& grund av implementering av styr- och ledningssystem
samt 6versyn av interkontrollprocessen utfors
kontrollomradet i man av tid.




Arligen aterkommande aktiviteter for att félja upp kvalitet, néjdhet och maluppfylinad

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Mal och budget

Att planering och
utférande i
verksamheterna sker
enligt angivet uppdrag

samt ekonomiska ramar.

Uppfdljining och analys av resultat utifran
mal, uppdrag och budget

Kanslichef,
ekonomichef,
personalchef, fritid- och
kulturchef

Avrapportering per augusti
2019 i samband med
delarsbokslut och i
verksamhetsberattelsen i
samband med arsbokslutet for
2019.

Nyckeltal KKIK

Att verksamheterna har
tydligt brukarfokus dar
bemotandefragor ar en
central aspekt samt att
verksamheterna i helhet
haller hog kvalitet utifran
ett brukarperspektiv.

Rapportering utifran
medborgarundersokning,
brukarundersokningar och KKiK
(Kommunens kvalitet i korthet)

Verksamhetscontroller

Redovisad forsta halvaret
2019.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pelle Mikaelsson 2020-02-17 KS-2020/165

Kommunstyrelsen

Projektdirektiv " Utvecklingsprogram Knivsta 2035”

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar projektdirektivet for "Utvecklingsprogram Knivsta 2035".

2. Projektdirektivet ersatter samhallsutvecklingsnamndens beslut fran 2018-04-16 om
uppdrag att ta fram program for utveckling av Knivsta och Alsike tatorter, Dnr SUN-
2018/170.

3. Arbetet med planprogram for "Nydal” och annat arbete som kommunen lagt ner i
planeringen av vastra Knivsta och Alsike ska ligga till grund for och vara vagledande for
det fortsatta arbetet med utvecklingsprogrammet.

4. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att ge planbesked och
markanvisningar infr en detaljplanelaggning av omradet vaster om Gredelbyleden
mittemot Angby industriomrade.

Sammanfattning av arendet

Projektdirektivet for "Utvecklingsprogram Knivsta 2035” ska pa en 6vergripande niva styra
arbetet med planering och samordning av arbetet med att bygga tva nya hallbara stadsdelar i
vastra Knivsta och Alsike. Grunden for detta projekt det sa kallade fyrsparsavtalet mellan
kommunen, Region Uppsala och staten samt kommunfullméktiges beslut om mer detaljerade
plandokument for Knivsta och Alsike, utifran oversiktsplanen. Projektdirektivet omfattar bland
annat byggandet av 3 500 bostader till och med ar 2035 samt framtagandet av strategier och
strukturer som styr mot ett hallbart samhalle. Den stadsutvecklingsstrategi som ska tas fram
ska utg6ra grund fér kommande detaljplanering och till valda delar tas med i en revidering av
kommunens 6versiktsplan.

Pagaende planlaggning i Knivsta och Alsike fortsatter. Nya detaljplaneuppdrag kan beslutas
sa lange de inte strider mot 6versiktsplanen och den strategi som véaxer fram i detta arbete.

Projektet finansieras till stor del av stadsutvecklingsavtal och kommunbidrag for
detaljplanering och 6versiktlig planering. Ovrigt behov av finansiering aterstar att losa i
separata beslut.

Bakgrund

Samhallsutvecklingsnamnden beslutade 2018-04-16 om en projektplan och ett uppdrag till
forvaltningen att ta fram tva detaljplaneprogram for vastra Knivsta och Alsike utifran det
fyrsparsavtal som tecknats mellan kommunen, Region Uppsala och staten.

Kommunen har sedan dess jobbat med samordning och planering av de tva nya hallbara
stadsdelarna och forsokt hantera de 6vergripande fragor som ett projekt av denna storlek
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medfor. Bland annat s har ett forslag till Malbild for Knivsta och Alsike 2057 och en
programskiss for vastra Knivsta tagits fram. Forvaltningen har aven arbetat med en
transportplan for hallbar mobilitet och en rumslig energi- och klimatstrategi, en strukturskiss
for Alsike station samt paborjat ett arbete med kommunalekonomiska kalkyler for den
utbyggnad och tillvaxt som ska ske framéver.

| planerings- och samordningsarbetet blir det alltmer tydligt att det finns manga stora och
overgripande fragor som med fordel bor behandlas pa ett samlat satt. Det ligger aven en
svarighet i att nu gora alltfor detaljerade planer for en utbyggnad och utveckling som ska ske
under lang tid. Det ar viktigt att gora kloka vagval samtidigt som vi bibehaller en flexibilitet att
klara av forandringar samt nya ideal och l6sningar. Att anvanda 2057 som planeringshorisont
ger upphov till manga osakerheter, darfor gors slutsatsen att 2035 ar ett mer lampligt artal att
titta mot.

Utvecklingen av de nya stadsdelarna kommer att paverka stora delar av kommunen och
dess forvaltning. Det &r av storsta vikt att lata de delar av férvaltningen som normalt inte &ar
direkt delaktiga i samhallsbyggnadsprocessen att delta i och paverka planeringsarbetet. Det
galler inte minst utbildning, vard och omsorg samt kultur- och fritid vars verksamhet och
erfarenheter ar en viktig del i skapandet i den goda och hallbara staden. Med detta som
bakgrund sa lyfts planeringsarbetet upp till kommunstyrelseniva.

Projektdirektivet for Utvecklingsprogrammet anger malséattning och évergripande struktur for
arbetet kopplat till fyrsparsavtalets ambitioner samt planering och byggande av tva nya
hallbara stadsdelar i vastra Knivsta och Alsike. Inom ramen for utvecklingsprogrammet ska
en stadsutvecklingsstrategi for vastra Knivsta och Alsike tas fram. Strategin ska hantera de
overgripande sambanden, strukturerna och férutsattningarna for vastra Knivsta och Alsike.
Strategin ska dven hantera manga av de planer som kommunen atagit sig att ta fram enligt
fyrsparsavtalet samt lagga grunder och handlingsplaner for den kommande utbyggnaden.
Beroende pa vad Stadsutvecklingsstrategin kommer fram till s ska valda och erforderliga
delar lyftas in och hanteras i en kommande revidering av kommunens 6versiktsplan.
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Den exakta avgransningen av utbyggnadsomradena ar
inte gjord &nnu. For vastra Knivsta tatorts del kommer
omradet att utga fran genomfort arbete med program for
Nydal men ta tag i ett storre omrade vaster om jarnvagen
och ocksa ha utblickar mot den Gstra delen av tatorten,
liksom samspelet med jarnvagsutbyggnad och nddvandig
forandring av stationen och omradet runt omkring.
Utredningsmaterial for paborjat program for Nydal och
annat material kopplat till vastra Knivsta ska anvandas.
For Alsike har ett omrade avgransats med ca 1,5 km
radie kring en utbyggd station med resterande del av
Alsike som utblicksomrade. Dartill kommer ny trafikplats i
norra delen av Knivsta liksom exploateringen Nysala vara
en del av Alsike utblicksomrade.

Bild: Ungefarlig avgransning for de nya stadsdelarna i blatt.
Det ska understrykas att pAgaende planlaggning i Knivsta och Alsike ska fortsatta. Nya
detaljplaneuppdrag kan beslutas under tiden som detta utvecklingsprogram pagar sa lange
de inte strider mot éversiktsplanen och den strategi som vaxer fram i detta projekt.

| syfte att komma igdng med detaljplaneringen i vastra Knivsta och skapa byggratter at de
byggherrar som har stadsutvecklingsavtal med olokaliserade markanvisningar sa ges
forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten for planbesked och markanvisningar i Vastra
Angby vaster om Gredelbyleden mittemot Angby industriomrade. Bedémningen gors att
detta omrade inte riskerar att paverka den 6vergripande strukturen i vastra Knivsta negativt
och i och med detta torde det vara lampligt att ga vidare med detaljplanering hér trots att
kommunen inte &r fardig med de Overgripande strategierna annu.
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Bild: Omradet skrafferat i rott visar omrade dar forvaltningen ska utreda majligheten att ge
planbesked och markanvisningar

Ekonomisk konsekvensanalys

Stadsutvecklingsprojekt med denna omfattning kan komma att ge stora ekonomiska
konsekvenser for samhéllet och kommunens totala ekonomi. Det ar darfor ytterst viktigt att
de ekonomiska faktorerna ar med redan fran ett tidigt planeringsskede. En viktig uppgift for
utvecklingsprogrammet ar att ta fram overgripande exploateringskalkyler och
kommunalekonomiska kalkyler.

En forsta kostnadskalkyl for det inledande planeringsarbetet har gjorts i direktivet. Kostnaden
beréknas uppga till ca 6,8 miljoner kronor 2020, 3,9 miljoner kronor 2021 och 2,4 miljoner
kronor 2022. Finansiering ar till stor del sékrad for 2020 genom intakter fran
stadsutvecklingsavtal och kommunbidrag for dversiktlig planering och programarbete. Hur
ovrig finansiering ska hanteras aterstar att I6sa.

Den ekonomiska faktorn ar starkt bidragande till att kommunen nu istallet for tva stora
planprogram tar fram en évergripande stadsutvecklingsstrategi. Tva stora planprogram med
tilhérande utredningar blir valdigt kostnadsdrivande. Férhoppningen med
stadsutvecklingsstrategin ar att kommunen kan fa samma resultat och en mer sammanhallen
strategi for stadsdelarnas utbyggnad. Genom att i s& stor utstrackning som mdjligt anvanda
sig av interna resurser sa far man dessutom en kompetensutveckling av personal och en
produkt som ar mycket battre férankrad i organisationen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-02-17
Projektdirektiv — Utvecklingsprogram Knivsta 2035

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Daniel Lindgvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
1a[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

| alla de utbyggnadsomraden som foreslas kommer givetvis barns situation att paverkas
liksom alla andra medborgare. | aspekten "social hallbarhet” finns barnperspektivet med.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Barns basta har beaktats pa s satt att vi genom detta upplagg av arbetet later géra en

langsiktig och genomtankt strategi for hur var vi ska planera och genomféra byggandet av de
nya hallbara stadsdelarna.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

All fysisk planering handlar om att hantera intressekonflikter for att finna basta losningar for
alla. Samtidigt ar en prioritering av olika malgrupper en grund. Eftersom Knivsta kommun har
barn som en prioriterad grupp kommer detta synas i det fortsatta arbetet .Dartill finns det
andra prioriteringar som indirekt paverkar barns situation till férdel — att prioritering vad galler
trafikslag satter gdende, cyklande och kollektivtrafik fore biltrafiken ar klart till barns fordel.

En intressekonflikt &t andra hallet ar att om exploateringsgraden blir for htg och friytorna blir
for fa, liksom utemiljon vid forskolor och skolor minimeras ar detta negativt for barn. Detta bor
hallas under observation i det fortsatta arbetet.

Utformning av stationsomraden bor pa alla sétt ta fasta pa god tillganglighet for
rorelsehindrade. Detta medfor indirekt att barnvagnar och sma barn far en béttre
tillganglighet ocksa. | detta ingar ockséa bra vaderskydd — vilket sa klart ar till fordel for alla
invanare.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Se pkt 2 ovan!
Ja[] Nej [X]

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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1 Bakgrund, syfte m.m.

1.1 Bakgrund

Khnivsta har tack vare sitt gynnsamma liage i ABC-regionen och sina attraktiva livsmiljer haft en snabb
tillvaxttakt sedan kommunen bildades 2003. Efterfragan pa mark f6r byggande av framforallt bostader
har varit och dr stor i bide Knivsta och Alsike och det finns mycket som talar for att den trenden
kommer att halla 1 sig.

En viktig funktion f6r kommunens invanare och dven klimatet dr mojligheten till kollektivt resande.
Ostkustbanan ir sedan linge hart belastad vilket gor att kapaciteten f6r region- och pendeltag ar
begrinsad. En 16sning pa det problemet ér att ostkustbanan byggs ut med fler spar samt att en ny
station ordnas 1 Alsike.

I december 2017 traffade kommunen, Region Uppsala samt den statliga samordnaren for nya hallbara
stadsdelar ett avtal om utbyggnad av ostkustbanan till fyra spar (ca 2032-34), en ny station i Alsike (ca
2029), god kollektivtrafikforsérjning samt cykelvig mellan Knivsta och Uppsala mot att kommunen
mojliggor byggandet av tva nya, hallbara stadsdelar med 15 000 nya bostider i vistra Knivsta och Alsike
till och med ar 2057.

Bild: Ungefiirlig avgransning for de nya stadsdelarna i blett.

Andringsdatum 200219
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For att hantera utbyggnaden av de tva nya stadsdelarna och deras anslutning till 6vriga Knivsta och
regionen sa viljer kommunen att samordna detta genom ett utvecklingsprogram.
Utvecklingsprogrammet ska utga fran det s.k. fyrsparsavtalet. Dirtill ska arbetet bygga pa ”’Vision
2025 for Knivsta kommun och 6versiktsplanen fran 2017-12-13. Vid malkonflikter mellan dessa giller

avtalet med staten 1 forsta hand.

1.2 Syfte

Syftet med ”Utvecklingsprogram Knivsta 2035 dr att 1 ett samlat grepp hantera fyrsparsavtalets
ataganden och ambitioner. Programmet ska skapa forutsittningar fr tva nya hallbara stadsdelar i vistra

Knivsta och Alsike.

De hillbara stadsdelarna skapas bland annat genom bygga en blandad stad (arbete, bostad,
centrum/service), att astadkomma en attraktiv och vil gestaltad bebyggelse med platser och rum som
leder till kreativa moten, ge mojligheten att leva ett fossilfritt liv med god mobilitet och med narhet till
natur, kultur och fritidssysselsittningar samt ett samhille som sitter barn och lirande i fokus.

Programmet dr tinkt att pa en 6vergripande niva hantera de faser som rér kommunens atagande i
“Fyrsparsavtalet” sisom tidig planering och strategier, samordning/kommunikation/dialog,
detaljplaner, genomfoérande av detaljplaner, bygglov, exploatering samt byggnation pa kvartersmark.

2 Uppdragsgivare och bestallare

Roll/mandat Funktion/deltagare Kommentar

Uppdragsgivare Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen beslutar om
uppdrag, mandat och resurser
bl.a. genom detta projektdirektiv

Politisk styrgrupp Kommunstyrelsens Syftet med den politiska

Har mandat att besluta om
andringar i projektdirektivet. I
Ovrigt tas beslut enligt normal
ansvarsfordelning och
delegationsordning,

arbetsutskott samt
Sambhillsutvecklingsnimndens
presidium

styrgruppen ir att projektet
kontinuerligt ska fa férankring i
den politiska organisationen
samt att de tvd nimnderna KS
och SUN kan samordna sig,.

Initialt ska forsta timmen av
kommunstyrelsen arbetsutskott
avsittas som tid for
referensgrupp.

KSO ar ordforande och
sammankallande.

Bestillare

Styr projektet mot uppsatta mal.

Beslutar om projektplan och
projektorganisation.

Kommundirektor

Bestillare och ytterst ansvarig
tor projektet dr forvaltningens
hogsta tjansteman.

Andringsdatum 200219
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3 Mal

3.1 Effektmaél
Effektmal beskriver den nytta programmet ska ha for verksambeten.

Ar 2035 ir Knivsta

- En kommun som har cirka 28 000 invanare

- En attraktiv plats som lockar boende, verksamheter och besékare

- Ett samhille som erbjuder effektiv och hallbar kollektivtrafik

- En ort nira ssmmankopplad med en levande landsbygd

- En kommun som ir 6ppen for férandringar och lockar de som vill leva i ett hallbart samhalle

- Ett motstandskraftigt samhaille som ér vil rustat for att klara stora férindringar

- En plats med en blandad befolkning dir det finns forutsattningar for att leva ett fossilfritt liv
utan att paverka klimatet negativt

- Ett samhaille som sitter barn och unga i det frimsta rummet och premierar lirande

- En plats dir invanarna har nira till gréna rum samt kultur- och fritidssysselsittningar

- En stad dir tva hallbara stadsdelar med innovativa 16sningar har borjat etableras och skapar
avtryck i resten av kommunen

3.2 Projektmal
Projektmal beskriver specifika mal som ska upppyllas av utvecklingsprogrammet

- Verka for att kommunen uppfyller sin del av fyrsparsavtalet.
O Skapa forutsittningar f6r cirka 3 500 nya bostdder i tva hillbara stadsdelar i vistra Knivsta och
Alsike till och med dr 2035 (Befolkningskning med 2,55 % per ar) samt planera en
grundstruktur for ytterligare 11 500 bostdder till och med ar 2057.
O Skapa forutsittningar for att minst 30 % av bostaderna ska vara hyresritter
O Skapa forutsittningar for att minst 3 % av bostdderna ska vara hyresritter med statligt
investeringsstod med normhyran max 1450 kr/kvm
- Ta fram de planer och strategier som anges i fyrsparsavtalet
O Plan for variation 1 upplatelseformer
Plan f6r hur omradena ska planeras utifran gang-, cykel-, och kollektivtrafik som norm.
Plan for fossilfria transporter som norm
Plan for att sikerstalla funktionsblandning och tillgang till kommersiell service
Plan for klimatneutral energianvindning i bebyggelsen pa omradesniva
Plan f6r att undvika att bygga pa virdefull jordbruksmark
Plan f6r anpassning till ett férandrat klimat
Plan for att bevara grona kilar och spridningskorridorer
Plan for sikerstillande av kommunal marktillging
- Attisamarbete med Region Uppsala, Trafikverket samt andra aktorer skapa forutsittningar for
en effektiv kollektivtrafik i Knivsta och Alsike
- Attisamarbete med Trafikverket, Region Uppsala samt andra aktorer minska de barriareffekter
som jarnvagen medfor
- Att skapa férutsittningar god kommunal, regional och statlig service i de nya stadsdelarna

OO0OO0OO0OO0OO0O0OOo
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Att skapa forutsittningar for ett fungerande niringsliv i de nya stadsdelarna
Att gora de fordjupade utredningar som krévs for att kunna genomféra “fyrsparsavtalet” pa ett
héllbart sitt t.ex. stationsutredningar, kopplingar 6ver jirnvigen, analyser, kalkyler osv.
Att I6pande informera, kommunicera och féra dialog med berorda parter f6r en sa god
forankring som maijligt. Sarskilt stort fokus ska liggas pa kommunens invanare.
Att ta fram en ”Stadsutvecklingsstrategi for vistra Knivsta och Alsike”* som innchaller
bland annat en Gvergripande stadsstruktur, strategier f6r de planer som ska tas fram enligt
tyrsparsavtalet, etappindelning m.m.
Framtagande av en ”Transportplan for hallbar mobilitet”
Framtagande av en "Rumslig klimat- och energistrategi f6r vistra Knivsta och Alsike”
Verka for att fa fram innovativa och hallbara 16sningar f6r de nya stadsdelarna. Sarskilt fokus
ska laggas pa energi, transporter och kretslopps-/avloppshantering
Att tillsammans med kommunens VA-huvudman utreda alternativ till avloppshantering f6r de
nya stadsdelarna
Att samordna pdgaende detaljplanering och exploatering inom programomradet.
Medverka 1 och ta fram erforderliga underlag for fyrsparsavtalets genomforande till en
revidering av 6versiktsplanen under 2021-2022

Utvecklingsprogrammets projektmal ska vara uppfyllda ar 2023.

*Stadsutvecklingsstrategin ska innehalla en 6vergripande analys och strategi kring hur de tvd nya
héllbara stadsdelarna ska utvecklas, gora prioriteringar av kommande férdjupningar och utredningar
samt utgora ett underlag f6r kommunens fortsatta plan- och exploateringsarbete kopplat till de nya
stadsdelarna.

Omriden som ska bland annat ska behandlas:

Milbild/vision for framtidens hallbara stadsdelar

Overgripande stadsstruktur for vistra Knivsta och Alsike samt hur de kopplas samman
Gron/bla infrastruktur

Hallbar mobilitet

Stadsbyggnadsambitioner

Social hallbarhet (ligg sirskild vikt vid att samordna arbetet med kommunens alla
verksamhetsomriden)

Teknisk infrastruktur (energi, vatten och avlopp m.m.)

Dagvattenhantering

Kretsloppshantering

Kommunal- och exploateringsekonomi

Genomférande med etappindelning

4 Avgransningar

Utvecklingsprogrammet ansvarar inte for, men tar i férekommande fall och dir sa dr pakallat hansyn till
och for dialog om:

Sikerstillande av det allmdnna avloppets kapacitet

Kapacitet gillande el, fjarrvirme m.m.

Genomférande av atgirder for att sikerstilla god status f6r Knivstaan och Pinglastrém
Oversiktlig planering med inriktning pa hela kommunen

Andringsdatum 200219
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- Kommunens 6vergripande verksamhetsplanering
- Kommunens deltagande i regional planering som inte dr kopplat till arbetet till fyrsparsavtalet
som utbyggnad av vardenheter etc. enligt t.ex. strategi for ”Effektiv och Nira vard”

5 Intressenter

Invanare och verksamma i Knivsta kommun

Avtalsparter
Fyrsparsavtal
Statlig samordnare
Region Uppsala

Stadsutvecklingsavtal
Byggherrar

Kommuninternt
Kommunstyrelsen och 6vriga namnder
Sambhillsbyggnadskontoret
Bygg- och miljokontoret
Mark- och exploatering
Utbildningskontoret

Vard- och omsorgskontoret
Kommunledningskontoret
Fritid- och kulturkontor
Ekonomikontoret
HR-kontoret

Kommunala bolag och férbund
Alsike fastighets AB
Kommunfastigheter 1 Knivsta AB
Knivstabostader

Knivstavatten och Roslagsvatten
Nortrvatten

Attunda riddningstjanst

Ovriga

Uppsala Kommun

Fastighetsdgare inom programomradet
Niringsliv och verksamhetsagare
Energilevererande foretag

UL, §J, SL

Lansstyrelsen i Uppsala lin

Polisen

Foreningar och organisationer
Forskningsorgan och akademi

Andringsdatum 200219
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6 Beroenden

Nedan listas nagra av de storsta och viktigaste

Kapacitet 1 det allmianna avloppsnatet. (Nuvarande reningsverk i Knivsta saknar kapacitet for
merparten av de nya bostiderna)

Férmagan att kunna forutse atgarder och skapa omraden med god social hallbarhet
Trafikverkets utbyggnad av tva nya spar och ett nytt stationsldge 1 Alsike

Regionens formaga att bistd med attraktiv kollektivtrafik

Kommunférvaltningens formaga att vixa 1 takt med invanartillvixten

Resurser i férvaltningen att planera och genomféra programmet

Resurser f6r kommunikation och dialog

Kapacitet 1 elnitet

Kapacitet i fjarrvirmenat

Hantering av dagvatten och foérbittring av Knivstaans och Pinglastroms status
Moijligheten att 6verbrygga jarnvigens barridreffekter i Knivsta och Alsike

7 Paverkan

Programmet bemannas till storsta del med resurser fran linjeorganisationen vilket kan ga ut 6ver
andra uppdrag som forvaltningen har, alternativt att projektets genomfoérande far spridas ut
over en lingre tidsperiod.

8 Risker och mojligheter

Mjligheter

Genom detta utvecklingsprogram och en sammanhallen planering av de nya omraden som ska byggas
ges en stor mojlighet att ligga en god grund f6r framtidens hallbara samhille. Férhoppningsvis kan
dven flera synergieffekter genereras genom detta arbetssatt.

Risker

Trafikverket bygger inte ut jirnvig och station 1 tid, eller ligger inte sparen genom Knivsta
sambhalle.

Region Uppsala kan inte, férebyggande och permanent, tillhandahalla en attraktiv kollektivtrafik
Kommunen saknar resurser att genomfora vissa delar av sitt dtagande

Samordning mellan avtalets parter fungerar inte

Opinion mot avtalad tillvixttakt

Bostadsmarknad som sviktar

Konjunkturnedgang

Svarighet att gora strategiska markforvirv

Kapacitetsbrist 1 tekniska forsérjningsystem

Otillrickliga kommunikationsinsatser

Bemanning av tjanster med erforderlig kompetens

Osikerhet i ekonomiska kalkyler
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9 Tidsplan

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2034

2035

Fyrsparsavtal tecknas

200 bostider firdigstills (Ostra Girdet)
Detaljplan Centrala Angby vinner laga kraft (cirka 600-700 bostider)

Utkast ”Malbild Knivsta-Alsike 2057” och ”Programskiss vistra Knivsta” tas fram
Arbete med bl.a. transportplan f6r hallbar mobilitet och rumslig klimat- och
energistrategi

Arbete med framtagande av stadsutvecklingsstrategi for vastra Knivsta och Alsike
Foérdjupande utredningar f6r bro 6ver jarnvig vid CIK, Trafikplats norr om Alsike
Start av detaljplan med 6vervigande del kommunagd mark i vistra Knivsta.

Start kommunikations- och dialoginsatser

Granskning och ev. antagande detaljplan Alsike Nord etapp 2a (ca 500 bostider), under
forutsittning att erforderlig kapacitet finns i reningsverket

Avstimning fyrsparsavtal med avtalsparter
Samrad/dialog och antagande av Stadsutvecklingsstrategi for vistra Knivsta och Alsike

Paborjan revidering av 6versiktsplanen (inte programmets egna uppdrag)

Antagande Oversiktsplan
Antagande av detaljplan med 6vervigande del kommunigd mark i vistra Knivsta

Utvecklingsprogram Knivsta 2035 avslutas och ordinarie linjeorganisation tar 6ver
ansvaret

Fyra spar dr utbyggt och en ny station invigs i Alsike

3 500 nya hallbara bostidder har byggts 1 vistra Knivsta och Alsike
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Roll/Mandat Funktion/deltagare Kommentar

Bestillare Kommundirektor Bestillare och ytterst ansvarig
Styr projektet mot uppsatta mal. tor projektet dr forvaltningens
Beslutar om projektplan och hogsta tjansteman.
projektorganisation.

Styrgrupp Kommundirektor, Sammantrider manatligen.
Foljer upp projektets resultat samhillsbyggnadschef, planchef,

och stottar bestillare och exploateringschef, Kommundirektor ar ordférande
projektledare. Tilldelar resurser | kommunikationschef och och sammankallande.

och fattar beslut inom ekonomichef.

respektive ansvarsomrade.
Ansvarar for samordning och
forankring internt och externt.

Projektledaren dr féredragande i

styrgruppen.

Styrgruppen utser 6vrig
projektorganisation och planerar
resurser och styr projektet mot
uppsatta mal.

Ovrig projektorganisation

Utses av bestallare 1 samrad med

S tyr gruppen

Dokument

Projektplan

Forslag tas fram av projektledare
och godkinns av bestillare i
samrid med styrgruppen
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11 Resurser

En forsta uppskattning ger féljande resursbehow.
2020 2021 2022 2023
Resurs/funktion Uppskattad tid | Uppskattad tid | Uppskattad tid | Uppskattad tid
(% av (% av (% av (% av

heltidstjanst)

heltidstjanst)

heltidstjanst)

heltidstjanst)

Intern tid (projektledning,

N 280% 210% 145% 100%
handlaggare)
Kommunikator 50% 50% 50% 50%
Konsult 20% 20% 0% 0%
Byggherregrupp 20% 0% 0% 0%
Totalt: 370% 280% 195% 150%
12 Kostnadskalkyl
En forsta uppskattning ger féljande kostnader.
2020 2021 2022 2023
Resurs/funktion Uppskattad Uppskattad Uppskattad Uppskattad
kostnad kostnad kostnad kostnad
Intern tid (projektledning, 3 407 040 kr 2 555 280 kr 1764360 kr| 1216800 kr
handlaggare)
Kommunikator (intern) 608 400 kr 608 400 kr 608 400 kr 608 400 kr
Konsult 446 160 kr 446 160 kr 0 kr 0 kr
Byggherregrupp 446 160 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Utredningar 1900 000 kr 300 000 kr 200 000 kr 200 000 kr
Totalt: 6 807 760 kr 3909 840 kr 2572 760 kr 2 025 200 kr
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Initialt sa kommer programmet att finansieras av kommunbidrag och stadsutvecklingsavtal med

ankarbyggherrar. Extra medel utéver mal- och budget behévs under 2020 och 2021.

2020 2021 2022 2023
Intikt/kommunbidrag

Kommunbidrag 1000000kr| 1000000kr|  1000000kr| 1000000 kr
Oversiktsplan (SUN)

:(SOUmNT“”b'drag Detaljplan 1000000kr| 1000000kr| 1000000kr| 400000 kr
Behov extra finansiering 600 000 kr 600 000 kr 600000 kr| 600 000 kr
Kommunikator

Behov extra finansiering 200 000 kr 1300 000 kr 0 kr 0 kr
Stadsutvecklingsavtal 4 000 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Totalt: 6800000kr| 3900000kr| 2600000kr| 2000000 kr

Andringsdatum 200219
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2020-02-18 KS-2020/167
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Remiss om aktiedgaravtal samt agardirektiv for Energikontoret i
Malardalen AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen lamnar sitt samtycke till forslag pa aktieagaravtal och agardirektiv for
Energikontoret i Malardalen AB.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige godkanner aktiedgaravtal och agardirektiv for Energikontoret i
Malardalen AB.

Sammanfattning av arendet
Energikontoret i Malardalen AB styrelse har sedan 1 ar tillbaka processat fram ett
aktieagaravtal och agardirektiv. Forslagen har nu gatt ut pa remiss till agarna.

Bakgrund

Knivsta kommun ar deldgare i Energikontoret i Malardalen AB. Bolaget har under cirka 12
manader processat fram ett aktieagaravtal och ett agardirektiv. Remisstiden for bada
dokumenten ar till och med den 31 mars 2020.

Forandringen ligger i att den tidigare bolagsordningen ersatts av ett aktieagaravtal. |
aktieagaravtalet finns en storre forandring dar antalet styrelseledamoter forandras fran 5-11
styrelseledamdéter till 7 permanenta styrelseledamoéter som utses av de 7 storsta dgarna.
Vidare ska 6vriga agare utser var sin styrelsesuppleant.

Forslaget ar att lamna samtycke till férandringarna till bolaget samt att 6verlamna forslaget till
aktiedgaravtalet och agardirektivet till kommunfullméaktige for beslut. Den 13 maj ska avtalet
och agardirektivet faststallas av arsstamman.

Ekonomisk konsekvensanalys
Det nya aktieagaravtal och agardirektivet har ingen ekonomisk paverkan.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-02-18

Forslag pa agardirektiv for Energikontoret i Malardalen AB
Forslag pa aktieagaravtal for Energikontoret i Malardalen AB

Beslutet ska skickas till

Akten

Energikontoret i Malardalen AB
Boo Ostberg (C)

Daniel Lindgvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Aktiedgaravtalet for Energikontoret i Malardalen AB behdver revideras, det har dock ingen
paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Aktiedagaravtal

Energikontoret i Mélardalen AB, 556134-8698

Detta aktiedgaravtal reglerar aktiedgarnas gemensamma dgande av Energikontoret i Malardalen AB
("Bolaget”).

De parter som fortecknats i Bilaga 1 dger tillsammans samtliga aktier i bolaget, med den fordelning
som dar anges.

1 Bolaget och dess verksamhet
Parterna ska gemensamt dga Bolaget, med aktiekapital uppgaende till minst 500 000 kr.

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med bolagsordning, &agardirektiv och de
overgripande verksamhetsmal som beskrivs i verksamhetsplan for aktuella verksamhetsar.

2 Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Energikontoret i Malardalen AB.

3 Bolagsordning
Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av Bilaga 2.

Vid bristande 6verenstdmmelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta aktiedgaravtal ska,
aktiedgarna emellan, avtalets bestammelser ha foretrade.

4 Bolagets lokalisering
Bolaget ska ha sitt sdte och huvudkontor i Eskilstuna. Verksamheten ska efterstrava fysisk
etablering i samtliga lan dar agande finns representerat.

5 Styrelse

De sju dgarna med flest aktier har ratt att utse var sin styrelseledamot, och Ovriga dgare har ratt
att utse var sin styrelsesuppleant. Styrelsesuppleanterna har ratt att narvara och yttra sig vid
styrelsemoten. | styrelsen ska inga representation av fortroendevalda fran lokal niva. Ambitionen
ar att styrelsen ska bemannas av saval fortroendevalda som tjansteméan samt sakkunniga, och att
jamstalldhet och mangfald ska efterstravas.

Styrelsen ska pa kallelse av ordférande sammantrdada minst fyra ganger per ar.
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6 Information till aktiedgare

Aktiedgare har skyldighet att informera Ovriga aktiedgare om interna fragor som har betydelse
for delagandet samt fragor som for bolagets verksamhet ar av betydelse.

7 Lekmannarevisor
Lekmannarevisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

8 Arsstamma
Arsstamman ska avhallas da sa erfordras enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

9 Revisor
Revisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

10 Firmateckning
Firman tecknas pa det satt bolagsordningen foreskriver.

11 Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras genom aktiekapital, anslag, projektmedel, serviceavgifter,
uppdragsfinansiering samt i 6vrigt genererade medel och/eller upplaning.

Utover ovanstaende ska varje lan arligen tillskjuta 400 000 kronor i basfinansiering. Beloppet kan
erldggas av en part eller foérdelas mellan flera parter inom lanet. Det finns inga krav pa att dessa
medel erlaggs av aktiedgare daremot att de ska erlaggas av offentlig aktor. Om inte dgarna inom
respektive lan skriftligen 6verenskommit om annan férdelning, fordelas lanets avgift mellan
dgarna inom lanet utifran dgarandel.

Under forutsattning av att bolagets verksamhet i Ovrigt genererar Overskott ska det
aterinvesteras i verksamheten, och saledes inte utgd som aktieutdelning eller annan form av
vardeoverforing till dgarna.

12 Utdkning av dgarkretsen/aktiekapitalet

Ny deldgare ska teckna aktier motsvarande 1 aktie per 100 invanare inom foretratt geografisk
kommun/lan. Ny deldgare ska vara en offentlig aktor utan privat dgande, inom for verksamheten
aktuella 1an. Sa lange Eskilstuna kommun &ger ett aktiedverskott, med avseende pa antal aktier
varje part ska aga, nyttjas dessa aktier for nya deldgare. Skulle ytterligare intressent 6nska bli
aktiedgare i bolaget, efter att Eskilstunas aktieinnehav reducerats till att motsvara invanarantalet
i Eskilstuna kommun, ska aktieteckning ske genom riktad nyemission.

Befintliga aktiedgare tillstyrker nyemission av aktier under foérutsattning av att ny aktiedgare
forklarar sig beredd att intrada som deldgare bland 6vriga deldgare i aktiedgaravtalet.

Beslut om intagande av ny deldgare fattas av styrelsen.
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13 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Fullmaktiges stallningstagande fore beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
regleras i bolagsordningen.

14 Overlatelse av avtalet

Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far ej overlatas eller pantsattas utan
samtidig dverlatelse av de aktier som omfattas av avtalet.

Aktier far endast overlatas till annan offentlig aktér utan privat dgande, inom for verksamheten
aktuella |an, och férutsatter att den nya dgaren blir part i detta avtal.

15 Avtalets upphorande

Detta avtal galler i fem ar fran dess undertecknade och — om parterna dessférinnan inte enas om
att avsluta verksamheten — forlangs automatiskt med fem ar at gangen om part ej sager upp
avtalet senast ett ar fore avtalstidens utgang.

16 Andringar
Andring av och tilligg till detta avtal ska foér att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av parterna.

17 Tvist
Tvist i anledning av detta avtal skall slutligen avgoras i tingsratt.
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Bilaga 1
Aktiedgare

Foljande aktiedgare ar parter i detta aktiedgaravtal. Bolagets aktier dgs enligt foljande.

Antal aktier Andel
Eskilstuna kommun, 212000-0357 1560 st 31,2 %
Malarenergi AB, 556448—-9150 1310 st 26,2 %
Nykopings kommun, 212000-2940 490 st 9,8%
Ena Energi AB, 556153—-8389 420 st 8,4 %
Katrineholms kommun, 212000-0340 320 st 6,4 %
Strangnas kommun, 212000-0365 300 st 6,0 %
Flens kommun, 212000-0332 160 st 3,2%
Knivsta kommun, 212000-3013 140 st 2,8%
Gnesta kommun, 212000-2965 100 st 2,0%
Trosa kommun, 212000-2957 100 st 2,0%
Vingakers kommun, 212000-0308 100 st 20%

Summa: 5 000 st 100 %
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Signaturer aktieagare

Eskilstuna kommun
Organisationsnummer: 212000-0357
631 86 Eskilstuna

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Malarenergi AB
Organisationsnummer: 556448-9150
721 Vasteras

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Nykopings kommun
Organisationsnummer: 212000-2940
611 83 Nykoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Ena Energi AB
Organisationsnummer: 556153-8389
745 25 Enkoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Katrineholms kommun
Organisationsnummer: 212000-0340
641 80 Katrineholm

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman
Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 10(14)

Signaturer aktieagare

Strangnas kommun
Organisationsnummer: 212000-0365
645 80 Strangnas

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman
Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 11(14)

Signaturer aktieagare

Flens kommun
Organisationsnummer: 212000-0332
642 81 Flen

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman
Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 12(14)

Signaturer aktieagare

Knivsta kommun
Organisationsnummer: 212000-3013
741 75 Knivsta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman
Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 13(14)

Signaturer aktieagare

Gnesta kommun
Organisationsnummer: 212000-2965
646 80 Gnesta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman
Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 14(14)

Signaturer aktieagare

Trosa kommun
Organisationsnummer: 212000-2957
619 80 Trosa

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman
Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 15(14)

Signaturer aktieagare

Vingakers kommun
Organisationsnummer: 212000-0308
643 80 Vingaker

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Agardirektiv

Energikontoret i Malardalen

Org nr: 556134-8698

Forslag till bolagsstamman 2020-05-13

Agardirektiv fér
Energikontoret i Malardalen AB

For den verksamhet som bedrivs, Energikontoret i Malardalen AB (nedan kallat bolaget), géller dessa
dgardirektiv antagna av bolagsstamman.

Agarna har i dessa agardirektiv tydliggjort garnas gemensamma intentioner avseende inriktningen
av bolagets verksamhet utéver vad som framgar av géllande bolagsordning, aktiedgaravtal och

aktiebolagslag.

Direktiven géller tills nya direktiv upprattas av bolagsstdmman och omfattar verksamheten pa kort
och lang sikt.

Bolagets andamal

Bolaget ska starka forutsattningarna for en hallbar energiutveckling pa lokal och regional niva ur ett
globalt klimatperspektiv.

Bolagets mal &r att i den geografiska regionen verka for att 6ka andelen fornybar energi, arbeta for
effektivare energianvandning, bidra till vdlinformerade beslut, beteendeférandring och
genomférande av lokala och regionala aktiviteter och atgarder.

Bolagets mal ar ocksa att bidra till utvecklingen av samarbeten lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt for att forstarka dgarnas kapacitet att na malen for fossiloberoende, resiliens och

hallbar utveckling i ett energiperspektiv.

Bolaget ska arbeta oberoende av kommersiella intressen.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska erbjuda kompetens inom energi- och klimatomradet som paverkar offentliga och privata
aktorer i regionen att arbeta for en hallbar energiutveckling pa lokal och regional niva.

Bolaget ska initiera, mobilisera och driva lokala och regionala energiprojekt och -aktiviteter mellan
kommuner, naringsliv, organisationer, larosaten och andra relevanta aktorer fér 6kad kunskap och
handlingskraft.

Bolaget ska vara huvudmannens expertorgan inom energi- och klimatomradet.

Bolaget ska kunna ata sig operativt utférande av huvudmannens strategier, handlingsplaner och
aktiviteter inom bolagets verksamhetsomrade.

Bolaget ska lopande arbeta med omvarldsanalys inom sitt verksamhetsomrade samt spridning av
goda exempel och resultat fran verksamheten.

Bolagets arbete ska drivas i linje med regionala strategier for tillvaxt, energi och klimat.

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Vardegrund
Bolagets arbete ska drivas med medvetet beaktande av de globala miljomalen. Sarskild vikt 1aggs pa
malen som verkar for att 16sa klimatutmaningen genom att arbeta med utveckling for hallbara stader
och samhaillen, bidra till innovativa l6sningar for industri och naringsliv och starkta forutsattningar for
hallbar konsumtion och produktion samt hallbar energi.
Bolagets arbete ska vila pa allas lika varde oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller

alder. Arbetet med jamstéalldhet, integration och mangfald ska genomgaende beaktas i bolagets
verksamhet.

Ekonomiska och finansiella mal
Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet.

Agarnas tillskott till bolaget kan anvdndas som medfinansiering i projekt inom ramen fér bolagets
karnverksamhet och pa sa satt vaxlas upp med annan finansiering.

Bolaget ska verka for att starka det offentliga huvudmannaskapet inom det geografiska
verksamhetsomradet.

Bolaget tillampar inte utdelning till dgarna.

Agarnas insyn och information
Respektive dgares styrelse utévar insyn och tillsyn éver bolaget.

Bolaget ska I6pande halla dgarna (verksamhetsniva) val informerade och kommunicera
verksamhetens resultat och nytta pa lokal och regional niva.

Bolaget ska till samtliga dgare arligen tillhandahalla en skriftlig verksamhetsrapport.

Bolaget ska till samtliga dgare arligen sanda skriftlig arsredovisning samt protokoll fran arsstamman.
Protokoll fran styrelsesammantraden ska finnas tillgangliga hos bolaget.

Bolaget ska samrada med dgarna innan planer och atgarder vidtas som direkt eller indirekt kan
paverka dgarna eller pa annat satt forutsatter ekonomiskt engagemang fran dgarnas sida.

For att forenkla bolagets kommunikation med dgarna har respektive dgares styrelserepresentant
ansvar for att agera egen kontaktperson till bolaget.

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Ordférandefdrslag Diarienummer
2020-03-05 KS-2020/220

Kommunstyrelsen

Naringslivsstrategi for Knivsta kommun

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen ger férvaltningen i uppdrag att ta fram en naringslivsstrategi for
Knivsta kommun.

2. Uppdraget ska ske i ndra samverkan med politik, forvaltning, naringsliv och andra
intressenter.

Sammanfattning av arendet

Knivsta befinner sig mitt i en stark tillvaxtregion med en geografiskt gynnsam placering och
med en malbild om ett naringsliv i utveckling dar fler arbetar lokalt. Arbetet med
naringslivsfragor ar av strategisk betydelse for Knivstas framtida utveckling. Ett starkt
naringsliv ar en forutsattning for att skapa en levande stad och landsbygd med arbetstillfallen
och utbud for invanare. Naringslivet med dess innovationsférmaga ar ocksa en viktig kraft i
att ldsa samhallsutmaningarna for att uppna malen i Agenda 2030.

Det finns en naringslivspolicy frdn 2007 och den saknar numera aktualitet. Knivsta har sedan
dess haft en av landets snabbaste befolkningsutveckling procentuellt sett och omvérlden och
dess forutsattningar har andrats saval lokalt som nationellt. Férutsattningarna idag och
framat ar patagligt annorlunda mot nar kommunen var nybildad. Vi ser darfor ett behov av att
ta fram en naringslivsstrategi som pekar ut en viljeinriktning och tar fram en gemensam och
forankrad malbild med prioriterade malomraden for naringslivets utveckling i Knivsta.
Strategin bor galla kommunens samtliga verksamheter for att, med ett samlat grepp, skapa
tydliga forutsattningar for foretagens mojligheter att verka, vaxa och etablera sig i Knivsta.

Ekonomisk konsekvensanalys
Kostnad for framtagande av naringslivsstrategin boér kunna hanteras inom befintlig budget for
naringsliv.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Peter Evansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet att uppdra forvaltningen att ta fram en naringslivsstrategi paverkar inte barn.
Eventuella konsekvenser for barn bor ses 6ver och hanteras i arbetet med att ta fram
naringslivsstrategin.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dévergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Ordférandefdrslag Diarienummer
2020-03-10 KS-2020/227

Kommunstyrelsen

Forstudie om 6kad kommunal samverkan inom Uppsala lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom ambitionen att skapa storre nytta fér medborgarna
genom 6kad samverkan inom Uppsala lan.

Sammanfattning av arendet

Ambitionen &r att kommunerna Tierp, Alvkarleby, Enkoping, Knivsta, Heby, Osthammar och
Habo, gemensamt ska genomfora en forsta bred forstudie angaende majligheterna att
samverka mer kring olika kommunala uppdrag.

Bakgrund

Kommunerna i Uppsala lan star infor en ekonomisk och verksamhetsmassig utmaning i
utférandet av sina karnuppdrag. Med anledning av detta vill kommunerna gora en forstudie
som ska undersoka om det gar att genomfdora delar av de kommunala uppdragen pa ett mer
effektivt satt om de gérs gemensamt.

Forstudien skall genomforas under ca 6 manader genom extern part.
Ekonomisk konsekvensanalys
Respektive part forbinder sig att bidra ekonomiskt till férstudiearbetet med ca 50 000-

100 000 kr, vilket finansieras inom kommunstyrelsens ram.

Underlag for beslut
Ordférandeforslag 2020-03-10

Beslutet ska skickas till

Akten

Kommundirektor

Tierps, Alvkarleby, Enkopings, Heby, Osthammars och Habo kommuner

Peter Evansson

Ordférande Knivsta kommunstyrelse
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Charlotta Brandin 2020-01-31 KS-2020/123
Sakerhetschef

Kommunstyrelsen

Instruktion till kommundirektor
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar forslaget pa instruktion for kommundirektoren.

Sammanfattning av arendet

Instruktionen fér kommundirektdren har kompletterats med de uppgifter som
kommundirektdren ska ha for krisberedskap.

Bakgrund
Enligt 7 kap 2 8 kommunallagen ska styrelsen anta en instruktion for direktéren.

Enligt den éverenskommelse som ingatt mellan Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) om kommunernas
krisberedskap 2019-2022 (Dnr: MSB 2018-09779 — SKL 18/03102) bér kommunstyrelsen
instruktion till kommundirektdéren ange vilka uppgifter som kommundirektéren ska ha for
krisberedskap.

Forhallandet mellan instruktionen och beslutad delegationsordning

Instruktionen &r ett komplement till kommunstyrelsens delegeringsordning.
Delegeringsordningen reglerar formell beslutanderatt medan kommundirektérens
arbetsinstruktion redogor for vilket ansvar och uppdrag som aligger kommundirektéren. De
atgarder som vidtas i enlighet med denna instruktion ar inga formella beslut utan betraktas
som en verkstallighet.

Ekonomisk konsekvensanalys
Ingen direkt paverkan pa ekonomin forvantas.
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Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Underlag i arendet
Tjansteutlatande 2020-01-31
Forslag pa instruktion

Daniel Lindgvist
Kommundirektodr

Beslutet ska expedieras till:

Akten

Kommunens ledningsgrupp
Enheten for sdkerhet och beredskap
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Ingen direkt paverkan pa barn forvantas.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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kommundirektoren
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Dokumenttyp:
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Beslutsdatum:
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Instruktion
KS-XX/XX
Kommunstyrelsen
2020-02-
Kanslichef
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Bakgrund och syfte

18 Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen utse en direktdr som ska ha
den ledande stallningen bland de anstallda och vara chef fér forvaltningen som finns under
styrelsen. Syftet med instruktionen &r att tydliggora arbets- och rollférdelningen mellan
direktéren och kommunstyrelsen samt mellan direktéren och kommunstyrelsens ordférande.
Syftet ar ocksa att tydliggora arbets- och rollférdelningen mellan kommundirektéren och
andra forvaltningschefer.

Forhallande till delegationsordningen

2 8 Denna instruktion &r ett komplement till kommunstyrelsens delegationsordning.
Delegationsordningen reglerar formell beslutanderatt medan denna arbetsinstruktion redogor
for vilket ansvar och uppdrag som aligger kommundirektdren samt i viss man aven
omfattningen av ansvaret. De atgarder som vidtas i enlighet med denna instruktion ar inga
formella beslut utan betraktas som ren verkstallighet.

Kommundirektorens uppdrag

38 Kommundirektdren utses och anstalls av kommunstyrelsen. Kommundirektdren ar
kommunens ledande tjansteman. Kommunstyrelsens ordférande har i uppdrag att ga igenom
arbets- och rollférdelning med direktéren.

4 8 | kommundirektérens Gvergripande uppdrag ingar att

1. Klargdra principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll.
2. Faststélla en ledningsorganisation.
3. Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fértroendevalda och
tjansteman.
4. Stodja de fortroendevalda och de politiska partier som &r
representerade i kommunfullméktige.

Utveckling av kommunen
58 Kommundirektéren har till uppgift att

1. Leda, samordna och utveckla kommunens verksamheter sa att de bedrivs
effektivt och i enlighet med politiskt uppsatta mal och politiska beslut.

2. Leda kommunens verksamheter sa att lagstiftning och kommunens
styrdokument implementeras i organisationen.

2 (3)



Externa kontakter

6 8 | kommundirektorens uppgift ingar att ansvara for strategiska utvecklingsfragor dar
kontakter med foljande parter ingar:

naringsliv

lansstyrelse

andra kommuner

region

Ovriga regionala och statliga organ
medborgare och organisationer.

ook whPE

Arbetsuppgifter mot politiska organ
78 Kommundirektéren har till uppgift att mot kommunstyrelsen och dess utskott:

1. Vara ytterst ansvarig for beredning av alla &renden och genom detta ansvara
for att dessa arenden bereds och féredras samt att de verkstalls efter att
beslut ar fattat.

2. Bitrdda kommunstyrelsen i den uppsikt som kommunstyrelsen har éver
namndernas verksamhet i enlighet med kommunallagen.

Arbetsuppgifter mot kommunens forvaltning

8 8 Kommundirektdren ar chef dver forvaltningscheferna. Kommundirektoren ska stddja
forvaltningscheferna i deras uppdrag.

Krisberedskap och krisledning i fredstid och hdjd beredskap

98 Kommundirektéren ansvarar for att kommunen bedriver ett systematiskt sdkerhet- och
beredskapsarbete utifran det geografiska omradesansvaret. Detta omfattar planering infor,
hantering och uppféljning av oénskade handelser.

10 8 Kommundirektéren ansvarar for att Knivsta kommun har en krishanteringsorganisation
for ledning och samordning av en handelse av kris, allvarlig storning, extraordinar handelse i
fredstid och vid hojd beredskap som beskrivs i kommunens plan for hantering av extraordinar
héndelse.
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