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Handlingar finns tillgangliga i kommunhuset samt pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Forhinder

Ledamot som inte kan delta vid sammantradet kan mejla till stella.vallgarda@knivsta.se.

Socialnamndens mal- och budgetdialog

Sammantradet efterfoljs av mal- och budgetdialog som beréknas halla pa till 16.30.

Foéredragningslista

1. Upprop

2. Justering

3. Godkannande av dagordning
4. Informationsarenden

a. Aktuellt fran forvaltningen
- Lex Maria
- Lex Sara

- Driftstopp och personuppgiftsincident trygghetslarm
- Flytt till kommunhuset och flytt till Angbyvéagen
- Arlig hyreshéjning sarskilda boenden for dldre och LSS

- Nulége barn och unga
- Véntetider till R&d och stod

b. Ny driftsupphandling av Lyckasen och Dadelvagen

c. Ny upphandling av fardtjanstutforare

Beslutsdrenden

5. Presidiets insyn i upphandling av driften av Lyckasen och

Dadelvagen samt fardtjanst
Tjansteskrivelse, 2023-04-13

Dnr

SN-
2023/119
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6. Forlangning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) SN-
Samhallslots 2023/120
Tjansteutlatande 2023-04-13
IOP Sambhallslots (nytt foreslaget avtal)

7. Ekonomisk uppféljning per sista mars for Socialnamnden 2023  SN-
Tjansteutlatande 2023-04-18 2023/9
Ekonomisk uppfdljning for socialnamnden, mars 2023
Ovriga anmalningsarenden

8. Konsekvensbeskrivning av inriktningsbeslut

9. IVOs svar angaende Lex Maria 2022-07-14

10. Anmalan av delegationsbeslut

- Utdrag fran Viva 2023-03-01 — 2023-03-31

- Delegationsbeslut registrerade i P360 2023-03-09 -
2023-04-26

- Ordférandebeslut - Placering enligt 11 § LVU

- Protokoll fran socialnAmndens individutskott 2023-02-09,
2023-03-01, 2023-03-09, 2023-03-27, 2023-04-20.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2023-04-13 SN-2023/119

Socialnamnden

Presidiets insyn i upphandling av driften av Lyckasen och
Dadelvagen samt fardtjanst

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att presidiet far tillgang till underlag om upphandling av driften av
Lyckasens och Dadelvagens LSS-boenden, samt upphandling av fardtjanst.

Sammanfattning av drendet

Inre sekretess hindrar insyn i arenden som omfattas av sekretess och som inte normalt ingar
i de fortroendevaldas uppgifter. En upphandling omfattas av sekretess i dess inledande
stadier. | normala fall ingar inte de fortroendevalda i arbetet med att ta fram
forfragningsunderlaget infér en upphandling, men ndmnden rader 6ver sitt eget ansvar och
har mojlighet bereda sig eller ett organ inom namnden insyn i ett upphandlingsférfarande.
Namndens presidium har uttryckt dnskemal om insyn i upphandlingen av driften av Lyckasen
och Dadelvagen, samt upphandlingen av fardtjanst. Det ar lampligt att presidiet utgér den
krets som bereds insyn i materialet.

Bakgrund

Begreppet inre sekretess anvands for att bendmna begransningen fér hur uppgifter far
spridas inom en myndighet. Denna typ av sekretess ar inte reglerad i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), aven om lagstiftad inre sekretess férekommer i socialtjanstens
egentliga verksamhet genom 11 kap. 5 § andra stycket socialtjanstlagen (2001:453) och
21 a § andra stycket lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Den inre sekretessens omfattning bygger pa lamplighetsévervaganden om i vilkken man
hemliga uppgifter far réjas inom en myndighet. Det anses sjalvklart att uppgifter som skyddas
av sekretess far lamnas mellan befattningshavare hos en myndighet i den utstrackning som
ar normal och behdvlig fér ett arendes handlaggning eller for verksamhetens bedrivande i
ovrigt, det forutsatts att den som mottar uppgifterna inom myndigheten ocksa deltar i
handlaggningen av ett arende eller pa annat satt ar direkt berérd av den, se SOU 2003:99

s. 260.

Utgangspunkten ska vara att uppgifter som omfattas av sekretess inte ska lamnas till en
annan befattningshavare inom myndigheten som inte behéver dem i utévandet av sin tjanst
eller uppdrag. Den inre sekretessen ska tillampas med omddme eftersom avsikten inte ar att
skapa en generell mdjlighet att utbyta sekretessbelagda uppgifter inom en myndighet.

“Ur ett upphandlingsperspektiv finns ofta ett uppenbart varde av att uppratthalla en strikt inre
sekretess genom att kansliga uppgifter, sdsom uppgifter om anbudsinnehall, begransas till
de personer inom myndigheten som verkligen behdver ta del av uppgifterna. Det sager sig
sjalvt att ju fler personer inom en organisation som kanner till vissa uppgifter, desto stérre
risk att uppgifterna lacker till utomstaende, dvs. att brott mot den yttre sekretessen intraffar.
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Ett lackage av uppgifter rorande en pagaende upphandling kan till exempel innebara att
uppgifterna nar en anbudsgivare men inte en annan vilket paverkar konkurrensen i
upphandlingen pa ett oftillatet satt och ytterst kan medféra att upphandlingen maste goéras
om.” (Anders Nilsson & Hanna Lundqvist, Offentlighet och sekretess vid offentlig
upphandling, 2 uppl. Norstedts Juridik 2022)

Inom socialnamndens verksamhet ar uppgiften att ta fram forfragningsunderlag, tilldela ett
kontrakt, att yttra sig vid dverprévning, att avbryta pagaende upphandling, att géra om
upphandling samt att teckna avtal delegerat till socialchefen, se namndens
delegationsordning punkt 2.1. | utgangslaget finns det foljaktligen inget befogat behov att roja
innehallet i férfragningsunderlag utanfér den krets av tjansteman som arbetar med
underlaget i fraga. Detta galler &ven gentemot de fortroendevalda.

Namnden kan ha ett intresse att i ett enskilt fall skaffa sig insyn i ett upphandlingsforfarande.
Ett sddant beslut om att bereda sig insyn i ett upphandlingsférfarande ska fattas av
socialnamnden i sin helhet, i bradskande fall av ordféranden. Socialnamnden bér da, med
hansyn till det ovan sagda, begransa insynen till den krets som behdvs for att syftet med den
Onskade kontrollen ska férverkligas.

Socialnamnden har den 2023-03-23 § 23 (dnr SN-2023/74) beslutat att inleda upphandlingen
av driften av Lyckasen och Dadelvagen, bostad med sarskild service enligt LSS. Beslut om
att paborja upphandling av fardtjanst (dnr SN-2023/91) ar delegerat till socialchef. Namndens
presidium har uttryckt ett onskemal om insyn framfor allt gallande férfragningsunderlag for
namnda upphandlingar. Det ar lampligt att presidiet utgor den krets som bereds insyn i
materialet.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse, 2023-04-13

Beslutet ska skickas till
Akten

Catrin Josephson
Socialchef
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Lisa Bouveng 2023-04-13 SN-2023/120

Socialnamnden

Forlangning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) Samhallslots

Forslag till beslut

Socialnamnden férlanger det idéburna offentliga partnerskapet med Knivsta Rédakorskrets
avseende verksamheten Samhallslots. Parternas forpliktelser galler enligt foreslaget avtal.
Forlangningen galler fran och med 1 juni 2023 till och med 31 december 2024. Uppféljning
ska ske innan periodens utgang.

Sammanfattning av drendet

Knivsta kommun och Rdda Korset i Knivsta har sedan 1 september 2021 drivit verksamheten
samhallslots tillsammans via en gemensam IOP (idéburet offentligt partnerskap).
Samhallslotsarna fran Roda korset stottar varje vecka invanare, framst personer som inte har
svenska som modersmal, i olika myndighetskontakter genom att till exempel forklara
blanketter eller visa ansokningsférfaranden. Under senaste aret har dven viss
bistandsverksamhet, framst till Ukrainska kommuninvanare, ingatt i Samhallslotsens
Oppettider. Knivsta kommun star for lokaler samt diverse praktiska och tekniska hjalpmedel i
verksamheten, som beddms fylla ett allmannyttigt syfte.

Overenskommelsen féreslas att forlangas till och med sista december 2024.

Bakgrund

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en éverenskommelse om samverkan mellan
offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett allmannyttigt mal. Det ar mer an att fatta
beslut om att ge bidrag till en férening for att stéarka och framja dess samhalleliga bidrag,
men det ar inte en kommersiell dverenskommelse sdsom offentlig upphandling. Det kraver
att bade den offentliga parten och den ideella parten ar aktiva parter i nagon man, vidare
kravs det att det arbete som bedrivs ar nadgot som ar utéver det som av lag aligger
kommunen. Syftet ar alltsa att bade ge mervarde till invdnare samt att starka det civila
samhallet.

Uppstart av Samhéllslots

Under ar 2020 bedrev Vard- och omsorgskontoret och Réda Korset Knivsta parallella
verksamheter i form av Oppettider dit invanare, framst nyanlanda, kom for att fa hjalp med att
lasa och tyda brev, fylla i blanketter till myndigheter med mera. Efter en dialog mellan
forvaltningen och Rdda Korset Knivsta foreslogs istéllet att uppratta ett gemensamt idéburet
offentligt partnerskap for verksamheten. Socialnamnden beslutade om detta 2021-06-15 (§
59, SN-2021/164-3) och dverenskommelsen borjade galla i september samma ar. Enligt
beslut skulle en uppfdljning ha gjorts i mars manad 2022 fér eventuellt beslut om férlangning
av 6verenskommelsen innan dess formella upphérande sista december samma ar. Under
verksamhetens gang har det varit uppfoljande kontakter mellan kommunen och Réda Korset
Knivsta och bada parter har fullféljt sina ataganden enligt 6verenskommelsen. Ingen formell
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uppfdljning har dock genomforts inom uppsatt tidsram och inte heller ett beslut om
forlangning. Verksamheten har dock fortlopt och nu foéreslas att Socialndmnden beslutar om
att dverenskommelsen férlangs.

Verksamheten som bedrivits

Samhallslotsen har sedan uppstarten hosten 2021 gett stéd till invanare i behov av
kommunikation med diverse myndigheter. Det har kunnat handla om att tolka blanketter,
beskriva arendehantering samt hur olika myndigheter fungerar och agerar, i relation till
exempelvis Migrationsverket, Knivsta kommun, Arbetsférmedlingen, Region Uppsala eller
Forsakringskassan. Arbetet utfors av Roda Korsets volontarer och sker i kommunens lokaler
(for narvarande Lycktraffen) och med dator och mobil samt enstaka utbildningstillfalle
tillhandahallen av kommunen.

De flesta som kommer till samhallslotsen ar personer som nyligen har kommit till Sverige,
eller som inte har svenska som modersmal, men alla som behdéver hjalp med att exempelvis
l&sa och forsta samhallsinformation ar valkomna till verksamheten.

Under senaste aret har Samhallslotsens oppettid aven innefattat en del stéd och hjalp till
flyktingar, framst fran Ukraina, sdsom utdelande av presentkort pa mat och klader som
skankts via olika valgorenhetsorganisationer.

Dessa flyktingar utgdr nu merparten av besdkarna till Samhallslotsen, men fortfarande
kommer i snitt tva invanare per dppettid for att fa det omnamnda stodet runt
myndighetskontakter. Saval forvaltningen som Rdda Korset Knivsta bedémer att
verksamheten fortsatt ar viktig att bedriva, bade utifran vardet for de enskilda invanarna, men
aven ur ett samhalls- och integrationsperspektiv.

Ekonomisk konsekvensanalys
En férlangning av det offentliga partnerskapet inryms inom befintlig budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2023-04-13

IOP Samhallislots (nytt foreslaget avtal)

Beslutet ska skickas till

Akten
Omradeschef myndighet
Knivsta Rodakorskrets

Catrin Josephson
Socialchef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

' Enligt FN ir alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Férklara oavsett svar.

Beslutet beror inte barn.

Om, ja fortsétt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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IOP Samhallslots-ett samarbete mellan Knivsta Rodakorskrets och Knivsta
kommun

Bakgrund

Knivsta kommun och Réda Korset i Knivsta har sedan 1 september 2021 drivit
verksamheten samhaéllslots tillsammans via en gemensam IOP (idéburet offentligt
partnerskap). Samhéillslotsarna fran Roda Korset stottar varje vecka invanare, framst
personer som inte har svenska som modersmal, i olika myndighetskontakter genom att till
exempel forklara blanketter eller visa ansdkningsforfaranden. Under senaste aret har dven
viss bistdndsverksambhet, framst till ukrainska kommuninvéanare, ingétt i Samhéllslotsens
oppettider. Knivsta kommun star for lokaler samt diverse praktiska och tekniska
hjalpmedel.

Uppdrag

Att arbetet med projekt samhéllslots. Uppdraget syftar till att ge stdd till enskilda i att ldsa
och tyda brev, fylla i blanketter, ansdka pa ritt vis m.m. Detta kan vara i relation till
exempelvis migrationsverket, forsorjningsstod, arbetsformedling, region eller
Forsdkringskassan. Arbetet sker med av Roda Korset utsedda volontérer och sker i
kommunens lokaler 1ggr i veckan.

Forpliktelser Roda Korset
o Sékerstéller att 1 eftermiddagar i veckan, ha dppet for samhéllslotsning.
o Tillser att for &andamaélet tranad personal ar tillgdnglig for att ge stod och rad.

o Tillser att ev. nya volontdrer som tillkommer efter utbildningstillfallen far adekvat
traning.

Forpliktelser Knivsta kommun
o Tillhandahéller en lokal avsedd for 4andamalet 1 eftermiddagar i veckan.

e Tillhandahaller en dator med inloggning, ett lasbart skap, en mobiltelefon som laggs in i
kommunens telefonisystem, skrivare, passerkort samt uppréattar en mejladress med
adressen samhallslots@knivsta.se.

o Tillhandahéller via verksamhetens Vuxenenhet en halv utbildningsdag under
avtalsperioden.

Avtalets omfattning

2023-06-01 t.o.m. 2024-12-31 med utvardering senast augusti 2024 for partsgemensamt
beslut om eventuell forlaggning.

Knivsta 2023 ......

Knivsta Rodakorskrets Knivsta Kommun

1(1)
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Ekaterina Widén 2023-04-18 SN-2023/9

Forvaltningseknom

Socialnamnden

Ekonomisk uppfoljning per sista mars for Socialnamnden 2023

Forslag till beslut
1. Socialndmnden tar emot den ekonomiska uppféljningen per sista mars 2023.

2. Beslutet anmals till kommunstyrelsen fér kdnnedom.

Sammanfattning av drendet

Socialn@mndens prognos per sista mars &r oférandrad och visar pa ett Gverskott pa 1 miljon
kronor. Overskottet beror framst pa ékade prognostiserade intakter jamfért med budget.

Bakgrund

| den av kommunfullmaktige beslutade Mal och budget 2023 faststalldes uppféljningsplanen
for 2023. | uppféljningsplanen uppdras socialndmnden att motta ekonomisk uppféljning fyra
ganger under 2023 med start per februari och med sista manad augusti.
Uppfdljningstillfallena innefattar aven ett delarsbokslut per sista augusti.

Ekonomisk konsekvensanalys
For en fordjupad ekonomisk analys, se bilagan till tjansteskrivelsen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2023-04-18

Ekonomisk uppfdljning fér socialndmnden, mars 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Akten

Catrin Josephson

Socialchef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

' Enligt FN ir alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Férklara oavsett svar.

Alla kommunens invanare paverkas av kommunens ekonomi, men den ekonomiska
uppfoéliningen ar en prognos for den ekonomiska stallningen vid arets slut. Nar en
verksamhet inte férvantas ha en ekonomi i balans ska verksamheten enligt kommunens
rutiner ta fram en handlingsplan for budget i balans, vilken kan innehalla aktiviteter som leder
till kostnadsminskningar som berdr barn. Sa ar dock inte fallet i denna uppféljning.

Om, ja fortsétt med fragorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Ekonomisk uppfdljning for
Socialnamnden

Antagen av Socialndmnden
Mars manad 2023

Knivstag

kommun
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1 Inledning

| den av Kommunfullmaktige beslutade Mal och budget 2023 uppdras namnderna att motta
ekonomisk uppfoljning tre till fyra ganger under verksamhetsaret. Uppfdljningen ska rapporteras
till namnderna forsta gangen per februari och sista gangen i samband med delarsbokslutet.
Utover detta kan en behovsprévad prognos presenteras pa namndniva enbart om namnden
uppvisar underskott i tidigare uppféljningar eller om nagot annat vasentligt har skett. Beslutet
om att motta den ekonomiska uppféljningen ska anmalas till kommunstyrelsen.

Socialndmnden, Ekonomisk uppfdljning 3(7)



2 Drift

Prognosen for Socialndmnden per den sista mars ar oférandrad och indikerar ett 6verskott for
aret pa 1 miljon kronor. Det har dock skett forandringar mellan verksamheter, vilka beskrivs
nedan. Verksamheterna med marginell avvikelse jamfort med foregaende prognos beskrivs inte
nérmare och ar foljande:

Forebyggande verksamhet SoL

Insatser LSS i boende med sarskild service
Ifo 6ppenvard och stod

Ifo ekonomisk bistand

e Flyktingmottagande

e Arbetsmarknadsatgarder.

LOV - hemtjénst och delegerad HSL uppvisar en positiv prognos med 0,6 miljoner kronor vilket
dock ar en forsamring mot foregaende prognos med 0,5 miljoner kronor. Férsamringen beror pa
Okade personalkostnader inom egen regi.

Vard & omsorg i ordinart boende Gvrigt prognostiserar underskott pa 1,3 miljoner kronor, vilket
ar en forsamring med 0,9 miljoner kronor jamfort med féregaende prognos. Forsamringen beror
pa okade kostnader for kopt sjukskoterskebemanning.

Vard & omsorg i sarskilt/annat boende prognostiserar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor,
vilket ar en forsamring mot féregaende prognos som var i balans. Férsamringen beror pa
tillkommande placeringar inom gruppen social psykiatri.

Insatser LSS i ordinart boende prognostiserar ett Gverskott pa 2,8 miljoner kronor jamfort med
foregaende prognos som var i balans. Forandringen beror pa nya bedomningar i darenden inom
personlig assistans.

Fardtjanst och riksfardtjanst prognostiserar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor och detta &r en
forsamring jamfort med foregdende prognos som var i balans. Forsamring beror pa kostnaderna
for resandet prognostiseras att vara hogre an budgeterat under hela aret.

Ifo vard och stdd institution/annat boende prognostiserar ett underskott pa 2,3 miljoner kronor,
detta &r en forsamring med 0,7 miljon kronor mot tidigare prognos. Den den frdmsta orsaken &r
en fordyring av befintliga placeringar (en placering flyttar fran stddboende).

Till f6ljd av minskade statsbidraget &ldreomsorgssatsningen 2023 har Socialndmnden betalat
tillbaka 1,1 miljon i kommunbidrag till finansfoérvaltningen.

Gallande bokslutsreglering pa verksamheten Insatser LSS i ordinart boende prognostiseras det en
aterbetalning till finansforvaltningen pa 1,7 miljoner kronor, da antal individer som namnden
betalar for prognostiseras landa pa 17 och inte 22 som det star i mal och budget 2023.

Osakerhetsfaktorer:

Det finns just nu flera yrkeskategorier dar forvaltningen tvingas kdpa extern bemanning
(sjukskoterskor och socionomer). Prognosen &r lagd utifran en uppskattning av hur snabbt
rekryteringarna kan lyckas. Har finns alltsa ett visst matt av osékerhet at bada hall.

Vid varje prognos gors en uppskattning av hur manga tillkommande externa kop av vard och
behandling som kommer att behdvas under resten av aret. Ju tidigare pa aret ju osékrare prognos,
eftersom manga av de ansokningar eller orosanmalningar som senare leder till insatser annu inte
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inkommit. Nuvarande prognos &r lagd utifran en rimlighetsbedémning, men utvecklingen inom
den kopta varden kan inom samtliga verksamhetsomraden senare under aret leda till en saval

forbattrad som forsamrad prognos.

Forvaltningen arbetar aktivt med att eftersoka statsbidrag for att finansiera saval ordinarie
verksamhet som extrasatsningar. Vid tid for denna uppfoljning finns annu inte for alla
statsbidrag besked om Knivstas tilldelning. Detta kan bade forsamra och forbattra prognosen.
Forvaltningen bedomer dock risken for forsamring som relativt liten.
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2.1 Prognos helar och budgetavvikelse (tkr)

Tillagg 3 .

Prognostiserad Prognostiserad

Namndens verksamheter i et BIEEE: BEF nettokostnad | budgetavvikelse
nad 2022 2023 avdrag
2023 2023
2023

Namnd- och 1332 1427 1427 0
styrelseverksamhet
Vard och omsorg enligt SoL
och HSL
-Forebyggande verksamhet 3604 3512 3430 82
SoL
-LOV - hemtjanst och
delegerad HSL 34 263 35335 34 849 486
-Vard & omsorg i ordinart
boende ovrigt 23959 25821 27 082 -1 262
~vard & omsorg i sarskily 90 570 99 507 -1098 99 039 630
annat boende
Vard och omsorg enligt Iss
och SFB
-Insatser LSS i ordinért
boende 34421 43 486 -1 687 39 025 2774
-Insatser LSS i boende med 47 614 51 986 51110 876
sarskild service
Fardtjanst och riksfardtjanst 4477 4940 5738 -798
Individ och familjeomsorg
-Ifo 6ppenvard och stod 25812 29 351 29133 218
-Ifo vard och stod 37574 33952 36 250 2298
institution/annat boende
-Ifo, ekonomisk bistand 7 180 9070 8614 456
Flyktingmottagande -453 0 -839 839
Arbetsmarknadsatgarder 5307 5 664 5494 170
Summa socialnamnd 315 659 344 051 -2 785 340 266 1000
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3 Investeringar

| dagsléaget finns det inga inplanerade investeringar for 2023. Satsningar i form av digital
utveckling och 6vriga projekt kraver oftast ingen investering. Dessa satsningar gors for ovrigt

oftast med externa statliga medel, vilket alltid nyttjas i forsta hand nar det ar mojligt.

Prognos helar och avvikelse investeringar (tkr)

KF- Tillagg Utgift TS I

. . . . . . . : utgift avvikelse
Investeringsprojekt investerings | investerings investering . : . i

ram 2023 ram 2023 2023 investering investering

2023 2023

Inventarier 100 0 0 100

Innovation/ digitalisering 1000 0 0 1000

Summa 1100 0 0 1100
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1 Bakgrund

Forvaltningen har fatt i uppdrag att analysera Kommunstyrelsens inriktningsbeslut for mal,
uppdrag, planeringsramar och investeringsplan fér 2023 och skriftligen avge
konsekvensbeskrivningar till kommunstyrelsens budgetdialog i maj.

Sammanfattning

Vard- och omsorgskontoret har analyserat inriktningsbeslutets mal och uppdrag samt tagit
fram en behovsbudget for ar 2024. Behovsbudgeten tar utgangspunkt fran budget 2023,
politiskt fattade beslut samt identifierade forandrade forutsattningar for nasta ar. Arbetet visar
pa ett budgetbehov for 2024 som Gverstiger Kommunstyrelsens inriktningsbeslut med 3
miljoner kronor. Detta foreslar forvaltningen hanteras som ett internt effektiviseringsbeting
for socialnamnden. | mal-analysen papekar forvaltningen bland annat att de angivna malen
och uppdragen tolkas av forvaltningen utifran de maéjligheter som budgetramen medger.
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2 Namndens verksamheter

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, &ldreomsorg, kommunal hélso- och
sjukvard, insatser for personer med funktionsnedsattning, fardtjanst, riksfardtjanst,
flyktingmottagande samt arbetsmarknadsfragor. Inom dessa omraden omfattar namndens
ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag &ar skyldig att bedriva liksom de
ataganden som kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Socialnamndens verksamheter forvaltas av Vard- och omsorgskontoret, antingen i egenregi
eller i extern regi genom olika avtalsformer.

Fran och med januari 2023 ingar kommunala aktivitetsansvaret samt studie- och
yrkesvégledning i Vard- och omsorgskontorets regi, medan Oppna forskolan istéllet gatt Gver
till Utbildningsnamnden. En likadan forandring avseende det formella ansvaret mellan
Socialnamnden och Utbildningsnamnden &r vid tid for denna skrivelse pa vég fran
Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och forandringen ar preliminart inraknad i Vard-
och omsorgskontorets behovsbudget.
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3 Mal, uppdrag och indikatorer
Mal, indikatorer och uppdrag till SN eller alla namnder

Mal 3: Ge vard och omsorg med kvalitet. Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ratt till
valfrihet delaktighet och inflytande.

Oavsett var man bor eller vilken valfard man tar del av ska verksamheten halla god kvalitet. Det betyder att denna ska
beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull vardag. Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga,
trivsamma och praglas av respekt for den enskilde. Detta férutsatter bland annat ett gott bemétande fran personalen,
som i sin tur staller krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Skapa kvalitetsférbattringar i aldreomsorgen och LSS.

Vidareutveckla det férebyggande arbetet kring barn och unga.

Utveckla halsoframjande insatser.

Stark samarbetet med civilsamhallet.

Agenda 2030
Forvaltningen ser att malet passar in i de globala malen, med fokus pa god hélsa och
valbefinnande, fredliga och inkluderande samhallen och minskad ojamlikhet.

Budgeten anger ramen for helheten
Forvaltningen tolkar generellt mal och uppdrag utifran den budgetram som inriktningsbeslutet
preliminart anger for socialndmndens verksamheter.

Kvalitetsbegreppet

Forvaltningen bedémer att det ar mojligt att bedriva verksamhet av god kvalitet inom
budgetramen samt att skapa kvalitetsforbattringar inom aldreomsorg och LSS sa som
omn&mns i SOSFS 2011:9. Foreskriften innefattar att systematiskt och fortlépande utveckla
och sdkra verksamhetens kvalitet genom att t ex utreda risker, analysera avvikelser, utfora
egenkontroller och forbattra processer och rutiner.

Budgetramen hindrar inte heller utvecklingsarbete i form av att innovativt utforska nya
metoder for valfardsleverans. Tvartom &r ett sadant standigt utvecklingsarbete en forutsattning
for att klara namndens verksamhet pa sikt, nar allt farre forsorjer fler. Ett aktivt nytankande
omnamns dock inte i malet.

Déremot beddémer forvaltningen att det sannolikt inte & mojligt att inom budget genomfora
kvalitetsforbattringar i bemarkelsen att hoja servicenivan till invanarna inom en specifik
insats, eller att utoka antalet omraden dar stod och service erbjuds, eller att minska ner pa
kriterier for att erhalla stod.

Forebyggande och halsofrdmjande arbete

Det dr ett positivt stod for verksamheten att politiken poangterar vikten av det férebyggande
arbetet kring barn och unga samt av héalsoframjande insatser generellt. Detta &r redan en tydlig
inriktning och strategi for namndens verksamheter sa malformuleringarna tolkas som att
fortsatta arbetet samt att ha en framatlutande och utforskande hallning i pa vilket sétt detta
gors, vilket t ex kan yttra sig i att utveckla vad som kan goras i samverkan dver
kontorsgranserna.

Civilsamhallet

Civilsamhaéllets insatser har en positiv effekt pa folkhalsa. Formuleringen att starka
samarbetet med civilsamhallet tolkas utifran socialnamndens verksamhetsplan for 2023, vilket
innebdr att namnden ska arbeta for att antalet volontarer och éverenskommelser som
involverar civilsamhallet ska Oka, i syfte att ta tillvara pa invanarnas egna resurser.
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Indikator Senaste utfall (ar) Onskad riktning

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg — 85 (2022) Oka
helhetssyn andel (%)

Brukarbedémning aldreomsorg sarskilt boende — 69 (2022) Oka
helhetssyn andel (%)

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt | 28 (2021) Bibehalla
bistand, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens 51 (2021) Oka
arbetsmarknadsenhet, deltagare

Forvaltningen konstaterar att det inte finns nagon indikator som maéter arbetets inriktning eller
resultat avseende barn och unga eller avseende civilsamhallet. For innevarande ar finns dock
sadana indikatorer pa namndsniva.

Forvaltningen vill omnamna att invanarnas behov av ekonomiskt bistand handlar minst lika
mycket om omvarldsfaktorer som om kvaliteten pad namndens verksamhet. Det ar daremot en
situation for invanarna som ar viktig att félja, med ambition att fortsatta halla lagt. Detta foljs
dock sedan fyra ar tillbaka som ett nyckeltal pa namndsniva.

Indikatorn avseende resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet ar missvisande
eftersom flertalet av arbetsmarknadsatgarderna inte mats pa det sattet.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod Styrelse/namnd
1. Aktualisera lokala vardighetsgarantier inom é@ldreomsorgen | 2023-2024 Socialnamnden
2. Utvardera arbetet med tillitsbaserad styrning inom 2024-2025 Socialnamnden
hemtjansten.
3. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens | 2023-2026 Socialnémnden
verksamheter med fokus pa lokal representation.
4. Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsétta vara en 2023-2026 Socialnamnden
viktig aktor i Knivsta kommun

En kommentar till uppdragen dr att arbetet med att aktualisera lokala vardighetsgarantier inom
aldreomsorgen beddms vara féardigt redan under 2023.

Mal 4: Kommunen ska sakerstalla en langsiktig ekonomi i balans (Alla namnder)

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att andelen
exploateringsintakter i driftbudgeten éver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa 6kat
varde per skattekrona for invanarna.

. Oka vardet per skattekrona for invanarna.

. Fokus pa kommunens karnverksamhet det vill séga skola, vard och omsorg.

. Fasa ut beroendet av exploateringsintakter éver tid.

. Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsdrjningen.

Alla verksamheter arbetar aktivt for att sakerstalla ekonomi i balans och ser malet som
naturligt att jobba utifran. Forvaltningen konstaterar for 6vrigt att attraktiv arbetsgivare i
inriktningsbeslutet nu omnamns i bade mal 4 och mal 3.
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Indikator Senaste utfall (ar) Onskad riktning
Soliditet inkl. pensionsatagande % | 49,1 (2021) Bibehalla
Resultat fore extraord. Poster 4,8 (2021) Over tid uppna 2 procent dverskott
(kommunen), andel (%) av skatt

och generella statsbidrag

Nettokostnadsavvikelse 3,9 (2021) Bibehalla
Sjalvfinansieringsgrad 53,0 (2021) Oka
investeringar %

Hallbart medarbetareengagemang | 88 (2022) Bibehalla

HME (samlat index) %

OSA index (organisatorisk, social 74 (2022) Oka

arbetsmiljd) %

Forvaltningen har inga sérskilda kommentarer till indikatorerna. Betydligt fler verktyg och
matetal for den ekonomiska styrningen an dessa finns pa verksamhetsniva.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Tidsperiod

Styrelse/ndmnd

Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser | 2023-2026

som ligger till grund for 6vervaganden av

atgarder och kontinuerlig uppfoljning

Kommunstyrelsen och samtliga
namnder

Genomfér en éversyn och vid behov revidering 2023-2024

av befintliga politiskt antagna styrdokument

Kommunstyrelsen och samtliga
namnder

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan | 2023-2024

for de lokaler som kommunen nyttjar i syfte att

optimera resursutnyttjandet

Kommunstyrelsen och samtliga
namnder

Uppdragen &r relevanta och speglar hur forvaltningen arbetar.
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4 Drift

Overgripande beskrivning

Socialndgmnden erhaller i inriktningsbeslutet 361 miljoner kronor. Detta &r en 6kning med
16,9 miljoner kronor eller 4,9 % jamfort med 2023. Av dessa avser ca 8,7 miljoner kronor
(eller 2,5 %) volymupprékning och drygt 11 miljoner kronor (eller 3,2 %) avser
indexupprékning. 2,7 miljoner kronor har dragits av jamfort med 2022 ars budgetram i och
med att det generella statshidraget Aldreomsorgssatsningen minskats.

Forvaltningen beskriver ett budgetbehov for 2024 som dverstiger Kommunstyrelsens
inriktningsbeslut med 3 miljoner kronor. Detta foreslar forvaltningen hanteras som ett internt
effektiviseringsheting for socialnamnden under nésta ar.

Lokalkostnaderna behdver beskrivas sérskilt:

| och med omvaérldsfoérandringar sasom rante- och energikostnader med mera har lokal-
kostnaderna i behovsbudgeten generellt beréknats 6ka med 7%, vilket dverstiger inriktnings-
beslutets indexupprakning med 3,4%. Utdver detta har det for socialndmnden tillkommit en
ny arlig lokalkostnad pa cirka 4 miljoner kronor for myndighetsenheternas platser i
kommunhuset. Detta ska ses ur ett helhetsperspektiv eftersom Socialndmndens betalning av
kommunhusplatserna ar en del av en helhet och ddrmed minskar évriga namnders
kostnadsokning for lokalplatser i kommunhuset. Socialndmnden har i sin tur genomfort
lokaleffektiviseringar motsvarande en kostnad pa 1 miljon kronor (inkl. omférdelning av
Oppen forskola till utbildningsnamnden).

Konsekvensanalys av driftramar
Prisindex

Enligt SKR ligger prisindex kommunal verksamhet (PKV) 2024 pa 3,6%. |
inriktningsbeslutet ligger Socialnamndens upprakning som mest pa 3,2%. De verksamheter
som har fatt "“full” upprakning i inriktningsbeslutet ligger inom blocken:

e Vard och omsorg enligt SoL och HSL
e Vard och omsorg enligt LSS och SFB.

Foljande verksamheter har fatt 2% i upprakning:

e Namndkostnader
e Individ- & familjeomsorg, éppenvard och stod
e Individ- & familjeomsorg, vard och stdd institution/annat boende

och slutligen verksamheterna som har fatt 1% upprakning:

e Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand
e Flyktingmottagande
e Arbetsmarknadsatgarder.

Forvaltningens behovsbudget utgar ifran Socialnamndens budget 2023, politisk inriktning
samt dvriga forutsattningar som till stora delar har beskrivits tidigare i andra sammanhang
sasom t ex Framtid Knivsta. Foreslagna forandringar per verksamhet ar vad forvaltningen
bedémer kravs for att inom de olika delarna kunna utféra sitt uppdrag och uppna en budget i
balans.
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Sarskilda utmaningar och osakerhetsfaktorer

Utmaningar och omvarldsberoende

Socialndmndens verksamheter &r starkt omvarldsberoende och en behovsbedémning som goérs
s& manga manader i forvag innehaller darfor alltid ett métt av osdkerhet. Andrade lagar,
statsbidrag och forandringar i narliggande myndigheters agerande och uppdrag paverkar
invanarna och darmed namndens verksamheter. Dértill kan insatser for en enda enskild
individ gora att ndmndens rambehov 6kar eller minskar med ett par miljoner kronor.

Det finns flera storre lagandringar i pipeline under de narmaste aren som pa olika satt kommer
att innebdra stora forandringar inom socialtjansten. Startdatum for ny socialtjanstlag har
skjutits fram till trolig start 2025, men innebér stora forandringar som behdver forberedas
under 2024. Likasa kan omstéllningen till en annan nationell modell for missbruksvard
innebéra stora omstallningar bade inom kommunen och mellan kommun och region. Dessa
lagandringar foreslas trada i kraft 2026 men med tva ars omstéllelsetid dessforinnan fran
2024. Det ar i dagslaget svart att éverblicka vad den har typen av forberedelsetid innebar
avseende budgetbehov och sadant ar darfor inte medraknat i forvaltningens behovsbudget.

Som sarskilda utmaningar bor kompetensférsérjningen omnamnas, med sjukskoterskor som
storsta bristyrket for 2024 och till viss del socialsekreterare.

Riktade statshidrag

Flera tjanster inom socialndmndens verksamheter &r externt finansierade genom olika
statsbidrag. Merparten av dessa statshidrag ar redan sakerstallt att de utbetalas dven nasta ar
vilket innebér att finansieringen inte medfor nagon storre osakerhetsfaktor ar 2024. Det ar
dock vart att namna att statshidraget "aldreomsorgssatsningen” minskar fran 4 till 2 miljoner
ar 2024, for att helt forsvinna darefter. Detta 6kar andelen av verksamheterna som behover
finansieras med kommunbidrag. Aven for ar 2024 finns begransade mojligheter att nyttja
statsbidraget pa eftersom det inte far finansiera ordinarie verksamhet som i évrigt ar foremal
for besparingsatgarder. Beroende vad medlen nyttjas till ska de aven till viss del ga till privata
leverantorer. Kommunen maste arligen rapportera hur medlen nyttjats och vid felaktig
anvandning aterkravs de av staten.

Foreslagna forandringar

Notera foljande forandring i redovisningsmallen: Foérebyggande verksamhet flyttas in under
Vard & omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL. Inriktningsbeslutets budgetpost
"Kommunalt aktivitetsansvar" (som pengamassigt i inriktningsbeslutet aven inkluderar SYV
SFI) flyttas in under Arbetsmarknadsatgarder.

De foreslagna forandringar som beskrivs nedan beskrivs i jamférelse med socialndmndens
namndbudget for 2023, inte kommunstyrelsens inriktningsbeslut. For varje verksamhet har en
kostnadsupprakning forst gjorts pa 3,6 % utom namnd och styrelseverksamhet. Darefter &r
volymforéndringar beddmda individuellt for varje verksamhet, efter analys av trender,
omvarldsforandringar, redan fattade beslut som ger helarseffekt nasta ar, samt i viss man efter
befolkningsprognos. Varje budgetansvarig chef inom Vard- och omsorgskontoret har deltagit
i arbetet.

Volymupprakningen foreslas pa totalen for namndens ram att hamna pa 1,5 % istallet for
2,5 %. Pengamaéssigt &r detta en mindre 6kning av ramen, drygt 5 miljoner kronor, jamfort
med foreslagna 8 miljoner kronor. Anledningen till detta &r framst minskat behov av kostnad
till externt kopta platser inom sarskilt boende for aldre till foljd av att fler platser nu efter
ombyggnationen kan erbjudas i Knivsta med lagre kostnad per brukare.

Har foljer en forklaring per verksamhet. Observera att beskrivningen utgar ifran
socialndmndens nuvarande budget ar 2023 och inte fran kommunstyrelsens inriktningsbeslut.
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Vard & omsorg i ordinart boende évrigt SoL/HSL

e indexupprékning

o tilldgg 500 tkr 6kade bemanningskostnader for sjukskoterskor
Denna budgetering ger ett litet utrymme for att vid behov 16sa vakanser med hyr-
sjukskdoterskor. Dock blir denna budget betydligt mindre &n vad prognosen visar for
dessa kostnader ar 2023.

Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL

indexupprakning

avdrag 2000 tkr minskat statsbidrag aldreomsorgssatsningen

avdrag 1500 tkr 6kade intakter fran brukare (for lagt budgeterat 2023)

avdrag 500 tkr i och med att 2023 ars budget innehdll tillfalligt okade kostnader pga
aterflytt till Estrids gard

avdrag 2100 tkr minskning behov av externt kopta platser

e tillagg 1000 tkr 6kning av kopt vard inom social psykiatri

Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL

indexupprakning

tillagg volymupprakning 2 %

avdrag 500 tkr 6kade intakter

avdrag 500 tkr internt effektiviseringsbeting inom hemtjénsten egenregi. Ett flertal
atgarder sétts in eller paborjas under innevarande ar for att successivt komma tillrétta
med egenregins arliga underskott.

Insatser LSS i ordinart boende

e indexupprakning
e tillagg 200 tkr helarseffekt personalutokning pa daglig verksamhet
o tilldgg 1000 tkr 6kade volymer korttidstillsyn

Insatser LSS i boende med sarskild service

e indexupprakning

e tilldgg 725 tkr volymokning. Det ar en mindre ékning &n mellan de senaste aren, vilket
beror pa 6verskott i prognosen under 2023 till f6ljd av minskade externa kop.
Behovsbudgeten ger utrymme for cirka tre nya boende-beslut samt tar viss héjd for
hogre avtalspriser for kdpta platser.

Fardtjanst/riksfardtjanst

e indexupprakning

e tilldgg 700 tkr volymupprékning

o tillagg 500 tkr fordyring p g a ny upphandling av leverantor. Detta &r enbart en
uppskattning da upphandlingen inte avslutats &nnu.

Individ- & familjeomsorg, 6ppenvard och stod
e indexupprékning
Individ- & familjeomsorg, vard och stod institution/annat boende

e indexupprakning

e tillagg volymuppréakning 1000 tkr pa vuxen missbruk, vilket motsvarar 6 manaders
placering pa SIS. Denna behovsbudget innebar, trots volymuppréakningen, ett mindre
utrymme for placeringskostnader ar 2024 &n den prognos som nu ligger for
innevarande ar.
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o tilldgg 1000 tkr volymdkning Barn och unga HVB och Familjehem, vilket motsvarar
c:a 7 manaders HVB-placering. Denna behovsbudget innebar, trots
volymupprakningen, enbart samma utrymme for placeringskostnader ar 2024 som den
prognos som nu ligger for innevarande ar.

o tilldgg 430 tkr utdkning av stédboendet med ytterligare en ldgenhet, vilket &r
anledningen till att sa pass liten 6kning medraknats pa ovanstaende externa kop.

e tillagg 800 tkr 6kning en socialsekreterare pa Barn och Familj utifran bedémd
arbetsbelastning och utvecklingsbehov.

o tillagg 600 tkr utdkning en socialsekreterare till vuxenenheten som var tillfalligt
neddragen 2023

Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistand

e indexupprakning

e tillagg 80 tkr utifran forvaltningens uppskattning av sannolikt forhéjd riksnorm utéver
indexupprékning. Detta mot en bakgrund av den kraftiga hojning av riksnormen pa
8,6 % som gjordes av regeringen mellan ar 2022 och 2023.

e volymokning 2% eller 120 tkr

Flyktingmottagande

Till f6ljd av minskat mottagande, och i sin tur minskade schablonintakter, samt
lokaleffektiviseringar har forvaltningen kunnat minska kostnadskostymen for
flyktingmottagandet. Under 2024 bedémer forvaltningen att denna verksamhet kommer kunna
vara fortsatt sjalvfinansierande.

Arbetsmarknadsatgarder och KAA
e indexupprakning

Det kommundvergripande arbetsmarknadsprojektet har inneburit utékad samverkan mellan
flera av Vard- och omsorgskontorets enheter samt med Utbildningskontorets KAA-ansvarig
samt studie- och yrkesvagledning inom SFI. Kommunbidraget har flyttats fran
Utbildningsndmnden till Socialndmnden och kommer i fortsattningen att redovisas under
blocket Arbetsmarknadsatgarder.

Ovrigt (andringar som paverkar flera verksamheter)

e tillagg 25% ut6kning pa kontaktcenter, pga flytt av myndighetsenheterna

o tilldgg 310 tkr fordyring IT (Projektmedel saknas for appva. Region Uppsala har
aviserat forhojd kostnad for cosmic link)

e avdrag 100 tkr minskade kostnader for underhall av uppsagda lokaler

Effektivisering

e avdrag 3 000 tkr i form av ett internt effektiviseringsbeting inom namndens ram.
Forvaltningen bedomer att socialndmnden kommer att kunna uppna en budget i balans
genom interna effektiviseringar och ett 6kat nyttjande av externa medel.
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KF-

Namndens Nettokostnad L Behovsbudget
verksamheter 2022 KF-budget 2023 | inriktningsbeslut 2024
2024

Namnd- och 1332 1427 1456 1456

styrelseverksamhet

Vard och omsorg enligt

SolL och HSL

-Forebyggande 3604 3512 0 0

verksamhet SoL

-LOV - hemtjanst och 34 263 35335 43912 36 346

delegerad HSL

-Vard & omsorg i 23959 25821 35258 29 305

ordinért boende 6vrigt

-Vard & omsorg i 90 570 99 507 102 707 101 654

sarskilt/ annat boende

Vard och omsorg enligt

LSS och SFB

-Insatser LSS i ordinért 34 421 43 486 36 819 46 486

boende

-Insatser LSS i boende 47 614 51 986 56 000 55 362

med sérskild service

Fardtjanst och 4 477 4940 5535 6412

riksfardtjanst

Individ och

familjeomsorg

-Ifo 6ppenvard och stod | 25 812 29 351 26 212 32951

-Ifo vard och stod 37574 33952 37 289 38834

institution/annat boende

-Ifo, ekonomisk bistand 7 180 9070 9410 9681

Flyktingmottagande -453 0 1023 0

Kommunalt 0 0 680 680

aktivitetsansvar (KAA)

Arbetsmarknadsatgarder | 5 307 5 664 4 698 4833

Effektivisering -3 000

Summa socialndmnd 315 659 344 051 360 999 360 999
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5 Investeringar

Inventarier ar en dterkommande investering. Under 2024 finns dnnu inga planerade

investeringar.

summ Flerars .
| - Tillagg if if if if Kat
Investeringar apan projekt | projekt Utgift Utgift tgift Jtgift ego
2024- 2024 2025 2026 2027 .
totalut | budget ri
2027 .
gift
Inventarier 3500 0 0 500 2 000 500 500 N
Summa Socialndmnden 3500 0 0 500 2000 500 500 N
Socialndmnden, Forvaltningens yttrande avseende inriktningsbeslut 2024 13(13)



Delegationsbeslut fran P360 2023-03-09 - 2023-04-26

Dokumentnr. _|Dokumenttitel ___[Firdigst/exp-datum
SN-2023/107-4 Delegationsbeslut, personuppgiftsincident Careium mars 2023-03-30 Emir Subasic

2023



	00. Dagordning
	 05.  Presidiets insyn i upphandling av driften av Lyckåsen och Dadelvägen samt färdtjänst
	 06. Förlängning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) Samhällslots
	avtal samhällslots

	 07. Ekonomisk uppföljning per sista mars för Socialnämnden 2023
	Ekonomisk uppföljning för Socialnämnden

	08. Förvaltningens yttrande avseendeinriktningsbeslut 2024
	10. Anmälan av delegationsbeslut
	Delegationsbeslut från P360 2023-03-09 - 2023-04-26




